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FORVALTNINGSBERATTELSE

Arjos drsredovisning publiceras pda svenska och
engelska. Den svenska versionen utgér original-
versionen. Den av revisorn granskade och revid-
erade drsredovisningen och koncernredovisningen
for rékenskapsdaret 2023 ingar pd sidorna 2-7,
11-15, 26-61, 65-136 och 152-153. Férvaltnings-
berattelsen innefattar sidorna 2-7, 11-15, 26-61,
65-68, 110-136 och 152-153.

OVRIG EXTERN GRANSKNING

Revisorn har lamnat ett yttrande avseende den
lagstadgade héllbarhetsrapporten enligt RevR12.
Hallbarhetsrapporten ingar pd sidorna 26-43 och
110-136. Revisorn har granskat bolagsstyrnings-
rapporten, sidorna 49-61 samt 65-67, enligt FAR:s
uttalande RevR 16 Revisorns granskning av bolags-
styrningsrapporten.



-en hallbar vard

Att bidra till en mer héllbar vérd &r kdrnan i Arjos verksamhet. Nar vi ger fler patienter
mojlighet till mer rérelse ser vi att bdde kliniska resultat och kostnadseffektivitet i varden
snabbt férbattras. Som ledande specialister inom omradet dr var roll att géra mer vard
av hég kvalitet tillganglig for fler mdnniskor. Tillsammans med véra kunder och partners
ar vi med och formar framtidens vard.
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Om Arjo

VAR VISION

Att vara vardens framsta
partner for vardeskapande
Iosningar for manniskor med

grundades i Eslov forsaljning i Gver medarbetare utslapp av vaxthusgaser v I
av Arne Johansson hundra lander globalt frén egen verksamhet sedan beg ra nsad rorllghet
basdret 2021

ETT GLOBALT BOLAG

Arjo har fem produktutvecklings- och produktionsenheter spridda 6ver

vérlden. Huvudkontoret med central utvecklingsavdelning ligger i Malma, NYCKELTAL
Sverige. Koncernen har férsdljning i dver 100 lénder, varav de stérsta
marknaderna ér USA, Storbritannien, Frankrike, Kanada och Tyskland.
Nettoomsdttning, Mkr 10 980 9 979
Malmg, Sverige — Organisk férsaljningstillvéxt, % 4,7 -0,2
EBITDA, Mkr 1946 1679
Poznan, Polen EBITDA-tillvéixt, % 15,9 -14,0
EBITDA, justerad, Mkr? 2 017 1752
EBITDA-marginal, justerad %2 18,4 17,6
Rérelseresultat (EBIT), Mkr 884 693
Cash conversion, % 105,9 49,2
L Cardiff, Storbritannien Nettoskuld/justerad EBITDA23 2,3x 2,7x
Magog, Kanada «——— Suzhou, Soliditet, % 491 46,5
’—. Kina Periodens resultat, Mkr 480 449
. Resultat per aktie, kronor® 1,76 1,65
Santo Domingo,
Dominikanska Republiken Antal aktier, tusental 272 370 272 370
Utdelning per aktie, kronor® 0,90 0,85
1. Jamférelsetalen fér 2022 har rdknats om, se not 30 Omrdkning gdllande internvinstberdkning.
2. Fore jamforelsestérande poster.
3. Rullande 12 méanader.
4. Fore och efter utspddning.
5. Av styrelsen féreslagen utdelning.

2 ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023



NETTOOMSATTNING
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11 Mdr

FORSALJNING

)

kronor

PER SEGMENT

® Global Sales, 58 %
Nordamerika, 38 %
o Ovrigt, 4 %

PER KUNDKATEGORI

o Akutvard, 69 %
Langtidsvard, 31 %

PER TYP AV TJANST

® Kapitalvaror, 42 %
Uthyrning, 24 %

® Service, 19 %
Férbrukningsvaror, 15 %

HALLBARHET RISKER

BOLAGSSTYRNING

KONCERNEN

En battre och mer hallbar vard

Det globala sjukvardssystemet star infér stora utmaningar
med en vixande och aldrande befolkning, fler livsstils-
relaterade sjukdomar och ett 6kat antal manniskor som
lever med en kombination av olika sjukdomstillstand.
Samtidigt innebéar personalbrist, ett osdkert ekonomiskt
lage och storre fokus pa vardens klimat- och miljopaver-
kan ett 6kat tryck pa halso- och sjukvarden.

Arjo bidrar till en battre och mer hallbar vard som kan
méta dagens och framtidens utmaningar. Detta genom
bolagets produkter och I6sningar som dagligen ger

maojlighet till férbattrad sakerhet och livskvalitet fér
patienter, battre arbetsmiljé fér vardpersonal samt
6kad resurseffektivitet och lagre kostnader i varden.
Vidare ar Arjo fast beslutna att minska bolagets klimat-
och miljopaverkan och samtidigt erbjuda cirkuléra 8s-
ningar som hjalper kunder att uppna sina hallbarhetsmal.
Arjo bidrar dédrmed till en battre och mer hallbar vard
genom att skapa vérde for patienter, vardpersonal,
vardgivare, aktiedgare och samhallet i stort.

Miljé och klimat

Minska klimat- och miljé-
paverkan fran bolagets
egen verksamhet och
vardekedja

Erbjuda cirkuldra [6sningar
och produkter som minskar
sjukvardens klimat- och
miljépaverkan

Sociala varden

« Oka sdkerheten och livs-
kvaliteten for patienter

* Forbattra arbetsmiljon for
vardpersonal

» Sdkerstdlla en ansvarsfull
och etisk afférsverksamhet

* Vara en attraktiv och ansvars-
tagande arbetsgivare

Ekonomiska vdarden

* Sdkerstdlla I6nsam tillvaxt
for Arjo

» Skapa langsiktigt vérde
for Arjos aktiedgare

+ Skapa mer effektiva arbets-
sdatt och resursutnyttjande
i varden

* Minska kostnaderna i varden
och dérmed fér samhdllet
som helhet

ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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ARJOS ERBJUDANDE

Som ledande speciqlister inom omrddet Att som vardtagare fa mojlighet att réra pa sig dr nyckeln till en forsknings- och utvecklingsprocesser tar Arjo fram produkter

hjdlper Arjo vé rdgivq re att SkaO forut- lang rad positiva effekter som snabbare aterhdmtning, férebyg- och I8sningar som bidrar till en sdker och effektiv vard. For att
.. . .. v e gande av komplikationer samt 6kad sjalvstéandighet och livskva- sakerstalla hég grad av sakerhet och anvandarvanlighet invol-

sattningar for att bevara och foérbdattra litet. Raitt I5sni o S ; ) . .

- . ; . itet. Ratt [6sningar for 6kad mobilisering av patienter minskar veras kunder under utvecklingsarbetets gang och kunder deltar
mobiliteten for patienter med hJG|p av ocksa risken for belastningsskador hos vardpersonal samt 6kar aven i det direkta arbetet under exempelvis valideringsproces-
ratt miljo, utrustning och arbetsmetoder véardens resurseffektivitet. sen. P& sa vis fangas detaljerna som verkligen gor skillnad.
genom hela vard processen. Sékra produkter av hog kvalitet &r Arjos signum och grunden Under 2023 uppgick Arjos utgifter for forskning och utveckling

for koncernens produktutveckling &r en djup férstaelse for till 297 Mkr (244), motsvarande 2,7 procent (2,4) av nettoom-
vardens utmaningar och behov. Med hjilp av kundfokuserade sattningen.

Individanpassad vard

Vardtagare har varierande férutsattningar och behéver darfér olika
|6sningar for att fa ratt stéd i dygnets alla omvardnadssituationer.
Med Arjos Mobilitetsgalleri®, dar arketyper av patienter delats in i fem
grupper baserat pa nivaer av fysisk rérlighet och sjalvstandighet, kan
vardgivare fa hjalp att kartldgga sin avdelnings behov for att ge ratt
vard till varje patient. Variationer av Mobilitetsgalleriet finns for flera
olika vardmiljéer som dldrevard, sjukhusvard, obesitasvard och vard
av personer med sarskilda behov.

Patienterna i Arjos mobilitetsgalleri

Albert Barbara Carl Doris Emma

Kundanpassat erbjudande

Arjo Insight ar ett evidensbaserat analysverktyg som
hjalper vardgivare att frdmja rorlighet bland vard-
tagare, skapa sikrare arbetsmiljé fér vardpersonal,
och effektivisera arbetsfléden. Efter kartlaggning
av en vardenhet identifieras risker och verktyget an-
vands for att ge en rekommendation kring vilken
utrustning som behovs for att leva upp till
gallande standard och minska risken
for exempelvis belastningsskador
eller férsamrad vardkvalitet. Arjo
erbjuder aven arliga uppféljningar
vilket ger kunder aktuella besluts-
8kning av Arjo Insight- underlag for att sakerstalla att
analyser hos kunder bara utrustningen fortsatter att mota

under fja£g§3kv°rt°|et vardenhetens behov pa basta satt.

ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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ARJOS ERBJUDANDE

Arjos resultatbaserade program

Baserat pd Arjos Mobilitetsgalleri® och internationella riktlinjer,
inleds programmen Arjo MOVE® med en detaljerad bedémning
av vardenhetens utrustningsbehov féljt av processkartldggning
och -design. Som partner till vdrdenheten utbildar Arjo dess

personal och bidrar i implementeringen av nya arbetsprocesser
for att driva en kulturférandring samt for att kunna mata och
utvdrdera resultat mot éverenskomna och garanterade madl.

Sa fungerar Arjo MOVE®

1 Tillsammans med kunden kartldggs varje
vardenhets unika behov.

2 Arjo utvecklar skrédddarsydda I6sning-
ar som utdver sjdlva utrustningen dven
sdkerstdller vardpersonalens kompetens
och arbetsmetoder.

3 Tillsammans med kunden férandrar Arjo
enhetens vardpraxis, mater och féljer upp
nyckeltal.

4  Programmet garanterar battre kliniska
och ekonomiska resultat som leder till 6kad
resurseffektivitet i varden.

Bild fran Arjos MOVE-progra
vid Beneyits vardhem. L&s mer |
om samarbetet pa sidan 25

6 ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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ARJOS ERBJUDANDE

Produkterbjudande

Arjo erbjuder ett brett utbud av produkter utformade for
att hoja vardkvaliteten, oka patientsdkerheten, forbattra
arbetsmiljon fér vardpersonal och framja rérlighet, sdkerhet

och vardighet i alla vardsituationer.

Patientforflyttning

Brett utbud av I8sningar fér patient-
forflyttning, till exempel taklyftar, sta-
och lyfthjglpmedel samt selar fér séker,
bekvém och vérdig forflyttning.

Prevention av trycksér
Lésningar fér att férebygga och
behandla trycksar, sdsom tryckavla-
stande madrasser, samt utrustning
fortidig upptdckt av risk for trycksar.

Behandling och prevention
av bensar

System med pump och ldrmanschett
for effektiv behandling av venésa och
arteriovendsa bensar.

Sjukvérdsséngar

Brett sortiment av sjukvardsséngar
som erbjuder god ergonomi, komfort
och sékerhet.

Prevention av ventrombos
Pumpar och manschetter for
kompressionsbehandling for effektivt

férebyggande av blodpropp/ventrombos

(VTE/DVT) och behandling av dem.

STRATEGI HALLBARHET

Hygien

Bad- och duschsystem fér sékra
och effektiva hygienrutiner samt
avkopplande badupplevelser fér
patienter.

Diagnostik

Patient- och fostermonitorer samt
ultraljudsutrustning och dopplers
for obstetrik och kardiologi.

Desinfektion

Spol- och diskdesinfektorer med
tillhérande férbrukningsvaror for
rengéring och desinfektion.

Service

Service av kapitalvaror samt tjdnster
och |8sningar som innefattar bland
annat radgivning vid inkép och
utbildning.

Uthyrning
Arjos uthyrningslésningar ger kunder
tillgang till ratt utrustning vid ratt tid-

punkt och &r dérmed en flexibel I8sning

for att méta foranderliga vardbehov.

RISKER BOLAGSSTYRNING

Arjo Positive Eight®
- var filosofi i praktiken

Arjos grundfilosofi handlar om att ta vara pd och férstar-
ka de positiva effekter som ratt vérdmiljo, utrustning och
arbetsmetoder ger genom hela vardprocessen. Allt bérjar
med att stimulera eller bibehdlla rérlighet for patienter.

VARD-
TAGARE

Miljd, utrustning och
arbetsteknik

VARD-
PERSONAL

. Okad mobilitet
2. Battre vitala funktioner

3. Fdarre komplikationer

frén immobilitet

. Okad livskvalitet
. Minskat behov av stéd

. Farre skador och 6kad

effektivitet

. Lagre kostnader for

sjukfranvaro

. Battre vard med 6kad

kostnadseffektivitet

ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Mot okat
vardeskapande
i varden

Global hdlso- och sjukvérd har de senaste dren stdllts infér en rad
utmaningar. Med personalbrist och en osdker ekonomisk situation
for vardgivare behdver vi stétta vérden har och nu, samtidigt som
ldngsiktiga forbattringar ar viktigare dn ndgonsin. Har spelar Arjo
en viktig roll i omstdliningen mot en mer hdéllbar situation i vérden.

8 ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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VD-ORD

God efterfragan och stabil tillvéixt

2023 praglades i hdg grad av stabilisering och aterhamtning
efter ett turbulent 2022. Efterfragan pa vara produkter och
|6sningar var god pa de flesta marknader, med sérskilt bra
utveckling inom service och uthyrning. Inom Global Sales
sag vi en fortsatt positiv trend pa flera stérre marknader som
exempelvis Frankrike och Australien. | Nordamerika fortsatte
Kanada att utvecklas starkt, med tvasiffrig tillvéxt under aret.
| USA har vardgivare sedan pandemin haft omfattande utma-
ningar kopplade till personalbrist och ett osdkert ekonomiskt
lage, ndgot som héll tillbaka investeringar i kapitalutrustning
och resultatbaserade |6sningar. Under arets andra halva sag
vi dock tecken pa en gradvis aterhdmtning pa denna fér oss
viktiga marknad - nagot som férvéntas fortsatta framat.

Mot langsiktigt forbattrad Ionsamhet
Vifortsatter arbetet for att successivt forbattra koncernens
I6nsamhet, dar bland annat service och uthyrning &r viktiga
drivkrafter pa bade kort och medellang sikt. Med manga
vardgivare under ekonomisk press ger uthyrningsméjligheten
vara kunder en 6kad flexibilitet avseende savil ekonomi som
tillgang till ratt utrustning. Serviceverksamheten utvecklades
vél under aret, bade nir det géller omsittning och I6nsambhet.
Service fortsatter att vara en viktig del av var affar och jag &r
dvertygad om att potentialen &r fortsatt stor inom omradet
&ven under kommande ar.

Stabiliseringen av leveranskedjorna fortsatte under aret och
koncernens produktionseffektivitet &r nu i niva med laget fére
pandemin. Samtidigt ser vi tydligt bade direkta och indirekta
effekter fran den héga inflationen. For att kompensera for
det inflationsrelaterade kostnadstrycket har vi fortsatt att
genomféra nédvéndiga prisjusteringar, nagot som tar tid givet
att industrin till stor del praglas av langa kontrakt. Arbetet ger
dock 6nskad effekt och kommer att fortsatta med hég prioritet
&ven framat.

STRATEGI

HALLBARHET RISKER

Organisationen gjorde under aret ett bra arbete med rérelse-
kapitalet, framférallt med att optimera lagernivaer, som bygg-
des upp under 2022 i samband med turbulensen i de globala
leveranskedjorna. Det fokuserade arbetet med rérelsekapita-
let var en bidragande orsak till att det operativa kassaflodet
passerade tva miljarder for helaret och cash conversion
landade val ver var malsattning.

Givet det hdga rénteldget var vara finansiella kostnader
betydligt hogre under 2023. Vi fortsatter att arbeta aktivt for
att minska nettoskulden 6ver tid och tillsammans med férvanta-
de sjunkande marknadsrantor goér det att vi réknar med lagre
finansiella kostnader framaver.

Var roll som vardeskapande partner till varden
Antalet personer dver 80 ar forvantas tredubblas mellan 2020
och 2050. Med en aldrande och véxande befolkning star varl-
den infor ett véxande behov av vardinsatser och pressen pa
vardsystem att leverera mer vard med mindre resursatgang

ar stérre dn ndgonsin tidigare. De hdga kostnaderna inom
sjukvarden gér att patienter som behéver vard under langre
tid, i synnerhet aldre eller multisjuka, i allt hégre grad flyttas
till langtidsvard, dar kostnaden per patient och dag &r betyd-
ligt lagre. Vi har ett starkt erbjudande fér en séker, vardig och
effektiv vard inom savil sjukvard som dldreomsorg, och jag
ar évertygad om att en viktig framgangsfaktor ligger i ett mer
resultatorienterat angreppsséatt inom varden.

Det pressade laget i varden bidrar till att implementeringen
av resultatbaserade program, som innebar nya arbetssatt och
rutiner, hittills gatt langsammare &n vi 6nskat. Trots det har
vi under aret tagit flera viktiga steg i ratt riktning. | USA har
vi anpassat organisationen fér att effektivt kunna méta vara
kunders behov hdr och nu samtidigt som vi stérkt var kliniska
kompetens ytterligare for att stétta varden i det langsiktiga
férbattringsarbetet. Styrkan i var strategi ar just att vi effektivt
kan tillgodose vardens befintliga behov, samtidigt som vi vaxlar

BOLAGSSTYRNING KONCERNEN

"Styrkan i var
strategi ar att vi
effektivt kan tillgodose
vardens befintliga
behov, samtidigt som
vi vaxlar upp ett mer

resultatbaserat
angreppssatt till
vardens utmaningar
nar marknaden
ar redo."

Joacim Lindoff
Vd och koncernchef

ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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VD-ORD

upp ett mer resultatbaserat angreppssitt till vardens utmaningar nir marknaden ar redo.
Utoéver USA pagar fokuserad strategiimplementering dven i flera andra ldnder och samman-
taget fortloper nu strategiarbetet val efter ett par ar av férseningar pa grund av pandemin.

For en mer hallbar vard

Vi spelar redan idag en viktig roll i samhéllet genom de positiva varden som vara produkter
och lésningar skapar i varden. Samtidigt ar vi fast beslutna att bidra till en mer hallbar framtid
och arbetar fokuserat med vart hallbarhetsramverk i alla delar av organisationen. En viktig
aspekt dr att minska var paverkan pa miljén och klimatet och under bérjan av 2024 blev véra
klimatmal godkinda av Science Based Target initiative - en betydande milstolpe i vart hall-
barhetsarbete.

Vi arbetar dven aktivt tillsammans med vara leverantérer fér att skapa en mer hallbar leve-
ranskedja och fran och med 2024 kommer nya leverantdrer genomga en férstarkt granskning
utifran aspekter som rattvisa arbetsvillkor, miljé och klimat samt méanskliga rattigheter.

For att starka intern styrning och uppféljning ytterligare har vi dven valt att integrera hall-
barhetsmal i incitamentsprogrammet f6r &n fler ledningspersoner inom koncernen. Vart
hallbarhetsarbete &r avgdrande for Arjos framgang och tillsammans ska vi arbeta for att
bidra till ett mer hallbart sjukvardssystem.

Goda framtidsutsikter

Vigar in i 2024 med stérkta positioner. Vi har under 2023 navigerat utmaningar val samti-
digt som vi arbetat fokuserat med att langsiktigt stirka verksamheten. Den grundliggande
affaren utvecklas fortsatt starkt och kommer att stodjas av ett antal nya produktlanseringar
de kommande aren.

Arjo &r vl rustat for att méta vardens nuvarande behov och samtidigt ta en ledande roll
for att tillsammans med vara kunder vara med och forma framtidens vard. Tillsammans med
en stark och fokuserad organisation ser jag fram emot att accelerera utrullningen av var
strategi och fortsatta bygga ett langsiktigt Ionsamt och hallbart Arjo.

Joacim Lindoff
Vd och koncernchef

10 ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

KONCERNEN

Faktorer som ska driva
tillvaxt och lonsamhet
kommande ar:

+ Okad forsaljning av resultatbaserade 16sningar
+ Okad forsaljning av service och uthyrning

* Fortsatta prisjusteringar for att kompensera
for okat kostnadstryck

* Lansering av nya produkter

* Fortsatt fokus pa férvarv och partnerskap

A
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Koncernens

utveckling
2023

Arjos mdlsattningar fungerar
som styrverktyg for att langsiktigt
utveckla bolaget och generera
varde for samtliga intressenter.

Under 2023 6kade nettoomsattningen organiskt
med 4,7 procent till 10 980 Mkr. Det justerade
EBITDA-resultatet 6kade till 2 017 Mkr och den jus-
terade EBITDA-marginalen uppgick till 18,4 procent.
Kassaflodet fran den [6pande verksamheten uppgick
till 2 061 Mkr och cash conversion uppgick till 105,9
procent, vilket &r éver koncernens malsattning om
80 procent. Vid utgangen av aret hade nettoskuld/
justerad EBITDA minskat till 2,3 (2,7).

HALLBARHET

Finansiella mal och utfall

MAL
Eérsalinings- °
i 3-3%

Just. EBITDA-
marginal

~23%

Cash
conversion

>80%

Utdelning

30-60%

RISKER

BOLAGSSTYRNING

UTFALL 2023
Genomsnittlig organisk forsalj- 0,
ningstillvaxt om 3-5 procent 417 /O
per ar.

Justerad EBITDA-marginal om
cirka 23 procent fran och med
helaret 2023.

18,4%

Arlig cash conversion dver
80 procent.

105,9%

Koncernens utdelning ska
motsvara 30-60 procent av
nettoresultatet efter skatt.

51%

Hallbarhetsmal och utfall i urval

MAL
Vaxth - [+)
wtslipp -50%

Jamstdlldhet

40-60%

Cirkularitet

80%

Uppférandekod

97%

UTFALL 2023
Halverat véxthusgasutslapp till (o)
2030, med 2021som basar. -11 /o

Det underrepresenterade konet
ska inte understiga 40 procent pa
seniora positioner.

37%

Andelen avfall som kan atervinnas
ska uppga till 80 procent ar 2030,
med 2021som basar.

62%

97 procent av koncernens inkdp av
direkt material ska géras fran leve-
rantdrer som skrivit under Arjos
uppforandekod for leverantérer
och andra afférspartners.

91%

KONCERNEN

Den organiska nettoomsattningen 6kade under aret,
drivet av god efterfragan inom uthyrning och service
och positiv utveckling pé de flesta av koncernens
storre marknader.

Den justerade EBITDA-marginalen stérkes aven
forbattrad bruttomarginal, men férbattringen holls
tillbaka av det inflationsrelaterade kostnadstrycket.

Koncernens goda arbete med rérelsekapitalet, med
bland annat minskade lagernivaer, bidrog till en
stark cash conversion.

Arjos styrelse och VD féreslar en utdelning fér
2023 0m 0,90 kronor per aktie, vilket &r i linje med
koncernens malséttning.

Arjo har totalt minskat utsldppen med 11 procent
sedan basaret 2021. Under 2023 var de storsta
bidragande faktorerna minskade emissioner fran
fordonsflottan samt évergéng till férnybar energi.

Totala andelen kvinnliga ledare i seniora positioner
uppgick till 37 procent. Koncernens ledningsgrupp
har en jamn kénsférdelning med 50 procent kvinnor
respektive mén.

Andelen avfall som kan atervinnas uppgick till
62 procent, genom fortsatta lokala initiativ varlden
over.

Andelen inkép av direkt material fran leverantorer
som skrivit under uppférandekoden uppgick till
91procent.

ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 1



Arjos segment

OVERSIKT 2023 STRATEGI HALLBARHET

RISKER BOLAGSSTYRNING KONCERNEN

Verksamhetens resultat mdts och foljs upp utifrdn de tva segmenten Global Sales och
Nordamerika. Endast en liten andel av kostnaden for Arjos centrala koncernfunktioner
allokeras till segmenten. Aterstoden av kostnaden hdnférs till koncernutgifter.

Global Sales
Fokus och

Arjos segment Global Sales bestar av samtliga prioriteringar 2024
marknader utanfér Nordamerika och inkluderar
saledes Europa, Asien, Sydamerika, Afrika och
Oceanien.

Under 2024 ligger fokus fort-

pagar redan i flera lander och
parallellt forbereds fler mark-
nader for detsamma.

Marknadsutveckling 2023

Global Sales hade en stabil tillvéxt under aret
med genomgaende god efterfragan inom ser-
vice och uthyrningsverksamheten. Pa markna-
derna utanfér Vasteuropa 6kade dven forsalj-
ningen av kapitalutrustning.

Forsaljningsutvecklingen var god i flera av de stérre marknaderna som exempelvis
Frankrike och Australien. | Vasteuropa har utmaningar som personalbrist och ett
osakert finansiellt 1age for vardgivare till viss del gjort att vardens fokus i hégre grad
legat pa att |6sa kortsiktiga utmaningar, vilket hallit tillbaka investeringar inom patient-
hanteringsutrustning och trycksarsprevention nagot under aret. Pa évriga marknader
har utvecklingen varit évergripande god under aret.

Strategiimplementeringen fortsatte under 2023. | Storbritannien och Tyskland
genomférdes vissa organisationsférandringar for att mojliggéra en successiv 6kning
av den resultatbaserade férséaljningen. Implementering av strategin pabdrjades dven
i Nederlanderna, Belgien och Australien.

12 ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

satt pa att driva lénsam tillvaxt.
Implementeringen av strategin

Nordamerika

Fokus och
prioriteringar 2024

Arjos segment Nordamerika bestar av USA
och Kanada.

Arbetet med att véxla upp andelen
resultatbaserad forsaljning i USA
star i fokus under 2024, samtidigt

Marknadsutveckling 2023

Efter ett svagare 2022 vande Nordamerika
tillbaka till tillvéxt under 2023. Koncernen
véxte tvasiffrigt i Kanada, som &r Arjos fjarde
stérsta marknad. Kanada fortsatter dven att
vara en av Arjos mest lo6nsamma marknader,
med en gynnsam férdelning mellan férsaljning
till akut- respektive langtidsvard.

USA praglades fortsatt av utmanande marknadsférhallanden under aret, med
omfattande personalbrist inom varden och ett osékert finansiellt lage f6r vardgi-
vare. Detta innebar i sin tur att kunders fokus i hégre grad centrerades kring att
|6sa kortsiktiga utmaningar, vilket gjort att satsningar fér langsiktiga férbatt-
ringar till stor del fatt sta tillbaka. Saledes hélls kunders investeringar i kapitalut-
rustning samt resultatbaserade program tillbaka under aret.

Under inledningen av aret genomférdes en omfattande omorganisation av sélj-
och serviceverksamheten i USA f6r att accelerera transformationen mot 6kad
andel resultatbaserad férsaljning nar marknaden i hégre grad normaliseras.

som koncernen fortsatter att
vidareutveckla den [6nsamma
verksamheten i Kanada.



ARJOS SEGMENT

GLOBAL SALES 2023
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HALLBARHET
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BOLAGSSTYRNING KONCERNEN

"Under 2023 har vi lagt
grunden for fortsatt Ionsam
tillvaixt pd manga marknader.
Strategiimplementeringen
fortgar och skapar nya
affdarsmojligheter for oss
pa savdl kort som lang sikt."

Christian Stentoft

President Global
Sales & Service
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Arjos hallbarhetsarbete avancerar

Under 2023 har arbetet fér att nd bolagets hallbarhetsmal fortsatt.
I linje med Arjos hdllbarhetsagenda har incitamentsprogrammen fér
direktrapporterande till koncernledningen utékats med mal om minskade

vaxthusgasutslépp.

Arjo arbetar kontinuerligt med att minska bolagets exponering mot
hallbarhetsrisker i hela vardekedjan. Under aret har bolaget drivit ett
internt program for att utveckla interna processer och policyer kring
olika héllbarhetsfragor. Arbetet resulterade i en klar férbéttring av Arjos
ESG-riskvardering fran analysféretaget Sustainalytics.

—) Ld&s mer pé sidorna 28-29

>60% °

av alla vardtagare
inom aldreomsorgen
uppskattas drabbas
av demens

Arjo bidrar till utveckling
inom trycksarsprevention

Tidig upptdckt och effektivt férebyg-
gande &r avgérande inom trycksdrs-
prevention. Med omfattande expertis
inom omrddet tar Arjo en aktiv roll fér
att bidra med insikter som kan generera
nya framsteg och kunskaper.

Under aret har Arjo aktivt deltagit vid
tvé av de frdmsta sammankomsterna
inom omradet, i Europa respektive USA.
Totalt har hundratals sjuksk&terskor,
Igkare, fysioterapeuter, arbetstera-
peuter och forskare tagit del av Arjos
presentationer och uppslag med positiv
respons.

Ny demensanpassad sdng
for dldreomsorg

Under hésten lanserades séingen Evenda, som kan
anpassas efter bade vardtagares och vardgivares olika
behov och utmaningar. Sdngen riktar sig framst till
mdanniskor som lever med demens, ndgot som uppskat-
tas drabba éver 60 procent av alla vérdtagare inom
dldreomsorgen.

Evenda har tack vare sin innovativa design tilldelats
hégsta méjliga ackrediteringsbetyg av det interna-
tionella kunskaps- och kompetenscentret for demens
DSDC (Dementia Services Development Centre) vid
Stirlinguniversitetet i Skottland.

Genom lanseringen starker Arjo sitt erbjudande inom
det viktiga segmentet ldngtidsvard ytterligare.

—> L&s mer om Arjos erbjudande pé sidorna 4-7

FRSSUre
;nd Mo

Omfattande uthyrningsavtal

Arjo vann under aret upphandlingen av ett omfattande
uthyrningsavtal fran UGAP i Frankrike. Arjo innehar dven
det nuvarande kontraktet och har s& haft under de senaste
tio aren. Den férnyade upphandlingen omfattar mer dn
900 kunder och motsvarar ett totalt varde om cirka 25
miljoner euro arligen éver fem ar, med start 2024.

I tillagg till att upphandlingen dr en stark drivkraft for
Arjos uthyrningsverksamhet i Frankrike férvantas den
dven kunna ge majligheter till ytterligare forsaljning av
I16sningar fér trycksdrsprevention.

—> L&s mer om Arjos erbjudande pé sidorna 4-7



Expansion av ReNu - en cirkuldr
affdrsmodell for dteranvéndning
av forbrukningsartiklar

Ateranvéndning av medicinska férbrukningsartiklar blir
allt vanligare inom varden och under dret 6ppnade Arjo en
ny ReNu-anléggning i Australien. Amerikanska ReNu, som
férvarvades av Arjo 2018, mdjliggér dteranvdndning av
medicintekniska férbrukningsartiklar sdésom manschetter
fér behandling av djup ventrombos.

Under 2023 hanterades cirka 3,4 miljoner férbruknings-
artiklar av ReNu, varav ungefar 1 miljon manschetter.

En livscykelanalys som genomférdes under aret visar
att ReNu-processen for ateranvdandning av manschetter
minskar klimatpaverkan med 54-64 procent jamfért med
engdangsanvéndning.

—» Lds mer om Arjos arbete med ReNu pa sidan 36

Certifiering for MDR och UKCA

Arjo erhéll i december 2023 certifiering for Medical Device Regulation
(MDR) och UKCA (United Kingdom Conformity Assessment) fér EU respekt-
ive Storbritannien - vdl inom utsatt tidsram och i enlighet med Arjos l6fte att
tillhandahdlla sékra och hégkvalitativa produkter ur alla aspekter.

Certifikaten ersétter nuvarande Medical Device Direktivet (MDD) och
sdkerstdller att Arjos produkter kan fortsatta att sdljas till europeiska och
brittiska kunder med en giltig CE- eller UKCA-mdrkning.

"Att erbjuda sdkra och hogkvalitativa produkter
genomsyrar allt vi gor och har en tydlig koppling
till savdl kundvarde som afférsresultat. Den nya
certifieringen dr ett bevis pa var starka position inom
detta omrade och ger oss ett forsprang pa de
marknader dadr certifieringen dr ett krav."

Katarzyna Bobrow
EVP Quality & Regulatory Compliance

Fortsatta framsteg for Provizio® SEM-skannern ; il

Under dret har implementeringen av SEM-skannern fortlépt med goda
resultat och positiv feedback fran kunder. Vid ett antal av de stérre
sjukhus i USA ddr skannern implementerats minskade antalet uppkomna
trycksar med hela 77-100 procent. Flera framsteg har dven gjorts for att h_. —
ytterligare stdrka implementeringen framat. Bland annat har Provizio® |
SEM-skannern haft en rad framgdngar hos amerikanska Food and Drug : § \@
Administration (FDA). '
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En tydlig riktning
for framtiden

Genom dren har Arjo byggt upp en gedigen kompetens och utvecklat mark-
nadsledande |6sningar som 6kar sdkerheten och livskvaliteten for patienter, s
bidrar till battre arbetsmiljé for vardpersonal och 6kar resurseffektiviteten e— =
for vardgivare. Med ett pressat vardsystem ar Arjo val positionerat fér att == Okat varde-
tillsammans med kunder bidra till en l&dngsiktigt hallbar vard. skapcmde

Ett okat Okad mobilitet ger En strategi for
vardbehov bdttre resultat okat vardeskapande
En vixande och aldrande Vardrelaterade komplikationer Arjos strategi syftar till att
befolkning samt fler méanniskor beror ofta pa otillracklig mobilise- genom en kombination av djup
som lever med livsstilsrelate- ring av patienter, och kan darmed kunskap och marknadsledande
rade sjukdomar gor att varlden forebyggas. Det skapar utrymme l6sningar 6ka vardeskapandet
star infor ett vaxande vardbehov. fér att kunna ge mer vard av hog i varden. Koncernen &r val posi-
Med fortsatt begréansade resur- kvalitet till fler manniskor, med tionerad for att hjalpa till att
ser maste varden saledes bli hégre resurseffektivitet. méta vardens stora utmaningar.
mer effektiv.

—) L&s mer pé sidan 17 —) Lds mer pa sidan 18 —) Lds mer pé sidan 20
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OVERSIKT 2023 STRATEGI HALLBARHET RISKER BOLAGSSTYRNING KONCERNEN

VAXANDE VARDBEHOV

Vdrlden star infor ett kraftigt
okande vardbehov

En rad globala trender for med sig ett kraftigt 6kande véardbehov.
Demografiska férdndringar sdsom en vdxande och dldrande befolk-
ning, fler livsstilsrelaterade sjukdomar och ett stort antal mdnniskor
som lever med demens skapar ett 6kande tryck pd vérden.

Omvdarldstrender som pdaverkar Arjo

En véxande och aldrande befolkning Okad svervikt
Enligt Varldshélsoorganisationen (WHO) kommer en av sex Overvikt ar, trots medicinska framsteg, ett tilltagande problem
méanniskor i vérlden att vara 60 ar eller &ldre ar 2030, och som stéller krav pa att kunna ge en s&ker och viardig vard for

antalet personer dver 80 ar férvantas tredubblas mellan 2020 Sverviktiga patienter.

och 2050. Vérlden star infér stora utmaningar for att siker-

stélla att halso- och sjukvarden kan hantera denna Brist pa vardpersonal

demografiska féréndring. Varden préglas av en 6kande personalbrist, framst pa grund
. av en aldrande yrkeskar och sjunkande attraktivitet for yrket.
Okad forflyttning till langtidsvard

Sjukhusvard kostar mer &n langtidsvard. Darfér blir det allt Mer digitala I8sningar

vanligare att patienter som behéver vard under langre tid Varden anvénder digitala verktyg och plattformar i allt hogre

flyttas till Iangtidsvard eller vardas i hemmet. utstrackning, vilket forandrar férutsattningar och beteenden.

Fler multisjuka patienter Storre fokus pa héllbarhet .

| takt med att fler manniskor lever langre och att fler ddrmed Fér att varlden ska na satta hallbarhetsmal stalls allt hogre B e
drabbas av en kombination av sjukdomar och hélsoproblem, forvantningar pa varden och dess leverantérer och samar- o = N
krévs allt stérre vardresurser. betspartners att aktivt bidra till en hallbar utveckling. ; g

ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 17



OVERSIKT 2023

- VIKTEN AV MOBILITET

STRATEGI

HALLBARHET RISKER

Okad mobilitet i varden
- en samhallsvinst

Arjos [6sningar skapar mojligheter fér 6kad rorlighet for patienter genom
hela vardprocessen, vilket bidrar till att férebygga komplikationer, forkorta
vardtider och minimera belastningsskador bland personalen. Detta gagnar
patienten, 6kar vardyrkenas attraktivitet och bidrar till resurseffektivitet

och en mer hallbar situation i varden.

Vardtagare med nedsatt rérlighet riskerar att drabbas
av en lang rad komplikationer som leder till ett stérre
behov av vard under ldngre tid. Med ritt utrustning
och kunskap kan vardtagares mobilitet i hdgre grad
bibehallas eller férbattras vilket gor det mojligt att
forebygga komplikationer och skador. Detta gynnar

patienten samtidigt som det sparar resurser for varden.

Att stimulera eller bibehalla rérlighet fér patienter &r
en nyckelfaktor och med Arjos filosofi Positive Eight
tar man vara pa och férstarker de positiva effekter
som ratt milj6, utrustning och arbetsmetoder ger
genom hela vardprocessen.

18 ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Effekter av 6kad rorlighet for patienter

Stimulerar blodcirkulation, hjartats och lungornas
funktion samt ben- och muskelstruktur

Minimerar risken fér vardrelaterade komplikationer,
saval fysiska som mentala

Hjalper till att forbattra sjalvfértroende och
sjalvstandighet

Forkortar aterhdmtningstiden i samband med
skador och sjukdom

Hajer livskvalitet och vdlmaende

Se kdllhdnvisning nummer 2 och 3 pa sidan 151

BOLAGSSTYRNING KONCERNEN

-
NY i

Tidig mobilisering
av patienter inom
sjukhusvard for-
kortar vardtiden
med i genomsnitt
tre dagar.

Se kdllhdnvisning nummer 4 pa sidan 151




OVERSIKT 2023

VIKTEN AV MOBILITET

Motverka vendsa blodproppar

Varje ér drabbas éver 10 miljoner vardtagare av vendsa
blodproppar (venss tromboembolism, VTE). Det gér det till en
av de vanligaste vardrelaterade dédsorsakerna som ar maéjlig
att férebygga. Tillstandet uppstar ofta som en komplikation i
samband med sjukhusvistelse och kan orsaka stort lidande och
i varsta fall leda till déden. Med férebyggande insatser kan
komplikationer ofta undvikas helt och dér kan Arjo bidra med

produkter, [6sningar och klinisk kompetens.

Upp till 60 procent av alla

venosa blodproppar uppstar

i samband med eller i direkt

anslutning till sjukhusvistelse.

Se kdllhdnvisning nummer 5 pa sidan 151

STRATEGI

HALLBARHET RISKER

Undvika forlorad muskelmassa

Nedsatt mobilitet i samband
med intensivvard paskyn-
dar muskelfértvining,

vilket kan leda till att
aterhdmtningen blir
bé&de anstrangan-
de och utdragen.
Arjos produkter
och |8sningar ar
utvecklade for att
bidra till séker och
tidig mobilisering
av patienter, bland
annat genom att ta

tillvara p& och uppmunt-
ra patientens befintliga

rérelseférmaga.

20%

av muskelmassan

kan férloras under
rsta veckan av
intensivvard

Se kdllhanvisning nummer 6 pa sidan 151

Forbattra vard- och livskvalitet

Att fler mdnniskor lever léngre,
och ofta med en kombination av
sjukdomar och hadlsoproblem, satter
press pd varden. For dldreomsorgen
stdller den stora andelen vérdtagare
med demens krav pa trygghet och
igenkdnning. Med Arjos [6sningar
kan vardgivare i hégre grad ge
individanpassad vard, vilket minskar
riskerna fér komplikationer och
forbdattrar kliniska resultat. Sam-
tidigt ges personalen férutsattning-
ar att arbeta sjdlvstandigt, och med
mer utrymme for det personliga
motet med vardtagaren.

Ndstan 10 miljoner
madnniskor drabbas
av demens varje ar
- vilket innebar ett
nytt fall var tredje
sekund.

Se kdallhdnvisning nummer 7 pé sidan 151

BOLAGSSTYRNING

KONCERNEN

"Vara kliniska erfarenheter

bidrar till ckad mobilitet
for patienterna och battre
arbetsmiljo for personalen”

P& Arjo arbetar 6ver hundra erfarna sjukskéter-
skor. Med sin kliniska expertis hjélper de kunder
att hitta |6sningar for att forbattra varden, bade
i form av 6kad mobilitet for patienter och en mer
hdlsosam arbetsmiljé fér personalen.

Mary Muir har arbetat pa Arjo i 20 ar. Som en
del av Arjos Mobility Outcome-team i Storbritan-
nien dr hon djupt involverad i kundsamarbeten
for att forbattra kliniska resultat, effektivisera
arbetsflédden och optimera vardens resurser.

"Det ar vardefullt fér vara kunder att vi har
en hég forstaelse for deras dagliga utmaningar.
Vara egna erfarenheter frén varden 6kar ocksa
férmagan att ta fram I6sningar som ger positiva
effekter for vardtagare, vardgivare och fér sam-
hallet i stort", sdger hon.

Mary Muir
National Clinical
Consulting Manager,
Arjo Storbritannien

ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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OVERSIKT 2023

. OKAT VARDESKAPANDE

STRATEGI HALLBARHET RISKER

En strategi for okat
vardeskapande i varden

Arjos strategi dr utvecklad foér att erbjuda I6sningar som hjdlper varden
att mota den Svergripande utmaningen - att kunna ge fler ménniskor

vard av hég kvalitet med mindre resurser.

Arjos grundldggande affar bestar av férsaljning och ut-
hyrning av utrustning med tillhérande férbrukningsvaror
och tjanster. Under 2023 stod kapitalvaror for cirka 42
procent av koncernens omsattning. Resterande var ater-
kommande férsaljning som uthyrning, forbrukningsvaror
och service, och ambitionen &r att 6ka andelen aterkom-
mande forsaljning framover.

Arjos strategi ar utformad f6r att fortsatta utveckla den
grundldggande affaren och samtidigt driva en successiv
forflyttning mot att i hégre utstrackning erbjuda varde-
skapande, resultatbaserade helhetslsningar f6r kunders
specifika behov. Utfallet kan exempelvis matas i forkorta-
de vardtider och minskade komplikationer fér vardtagare,
farre sjukskrivingar bland personalen och 6kad resurs-
effektivitet fér vardgivare.
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Erbjudandet ger Arjo en unik position som vardeska-
pande partner till varden, med méjlighet att adressera
en stérre och mer snabbvaxande marknad &n den dar
koncernen ar verksam idag.

Insikter till grund for vdrdeskapande

Arjos roll som vardeskapande partner till varden bygger pa
att langsiktigt férbattra kunders resultat. Med forstaelse
och kunskap kring vardens dagliga utmaningar, i kombina-
tion med hog klinisk kompetens och det evidensbaserade
verktyget Arjo Insight, kan Arjo erbjuda kunder insikter
kring vilken utrustning de behover for att félja riktlinjer
och minimera risker - allt baserat pa varje vardenhets
unika situation.

"Jag dr overtygad
om att en viktig
framgangsfaktor
ligger i ett mer
resultatorienterat
angreppssatt
inom varden."

Joacim Lindoff

Vd och koncernchef




OVERSIKT 2023 STRATEGI

. OKAT VARDESKAPANDE

Helhetslosningar med
garanterade resultat

Var for sig I6ser Arjos produkter enskilda problem kopplade till patienters
rorlighet i vardmiljéer. Men for att skapa mer langsiktiga forbattringar
erbjuder Arjo ocksa resultatbaserade program och l6sningar dar klinisk
expertis och utrustning samverkar optimalt - med fokus pa att framja
mobilitet.

| ett MOVE-program samarbetar Arjo med kunden for att utvardera hur
ratt utrustning och férandrade arbetsmetoder kan optimera den unika
vardenhetens kliniska och ekonomiska resultat.

Ett partnerskap med Arjo kring vardeskapande helhetslésningar kan
saledes innebéra en riskdelning, dar Arjo garanterar ett 6verenskommet
utfall i en resultatbaserad affarsmodell, och kunden kan kanna sig trygg
med att investeringen genererar 6nskat varde.

Idag finns tva Arjo MOVE-program, ett for att forebygga uppkomsten
av trycksar och ett for att forhindra belastningsskador hos vardpersonal.
Framover ser Arjo goda mojligheter att utveckla nya program inom fler
omraden som exempelvis behandling av venésa bensar, inkontinens och
fallskador.

—>» L&s mer om Arjos MOVE-program pa sidan 6

Sjukvardens totalkostnad for:

BELASTNINGSSKADOR HOS VARDPERSONAL

>75MDKR

per ar, enbart i USA

Se kdllhénvisning nummer 8 pa sidan 151

HALLBARHET RISKER

Resultat
— =Vadrde
Kostnad

Genom att uppskatta en vardenhets
samlade kostnad kopplad till ett
specifikt problem kan Arjo visa hur
en vardeskapande [6sning férbdattrar
de kliniska och finansiella resultaten.
Avkastningen tar sig uttryck i form
av sdnkta kostnader, 6kad resurs-
effektivitet, hojd vardkvalitet, néjdare
personal och minskat lidande -
varden som vida Sverstiger investe-
ringskostnaden.

TRYCKSAR

>500 MDKR

per dr, globalt

Se kdallhanvisning nummer 9 pa sidan 151

BOLAGSSTYRNING KONCERNEN

Komplett eliminering av trycksar
och betydande besparingar

Med malet att reducera férekomsten av trycksar med 70
procent, kontaktade vardféretaget Highland Home Carers
i Storbritannien Arjo for ett samarbete - detta dé ledningen
hade hért om Arjos tillvdgagdngssatt och férebyggande
arbete.

Dialogen ledde till ett projekt som involverade 28 vard-
tagare med identifierat hég risk att utveckla tryckskador.
30 procent av vardtagarna hade tidigare lidit av trycksar.

Vid utvdrderingen efter projektets slut hade ingen av de
boende utvecklat trycksar, vilket ocksa innebar avsevart farre
besck av distriktsskdterska och att inga vardtagare behévt
lGggas in pa sjukhus.

"Resultaten understryker att Arjos tillvdgagdngssatt
for att forebygga tryckskador &@r en avgérande faktor fér
patienter, boende och vardgivare. Med tanke pd kostnaden
for att behandla tryckskador kan de ekonomiska férdelarna
ocksd vara langtgdende”, sager Carolanne Mainland Director
of Operations, Highland Home Carers Ltd.

F&r den skotska vardenheten innebdr varje trycksar som
undviks en besparing pd mellan 1200 och 14 000 GBP.

Carolanne Mainland

Director of Operations,
Highland Home Carers Ltd

ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 21
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Strategiimplementeringen
tar fart

Arjos strategi bygger pé att tillsaommans med
kunderna optimera vardprocessen ur ett patient-,
vardgivar- och resursperspektiv. Under 2023 har
flera steg tagits for att rulla ut strategin pd négra
av koncernens viktigaste marknader.

Den globala marknaden for Arjos produkter och I6sningar har en hég grad av
diversifiering, med stora skillnader bade avseende struktur och mognadsgrad
fér resultatbaserade angreppssatt till vardens utmaningar. Darfér sker Arjos
strategiutrullning gradvis och med stort matt av lokal anpassning.

| USA har Arjo under flera ar arbetat med resultatbaserade program fér att
reducera belastningsskador hos vardpersonal. USA &r ocksa den marknad
som koncernen bedémer ha hégst mognadsgrad for att accelerera den resul-
tatbaserade affaren. Under 2023 genomfordes en stérre omorganisation av
den amerikanska sélj- och serviceorganisationen for att majliggora en effektiv
implementering av strategiska initiativ och battre moéta kunders behov - och
darigenom stérka koncernens méjligheter att driva en langsiktigt Ionsam affar
pa denna viktiga marknad.

Under aret som gatt har strategiimplementeringen &ven pabérjats pa fler-
talet andra stora marknader som Storbritannien, Tyskland, Nederlédnderna
och Australien - som tillsammans med USA star fér cirka 60 procent av Arjos
forsaljning.

22 ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Innovativa avtal banar vag for strategin

Tyskland ar ett av de Iénder ddr Arjo under dret inlett strategiimplementeringen for att
gradvis 6ka andelen resultatbaserad férsaljning.

"Den globala strategin med malet att varden skall kunna erbjuda mer och battre vard
med mindre resurser ar hégst relevant oavsett marknad, men vi ser att vi i Tyskland be-
hover ett annat angreppssatt for att nd dit jamfért med exempelvis USA”, séger Andreas
Aerni, Managing Director fér Arjos verksamhet i Tyskland, Osterrike och Schweiz.

Ett exempel pd hur den resultatbaserade affdrsmodellen implementerats i Tyskland
ar ett trearigt MOVE-program med fokus pa att minimera belastningsskador hos vard-
personal som under hésten 2023 implementerades hos en sedan Iénge etablerad kund.
Programmet kombineras med ett flexibelt uthyrningsavtal och férvdntas bana vég for
liknande samarbeten bade i Tyskland och p& andra marknader.

"Med Arjo Insight som utgdngspunkt har vi natt ett MOVE-avtal baserat pd kostnad
per vardtagare som genom uthyrningsmodellen ger kunden maximal flexibilitet. Detta
sdkerstdller ratt utrustning och kunskap - oavsett hur vardtagarnas situation och behov

forandras dver tid," sdger Andreas Aerni.

"Jag ser detta som ett ypperligt bevis pa hur
vi kan vara en partner for varden att rakna
med - nu dr det upp till oss att utforska
liknande samarbeten med fler kunder."

Andreas Aerni

Managing Director,
Arjo Tyskland, Osterrike & Schweiz
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De ndrmaste aren dr Arjos strategiska prioriteringar:

Oka effektiviteten i verksamheten Stdrka den unika positionen som

.o . o
» Sakerstalla en snabbrorlig och stark organisation dar beslut vqrdeskqpande partner till varden

fattas nara kunden * Investerai ny teknik som stéttar en resultatbaserad

« Optimera koncernens resurser ur savil effektivitets- som affarsmodell

hallbarhetssynpunkt, bland annat avseende marknadsbear-

betning, transport, logistik och inkdp utmaningar

» Taytterligare marknadsandelar pa etablerade marknader
och 6ka ndrvaro pa marknader med stor tillvixtpotential

* Optimera produktportféljen och starka erbjudandet genom

produktutveckling, forvarv och partnerskap en mer resultatbaserad affar

Grundforutsattningar

Arjos Guiding Principles utgor bolagets vardegrund och genom-
syrar hela verksamheten. Utover att vara en kulturell kompass,
uppmuntrar principerna bland annat till ett kundfokuserat
arbetssatt dar medarbetare tillsammans bidrar till 6kat varde-
skapande f6r varden. For att successivt 6ka férséljningen av
resultatbaserade |6sningar arbetar Arjo fokuserat med att
attrahera, behalla och utveckla ratt kompetenser.

Digitala verktyg och plattformar, samt fér vissa omraden dven
artificiell intelligens (Al), spelar idag en viktig roll inom halso-

En stark vdardegrund kombinerat
med ratt kompetenser, 6kat fokus
pd digitala 16sningar och en robust
héllbarhetsagenda utgér tillsammans
grundforutsattningarna foér att Arjo
ska kunna leverera pd bolagets
strategi.

BOLAGSSTYRNING

» Erbjuda nya resultatbaserade program for vardens stora

» Sakerstélla stort kundfokus i aktivimplementering av strategin d

» Sakerstalla ratt kompetens, med fokus pa bade kliniskt och
digitalt kunnande, hos koncernens medarbetare for att driva

KONCERNEN
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och sjukvard. Fér Arjo handlar det saval om att optimera den
interna verksamheten som att skapa unikt kundvarde. Arbetet
med att utvardera hur Al kan 6ka koncernens produktivitet och
bidra till 6kad kundnytta pagar.

Hallbarhet &r avgérande for Arjos framtid. Utéver att bidra
med positiva virden i samhillet genom att hjélpa varden att
optimera sin verksamhet sker ett aktivt arbete med samtliga
delar i koncernens hallbarhetsramverk.

ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 23



OVERSIKT 2023

. OKAT VARDESKAPANDE

STRATEGI

HALLBARHET RISKER

Vardeskapande losningar for

att leverera pa strategin

Effektivt forebygga trycksar

Trycksar dr en forédande och vanligt férekommande komplikation
som riskerar att félja av nedsatt rérlighet. De smdrtsamma saren
leder ofta till forldngd sjukhusvistelse och ett stérre vardbehov, med
6kad resursatgdng fér behandling och omvardnad som resultat.

Prevention dr mindre kostsamt foér varden én behandling. Med
Arjos I8sningar kan trycksar férebyggas pd ett effektivt sétt och
pa sa vis leda till saval minskat lidande for patienter som sénkta
kostnader fér varden.

Det ar kliniskt bevisat att tidig upptdckt minskar férekomsten
av tryckskador i sjukhusmiljéer med 90 procent. Med Provizio®
SEM-skannern, som mdter fuktnivéerna i hudens undre lager, kan
vardgivare tidigt identifiera patienter med forhéjd risk att utveckla
trycksar. Jamfort med visuell bedémning av rodnader i huden, som

24 ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

ar dagens praxis for identifiering av férhéjd risk, innebdr skannern
ocksd en vdasentlig forbdttring av jamlikheten i varden. Detta efter-
som alla patienter far samma objektiva bedémning, oavsett hudton.

Arjo erbjuder dven tryckavlastande madrasser och utrustning foér
forflyttning, ompositionering och tidig mobilisering av séngliggande
patienter.

Genom resultatbaserade program kan vardenheter tillsammans
med Arjo sdkerstdlla rutiner, arbetssatt och utrustning i linje med
klinisk expertis och rddande standarder och pa sé vis uppnd bety-

dande férbattringar avseende savdl kliniska som finansiella resultat.

Se kdllhdnvisning nummer 10 pa sidan 151

Minska belastningsskador

50-60 procent av vardpersonal globalt har drabbats av belastnings-
skador. Det gor det till ett utbrett problem som leder till smarta och
sjukskrivningar och i férldngningen personalbrist och hdga kostnader
for varden.

De storsta riskmomenten ar patientforflyttning och -ompositionering.
Arjos anpassningsbara séngar och utrustning for patientforflyttning och
hygien &r utvecklade med vérdpersonalens sdkerhet och arbetsmiljé
i atanke.

Nar ratt utrustning kombineras med utbildning och effektiva arbets-
metoder i Arjos MOVE-program kan belastningsskadorna minska
drastiskt, i vissa fall med sa mycket som 90 procent.

Se kdallhdnvisning nummer 12 pa sidan 151

BOLAGSSTYRNING

KONCERNEN

77-100%

P& de amerikanska sjukhus som
implementerat SEM-skannern i sina
vardrutiner har uppkomsten av trycksar
minskat med 77-100 procent

Se kdllhdnvisning nummer 11 pa sidan 151

59 procent av belastningsskador
hos vardpersonal uppstar nar
patienter exempelvis omposi-
tioneras, forflyttas eller hindras
fran att falla.

Se kdllhénvisning nummer 13 pé sidan 151
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"Arjos MOVE-program
har varit oumbarligt for —__—
var personal” e

Fér de 350 anstdllda vid Benevits sju vardhem i Osterrike har Arjos
MOVE-program bidragit med en rad positiva fysiska och psykiska
effekter.

"Var kraftigt minskade ldngtidssjukfranvaro dar utan tvekan ett
resultat av den ergonomiska utbildningen och en 6kad anvandning av
hjalpmedel. Efter utbildningen fragade vi hela teamet hur de madde
och resultatet var mycket positivt. Utéver en minskning av den fysiska
belastningen med 45-50 procent, gick den upplevda psykiska stressen,
klagomalen och sémnstérningarna ner med 40-45 procent”, sdger
Carmen Helbok-Féger, som ar chef fér vard- och organisations-
utveckling pé Benevit.

Den forbdttrade arbetsmiljon gér dven Benevit till en mer attraktiv
arbetsgivare. Eftersom hjalpmedlen 6kar méjligheterna att arbeta
sjalvstandigt frigors tid for 6kat fokus pa de boendes mobilitet. Detta
har resulterat i en avsevdrd minskning av antalet tryckskador och fall
av vendsa blodproppar.

"Intelligent utformade produkter som kan anvdndas av en person
i stallet fér tva dr naturligtvis ocksa en mycket viktig faktor. Att valja
samarbetspartner dr inte bara en prisfrdga. Man mdste vaga in hela
bilden. Arjos fokus pd& hela vardmiljon, inklusive processer, medar-
betare och hjaglpmedel, ar helt i linje med var egen prioritering av
atgdrder som ger langsiktiga positiva effekter”, sdger Thomas
Scharwitzl, ansvarig fér Benevits ekonomi och administration.

Carmen Helbok-Foger

Managing Director Care &
Organizational Development,
Benevit

ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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HALLBARHET AR AVGORANDE FOR VAR FRAMGANG

"Vi vill vara en del av omstdllningen
till ett mer hallbart samhdille och
tillsammans med vara kunder och
partners kan vi bidra till att skapa

en mer hallbar vard."

Joacim Lindoff
VD och koncernchef

HALLBARHET

RISKER BOLAGSSTYRNING KONCERNEN

Hallbarhet &r avgoérande for Arjos framgang och bolaget ser majligheter att ytterligare

starka sin konkurrenskraft genom att erbjuda mer cirkuldra |6sningar och affarsmodeller.

Som ett globalt medicinteknikféretag har Arjo en viktig roll i samhéllet. Bolagets produkter
och lésningar bidrar dagligen till hdgre patientsikerhet, battre arbetsmiljé fér vardper-
sonal och mer effektiva arbetssétt i varden.

Utifran koncernens hallbarhetsramverk arbetar Arjo aktivt fér att minska klimat- och
miljopaverkan i hela vardekedjan, for att sékerstélla en ansvarsfull och etisk affarsverk-
samhet samt f6r att vara en attraktiv och ansvarstagande arbetsgivare.

| det har kapitlet beskrivs Arjos hallbarhetsarbete i korthet. Fér mer detaljerade

beskrivningar av mal och aktiviteter, samt vilka insatser som genomforts under aret,
se hallbarhetsredovisningen pa sidan 110.

—> Lés mer om Arjos GRI-rapportering pé sidan 132

ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Hojdpunkter 2023

KONCERNEN

-11%

utslapp av vaxthusgaser fran
egen verksamhet (scope 1
& 2) sedan basdret 2021

AA

rankning enligt
Morgan Stanley Capital
International (MSCI)

37% 91%

andelen andelen inkdp av direkt
kvinnliga ledare material fran leverantérer
i seniora positioner som skrivit under Arjos
uppférandekod

20,5

forbattrad ESG-riskvardering
fran Sustainalytics, topp

10 inom medicinteknik \ ’
3 400 000~

medicintekniska férbrukningsartiklar
har under aret kunnat ateranvdandas
genom Arjo ReNu
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Hallbarhetsmal i
incitamentsprogram

For att starka intern styrning och uppféljning
har Arjo under aret beslutat att incitaments-
program f6r direktrapporterande till koncern-
ledningen ska inkludera mal om minskade
utslapp av véxthusgaser. Sedan tidigare har
Arjos koncernledning hallbarhetsmal som del
av sin rorliga ersattning.
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Rankningar och samarbeten

SUSTAINALYTICS ISS ESGD>>

a Marningstar company

MSCI
ESG RATINGS
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Forbdttrad ESG-riskvdrdering

Arjo har under 2023 fatt ett férbéttrat ESG-betyg (eng.
Environmental, Social and Governance) frén analysféreta-
get Sustainalytics. Detta genom en vdsentligt forbattrad
ESG-riskvdrdering vilket ger en placering bland de tio bdsta
bolagen sett till listade, rankade medicinteknikbolag.

Arjo arbetar kontinuerligt med att minska exponeringen
mot hallbarhetsrisker i hela vardekedjan. Under 2023 har
bolaget drivit ett internt program fér att utveckla och kom-
municera arbetet med hallbarhetsrelaterade risker. Stall-
ningstaganden och policyer inom flertalet ESG-fragor har
tagits fram och finns nu tillgéngliga i ett nytt ESG-index pa
Arjos hemsida samt i ett dokument som samlar bolagets
stallning kring en ansvarsfull och hallbar affarsverksamhet.

HALLBARHET RISKER BOLAGSSTYRNING KONCERNEN

ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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VARDEKEDJA

Paverkan och insatser
| Arjos vardekedja

Arjos hdllbarhetsarbete bygger pd en analys av hur bolagets
vardekedja pdverkar omvdrlden. Koncernen arbetar kontinuerligt
med att utvdrdera och hantera sin pdverkan inom samtliga steg

i vardekedjan.

For att maximera positiva effekter och hantera och minimera negativa effekter analyserar Arjo
kontinuerligt hur verksamheten paverkar olika hallbarhetsomraden i virdekedjan. Genom arbe-
tet identifieras méjligheter och risker kopplade till hallbarhetsaspekter inom miljé och klimat,
sociala fragor och bolagsstyrning. Analysen ligger till grund fér Arjos hallbarhetsramverk och
ar avgdrande for att kunna faststélla prioriteringar i hallbarhetsarbetet.

Illustrationen pa niastkommande sida visar i vilken utstrackning koncernen kan paverka olika
hallbarhetsaspekter i virdekedjan. Arjo har stora méjligheter att paverka de delar av verksam-
heten som bolaget kontrollerar, till exempel egna fabriker och kontor. De delar som involverar
leverantérskedjan ligger utanfor Arjos direkta kontroll och kraver darfér néra samarbete med
leverantorer.

—> F6r en mer utforlig redogdrelse av paverkan
och Arjos atgérder se sidan 113
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BOLAGSSTYRNING KONCERNEN

"Vi utvecklar kontinuerligt vara
samarbeten med leverantorer och
andra partners, vilket dr avgorande
for att tillsammans stdlla om till en
mer hallbar véardekedja."

Jonas Cederhage

EVP Supply Chain and Product
Development & Operations
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Forskning och utveckling

| Arjos process for forskning och utveckling finns stora méj-
ligheter att paverka olika héllbarhetsaspekter och bolaget
arbetar kontinuerligt fér att utveckla befintliga och nya
produkter utifrdn exempelvis resurs- och energieffektivitet,
cirkularitet samt produktsdkerhet.

Inkép

Inom ink6p har Arjo mattliga méjligheter att paverka olika
héllbarhetsaspekter givet att bolaget inte har direkt kontroll
over leverantérskedjan. Arjo samarbetar med leverantérer i
hela vardekedjan och har lanserat ett program fér att stdlla
om till en mer héllbar leverantérsbas.

Produktion

| bolagets egen produktion finns stora méjligheter att paverka
olika héllbarhetsfréagor eftersom Arjo har full kontroll Gver
verksamheterna. Arjos arbete fokuseras kring 6vergdngen
till férnybar elektricitet, energieffektiviseringar, insatser for
att minska mangden avfall samt fokus pd hdlsa och sdkerhet
pd arbetsplatsen.

Transport

Arjo har mattliga méjligheter att paverka bolagets trans-
porter dé dessa utférs av externa leverantérer. Arjo arbetar
kontinuerligt fér att minska paverkan fran transporter
genom férdjupade samarbeten med transportféretag samt
kontinuerlig utveckling av férpackningar och évergang till
transportalternativ med Iégre utsldpp.

Service, uthyrning och férsdljning

Inom Arjos egen verksamhet fér service och uthyrning har
bolaget stora méjligheter att pdverka olika héllbarhets-
aspekter. Det handlar framférallt om att 6ka anvdndningen
av férnybar elektricitet i fastigheter, minska utslappen

frén bolagets fordon samt fokus p& hélsa och sdkerhet pa
arbetsplatsen. Genom Arjo ReNu méjliggérs ateranvéndning
av medicintekniska férbrukningsartiklar vilket minskar sjuk-
vardens klimatpaverkan.

Anvédndning

I anvdndningsfasen har Arjo begrénsade méjligheter att
paverka olika héllbarhetsaspekter, men genom att erbjuda
produkter med hdg kvalitet och lang livsléngd kan péverkan
begrdnsas. Arjo arbetar kontinuerligt fér att férbattra
produkternas resurs- och energieffektivitet.

Sluthantering

Arjo har begrénsade méjligheter att pdverka hallbarhets-
aspekter vid sluthantering eftersom den utférs av externa
aktorer. | nuléget utvérderas béde framtagandet av ned-
monteringsinstruktioner fér produkter samt férbattring
av méjligheterna att dtervinna material fran bolagets
produkter.

ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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VASENTLIGHETSANALYS

Vdasentliga omraden
styr prioriteringarna
Med regelbundna vasentlighetsanalyser av Arjos pdverkan och

en pdgdende dialog med intressenter i vardekedjan sdkerstdlls att
koncernens insatser riktas mot de omrdden ddr de gor storst nytta.

Vésentlighetsanalysen genomfors av Arjos
hallbarhetsfunktion, i ndra samarbete med
andra interna funktioner samt i dialog med
koncernledning och styrelse. Genom intervjuer
och undersdkningar med interna och externa

Arjos vasentliga omraden:

"Genom att kartldgga vara
intressenter vérderas olika hallbarhetsfaktorers intressenters behov OCh qnquserq

= Produktkvalitet och -sdkerhet

relevans, och omraden som &r vésentliga for = Regelefterlevnad, etik och antikorruption

var paverkan i vardekedjan kan

bolagets hallbarhetsarbete identifieras. * Halsa och sakerhet .
2023 ars granskning konstaterar att de omra- « Cirkularitet i produktdesign vi identifiera vara mest vasenthgd
den som identifierats vid den senaste vasentlig- . . o oo o .
* Inkép/I torsb.
hetsanalysen 2022 kvarstar. n“ SRS . L omraden ?Ch sakerstallg att vi
Under férsta halvaret 2024 kommer Arjo att * Vaxthusgaser och energieffektivisering riktar vara insatser pa ett
genomfoéra en dubbel vasentlighetanalys enligt * Humankapital och rattvisa arbetsvillkor effektivt siitt "

EUs nya lagstiftning Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD). Detta ar ett led i

att borja hallbarhetsrapportera enligt CSRD. —> Fér mer detaljerad information om

Arjos vasentliga omraden se sidan 111 Marion Gullstrand
EVP HR & Sustainability
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Arjos hallbarhetsramverk

Att bidra till en mer hdéllbar vard ar
karnan i Arjos verksamhet. For att
uppnd det har ett ramverk med tre
fokusomrdden tagits fram. Fokus-
omrddena bygger pd resultatet fran
regelbundna vasentlighetsanalyser
samt analyser av bolagets positiva
och negativa pdverkan i vardekedjan.
Ramverket utgor grunden i Arjos
hallbarhetsarbete och tar avstamp

i de tre pelarna inom milj6é och klimat,
socialt ansvar samt bolagsstyrning
(ESG). Arbetet drivs och utvecklas av
sdvdl egna ambitioner som dkade krav
fradn kunder och 6vriga intressenter.

Ett hallbart
erbjudande

Arjo arbetar aktivt for att minska
utsldppen fran den egna verksam-
heten och fran vardekedjan. Bola-
gets produktutveckling utgar fran
principerna i EcoDesign och Arjo
stravar efter att minska resursfor-
brukningen och erbjuda mer cirku-
lara l6sningar till kunder.

—> L&s mer pd sidan 34

RISKER BOLAGSSTYRNING

@ Ett ansvars-
fullt foretag
Arjos relationer med olika intres-
senter bygger pa en hég niva av
affarsetik och regelefterlevnad.
Bolaget staller samma hoga krav
pa den egna verksamheten som
pa affarspartners, med nolltole-

rans mot korruption, bedragerier
och mutor.

—> Lds mer pd sidan 37

Tydlig styrning sdkerstdller resultat

KONCERNEN

900  En attraktiv
arbetsgivare

Arjo framjar en kultur baserad pa
mangfald, jamlikhet och inklude-
ring samt kontinuerlig utveckling av
medarbetare. Hilsa och sikerhet pa
arbetsplatsen ar av storsta betydelse
for Arjo och bolaget féljer interna-
tionella ramverk och riktlinjer for
manskliga rattigheter och rattvisa
arbetsvillkor.

—> Lds mer pd sidan 40

Arjos hallbarhetsarbete bygger pa direktiv, policyer och en tydlig styrning som involverar alla nivaer i bolaget i ett

systematiskt arbetssatt som sakerstéller implementering av beslutade aktiviteter.

Las mer om styrningen av Arjos hallbarhetsarbete pa sid 110.
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Ett hallbart erbjudande

For att minska bolagets klimatavtryck strévar Arjo efter en hdllbar
anvdndning av energi och resurser samt att utéka koncernens cirkuldra
bidrag - och ddrigenom bidra till en I&dngsiktigt hallbar utveckling.

Effekterna av klimatférandringarna 6kar trycket pa halso- och
sjukvarden. Samtidigt star varden for cirka 4,4 procent av de
globala utslappen av vaxthusgaser. Cirka 60 procent kommer
fran férsoérjningskedjan, varav 10 procent kommer fran medicin-
tekniska produkter.

Arjos klimatmal

Avrjo vill bidra till omstéallningen till en mer hallbar sjukvardssek-
tor. Koncernens mal ar att minska utsldppen av véxthusgaser
fran den egna verksamheten (scope 1och 2) med 50 procent till
2030, med 2021 som basar. Under det forsta kvartalet 2024 god-
kdndes Arjos klimatmal av Science Based Targets initiative - en
viktig milstolpe i koncernens hallbarhetsarbete. Fér att nd malet
har handlingsplaner tagits fram med delmal fér de olika verksam-
heterna i koncernen. Eftersom hallbarhetsarbetet genomsyrar
hela organisationen och ofta bedrivs korsvis genom interna funk-
tioner sker arbetet i hog grad genom tvarfunktionella program
och arbetsgrupper.
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For utsldppen i vardekedjan (scope 3) dr Arjos mal att minska
utslappen for de mest vasentliga kategorierna med 25 procent
till 2030, med 2021 som basar. En rad initiativ har lanserats for
att na malet, bland annat inom inkép, transporter och produkt-
utveckling.

Under det forsta kvartalet 2024 godkandes Arjos klimatmal av
Science Based Targets initiative - en viktig milstolpe i koncernens
hallbarhetsarbete. Det innebér att klimatmalen anses ligga i linje
med den senaste klimatvetenskapen och Parisavtalet.

Klimatpaverkan i vérdekedjan
Ungefér 9 procent av Arjos utsldpp av vaxthusgaser kommer fran
bolagets egen verksamhet (scope 1och 2), framst fran drivmedel
till fordon och energiforbrukning vid koncernens anlaggningar.
Merparten av Arjos utslapp av vaxthusgaser, cirka 91 procent,
kommer fran vardekedjan (scope 3). Utsldppen kommer framst
fran materialproduktion av komponenter till Arjos produkter,
kdpta transporter och fran kunders anvdndande av koncernens

BOLAGSSTYRNING

KONCERNEN

Arjos vdasentliga
omraden:

Ett hallbart erbjudande
 Cirkularitet i produktdesign

» Vaxthusgaser och energi-
effektivisering

produkter. Metall och plast &r bolagets mest anvanda material
och de utgér en betydande del av utslappen fran materialproduk-
tionen. | anvandningsfasen, nar kunderna anvénder produkterna,
ar utslappen kopplade till produkternas energianvandning.

Klimatpaverkan fran Arjos produkter

Koncernens produkter utvecklas med fokus pa hég kvalitet och
enligt principerna fér EcoDesign. Metoden anvands for att saker-
stélla lang livslangd och begrénsad klimat- och miljépaverkan under
hela produktens livscykel. Fokus ar bland annat resurseffektiv
anvandning av material, minskat avfall och méjligheter till ater-
vinning. Produkterna utformas for att enkelt kunna uppdateras
och underhallas samt f6r minskad energianvéandning nar produk-
terna ar i bruk.

Fér att utvdrdera produkternas klimat- och miljdpaverkan och
for att identifiera forbattringsmojligheter genomfér Arjo konti-
nuerligt livscykelanalyser av befintliga produkter. Under 2023
genomfordes exempelvis en livscykelanalys av Arjo ReNu,
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@ ETT HALLBART ERBJUDANDE

Material-
produktion

77 %

koncernens verksamhet fér ateranvandning av medicin-
tekniska férbrukningsartiklar.

Arjo utvecklar I6pande insatserna inom cirkularitet och
under 2023 har arbetet paborjats med att ta fram ett ram-
verk som ska tacka hela livscykeln for bolagets produkter.
Ramverket ska integreras med EcoDesign och sedan imple-
menteras i relevanta delar av organisationen.

Okad cirkularitet genom uthyrning och
dteranvdndning
Tva av Arjos verksamheter har cirkulidra egenskaper som bidrar
till att minska vardens klimat- och miljépaverkan, detta i form
av minskade utslapp, minskad anvandning av ramaterial och
minskat avfall.

| uthyrningsverksamheten hyr kunderna de produkter de
behéver under den tidsperiod de har ett behov. Det innebar
att resursutnyttjandet optimeras da samma produkter kan
nyttjas av flera olika vardenheter. Det leder i sin tur till att

STRATEGI

- o

RISKER

HALLBARHET

ano

Arjos egen
verksamhet

9%

farre produkter behaver tillverkas, vilket minskar anvand-
ningen av ramaterial och minskar mangden avfall, i linje
med omstallningen till en mer cirkuldr ekonomi och del-
ningsekonomi.

Arjos uthyrningsverksamhet har bland annat produkter
som &r sarskilt framtagna for att kunna transporteras mellan
olika vardgivare med bibehallen kvalitet, funktion och séker-
het. Efter varje uthyrning kontrollerar, rengér, och vid behov
underhaller, Arjo produkterna.

Koncernens andra verksamhet med cirkular affarsmodell
ar Arjo ReNu som mdjliggér ateranvandning av medicintek-
niska férbrukningsartiklar genom en vattenbaserad process.
Arjo forvarvade ReNu, med verksamhet i USA, 2018 och
under 2023 lanserades erbjudandet dven pa den australien-
siska marknaden.

S Eﬂn’m

BOLAGSSTYRNING KONCERNEN

Anvdndnings-
fasen

14 %

| m Vaxthusgasutslapp
i Arjos vardekedja.

"Vi arbetar mdalmedvetet for att
minska utsldppen fran var egen verk-
samhet och i vardekedjan. For att na
vara mal arbetar vi integrerat mellan
olika interna funktioner och markna-

der i tvarfunktionella projekt."

Johan Ostblad
Head of Sustainability
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Arjo ReNu minskar klimatpaverkan fran varden

Medicinska férbrukningsartiklar utgér en stor
del av sjukvardens totala klimatpdaverkan och
I6sningar for dteranvdndning erbjuder stora
mdjligheter att minska utsldppen.

"Ateranvéndning av férbrukningsartiklar blir
allt vanligare i takt med att varden skalar upp
sina hdllbarhetssatsningar. Under pandemin
blev det ocksd ett satt att hantera bristen pa
material till foljd av stérningar i leveranskedjan”,
sdger Julien Bouchard, Senior Director Opera-
tions & VP Operations Arjo ReNu.

Arjo ReNu finns idag i USA och Australien
och hjdlper vardaktérer att pa ett sdkert och
ekonomiskt effektivt satt dteranvénda for-
brukningsartiklar. Varje manad hanteras éver
280 000 produkter, till exempel manschetter
for férebyggande av blodproppar, sa kallad
vends tromboembolism (VTE).

"Genom Arjo ReNu bidrar vi till en mer hall-
bar vard samtidigt som vi hjdlper vara kunder
att uppnd sina hallbarhetsmadl. Den cirkuléra
affarsmodellen minskar behovet av rématerial,
kraver fdrre transporter och minskar mdangden
avfall”, séger Julien Bouchard.

ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Manga etablerade metoder fér ateranvand-
ning inkluderar kemikalier med milj6- och hdlso-
farliga Gmnen. Arjo ReNu anvdnder en helt
vattenbaserad process, fri frén kemikalier.

Under 2023 genomférdes en livscykelanalys
for den amerikanska marknaden som visar att
ateranvdandning av VTE-manschetter med Arjo
ReNus process minskar klimatpaverkan med
54-64 procent jamfort med engdngsanvand-
ning. Totalt har Arjo ReNu gjort det méjligt att
undvika koldioxidutsldpp fran VTE-manschetter
motsvarande 165 ton per ar.

"Analysen visar att processen férldnger
livslangden p& manschetter som annars skulle
kastas efter bara en anvdndning. Det resulterar
i betydande minskningar av utslapp”, séger
Julien Bouchard.

Den globala marknaden fér ateranvéndning
av medicinska férbrukningsartiklar véxer och
mojligheterna att lansera erbjudandet pd fler
marknader utvarderas kontinuerligt.

ArjsHuntielgh AB
Hans Michelsensgstan 10
2491 20 Mnimd, Bwaden

com
saman.,

Julien Bouchard

Senior Director Operations
& VP Operations Arjo ReNu
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Ett ansvarsfullt foretag

Som globalt medicinteknikbolag bidrar Arjos |16sningar till att
hjalpa mdnniskor i ett ofta utsatt IGge inom vérden. Detta till-
sammans med en betydande andel kunder finansierade av
offentliga medel gér att koncernen har ett stort ansvar fér att
bedriva en ansvarsfull verksamhet. Arjos tillvéxt och framgdng
ar beroende av intressenters fortroende och ldngsiktiga relatio-
ner med bdde kunder och leverantérer dr ddrmed baserade pd
god affdrsetik och tydliga principer fér regelefterlevnad.

Arjo har ett stort ndtverk av leverantérer och andra
affarspartners, och stiller samma héga krav pa dem
som pa den egna verksamheten, med nolltolerans
mot alla typer av korruption, bedragerier och mutor.
Bolagets ambition &r att paverka dem till att bidra till
utvecklingen av en rattvis global marknad. Arjo har
skrivit under FN Global Compact och stodjer de tio
principerna fér manskliga rattigheter, arbetsratt, miljé
och antikorruption.

Ansvarsfulla affdrer en viktig del av
kulturen

Arjos framgang maste alltid vara ett resultat av det
varde bolaget skapar fér kunder genom produkter och
I6sningar och det egna arbetet - aldrig av att erbjuda
tvivelaktiga férdelar, kringga regler eller dgna sig at
annat oetiskt beteende. Arjo ska endast delta i affars-
verksamhet dar konkurrensen sker arligt och rattvist
baserat pa bolagets erbjudande.

Arjos vasentliga
omraden:

Ett ansvarsfullt foretag
* Produktkvalitet och -sakerhet

* Regelefterlevnad, etik och
antikorruption

* Inkép/leverantorsbas

BOLAGSSTYRNING KONCERNEN

"Vi forvdntar oss hégsta niva
av affdrsetik fran var egen
verksamhet savdl som fran vara
leverantorer och affdrspartners.
Vara uppférandekoder har
en central roll och vi arbetar
aktivt med utbildning for att
sdkerstdlla att de foljs."

Ingrid Carlsson
EVP Legal & Business Compliance

ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Arjo framjar en inkluderande och trygg kultur dar medarbetare,
leverantérer och andra partners vill och vagar séga ifran nar de upple-
ver tvivelaktiga beteenden. Medarbetare férvantas ta dgarskap och
personligt ansvar for att agera ratt, i enlighet med lagar och regler
samt i linje med Arjos etiska riktlinjer.

Uppforandekoderna visar vdgen
Sund affarsetik, transparens, drlighet och valdefinierade principer
for regelefterlevnad &r grundlaggande fér Arjos langsiktiga afférs-
relationer. Detta engagemang borjar i styrelsen och sékerstalls
i organisationen genom uppférandekoden fér medarbetare.
Uppférandekoden bygger pa internationella principer och omfattar
bland annat antikorruption, rattvis konkurrens, manskliga rattigheter
och arbetsmiljoansvar. Den géller f6r alla anstallda och bolaget genom
regelbundet utbildningar for att sékerstalla efterlevnad.
| Arjos avtal med externa parter ingar dven en sarskild uppférande-
kod. I den beskrivs hur leverantorer, distributérer och andra partners
till Arjo férvantas agera och vilka mal man férvéntas att bidra till. Efter-
levnad sakerstalls genom I6pande dialog och granskning.

Produktkvalitet och -sdkerhet

Sakra produkter av hog kvalitet ar Arjos signum vilket bolaget hela
tiden arbetar f6r att sakerstalla. Medicintekniska produkter omges
av omfattande regelverk och Arjo sakerstaller att koncernens pro-
dukter foljer lagar och regler pa samtliga marknader dar bolaget &r
verksamma.

Stor vikt och betydande resurser laggs pa sakerhet, kvalitet och
regelefterlevnad. Ett kvalitetsledningssystem med tydliga policyer
sakerstaller att ratt processer och procedurer anvands i verksam-
heten. For att mota férdndrade regler fran myndigheter och lagstift-
ning féljer Arjo noggrant utvecklingen av nationella, regionala och
lokala regler och utvarderar och férbattrar produkter och processer.
Arjo samlar dven kontinuerligt in synpunkter fran kunder fér att
utveckla befintliga och nya produkter.

38 ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

HALLBARHET RISKER

BOLAGSSTYRNING

Tillsammans med vara leverantorer
nar vi vara hallbarhetsmal

Ansvarsfulla inkdp &r en férutsattning

for att kunna vara ett ansvarsfullt féretag.
Arjo har tagit fram ett program for gransk-
ning av leverantérer med fokus pd bland
annat klimat och miljo, sociala fragor samt
hdlsa och sdkerhet. Arbetet syftar till att
upprdtthdlla en hég affdrsetik genom att
identifiera, hantera och om méjligt férhindra
risker i leverantorsledet.

"De forsta granskningarna genomfordes
pa plats hos utvalda leverantérer under
2023 och resultaten gav oss majlighet att
tillsammans ta fram planer for hur vi kan
minska hdllbarhetsriskerna och paverkan
i vardekedjan," sdger Lyudmyla Bagiryan,
Procurement Sustainability Manager,
pa Arjo.

Programmet ska under 2024 rullas ut
i leverantérsbasen och kommer att ha en
viktig roll for att kunna na bolagets hall-
barhetsmal for vardekedjan.

Lyudmyla Bagiryan
Procurement Sustainability
Manager, Supply Chain

KONCERNEN
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En gemensam grund
for affarsetik

- ” - Kontinuerlig dialog och utbildning &r centrala delar i Arjos arbete
med affdrsetik. | mars 2023 samlades distributérer och saljare i Latin-
amerika fér att skapa en gemensam grund i arbetet med affdarsetik.
De 6ver 70 deltagarna fick diskutera olika etiska dilemman utifran
lokala utmaningar, infallsvinklar och erfarenheter. Arjos chef fér
affdrsetik holl i programmet och ansvarig for férsadljningen i savdal
Latinamerika som fér Global Sales deltog. Utbildningen var utformad
utifran bolagets regler och rutiner med syfte att bygga en kultur dar
affdarsetik har hégsta prioritet. Liknande dagar kommer att hdllas pa
fler marknader under 2024.

For att sékerstalla att leverantérer och distributérer i de olika
regionerna féljer uppférandekoden har Arjo under de senaste dren
utbildat sarskilda ambassadérer som har till uppgift ér att stétta
marknaderna i affarsetiska fragor. Till sin hjdlp har de ett digitalt
utvdrderingsverktyg i form av en global databas dar anmarkningar pé
leverantérer och distributérer sparas. Ambassadérerna arbetar nara
andra funktioner i Arjo i urvalet av Ilampliga samarbetspartners.

ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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En attraktiv
arbetsgivare

For att attrahera och behdlla medarbetare
dr det avgérande for Arjo att erbjuda hdlso-
samma och jamlika arbetsférhallanden
tillsammans med ett starkt och motiverande
syfte. Mdngfald, réttvisa och inkludering &r
av hogsta vikt for Arjo och bolaget varnar om
god hdlsa och sdkerhet for bdde medarbetare
och samarbetspartners.

Arjo har kunniga och engagerade medarbetare fran hela vérlden
som arbetar i ndra samarbete f6r att na gemensamma mal. Med
utgangspunkt i koncernens Guiding Principles och Leadership
Behaviours stravar Arjo efter att skapa en engagerande kultur och
arbetsplatser som erbjuder alla medarbetare majligheter att vixa
och utvecklas.

Mangfald, jamlikhet och inkludering

Arjos bvertygelse ar att mangfald, jamlikhet och inkludering &r
avgoérande faktorer for att bygga ett starkt bolag och na framgang.
Med fokus pa 6ppenhet och kontinuerligt Iarande skapar Arjo en
kultur som utvecklar varje medarbetares talang, potential och bidrag
till bolaget. Arjos mal &r att utveckla verksamheten och medarbetarna
tillsammans.

40 ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Uppmuntra
utveckling och
ledarskap
Skapa
vérde och
effektivitet
Fran
PowerPoint
till handling
Starka
_ Ta varandra och
dgarskap arbeta som ett
team
Arjo
Guiding
Principles

For att fortsatta driva arbetsplatsen i rétt riktning har elva ataganden
utvecklats. De inkluderar utbildningar och coachning for chefer
samt mat- och uppféljningsprocesser for att sékerstalla ratt fokus . . .
och prioriteringar i hela organisationen. En styrande kommitté ArjOS Vdsenﬂlgd
definierar mal och ger vigledning och rekommendationer till organi- omraden:

sationen i fragor om mangfald, jamlikhet och inkludering.
En attraktiv arbetsgivare

Fokus pa att attrahera och utveckla * Halsa och sakerhet
medarbetare * Humankapital och rattvisa
Att attrahera och behalla medarbetare med ratt kompetens ar arbetsvillkor

en viktig strategisk prioritering fér Arjo. Utifran organisationens
behov identifieras ratt kompetenser i en val definierad process med
olika utvarderingsverktyg.
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B%)  EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Genom ett strukturerat arbete med talanger, mentorskapsprogram och utvecklingsplaner pa
bade individ- och teamniva, skapar Arjo de basta forutsattningarna fér att medarbetaren ska
kunna utvecklas och véxa tillsammans med bolaget.

For att locka nya talanger samarbetar Arjo bland annat med universitet och hgskolor. Arjo
tar emot praktikanter under studietiden, erbjuder examensarbete och pa flera marknader finns
traineeprogram dar studenter har majlighet att arbeta i tvarfunktionella projekt samtidigt
som de far intern utbildning.

Arjos arbete fokuserar pa kontinuerlig dialog om medarbetarens kompetens, personliga mal
och utveckling kopplat till bolagets strategiska affarsmal. | den arliga medarbetarundersdk-
ning féljer Arjo upp alla delar i koncernens HR-strategi och resultaten anvands aktivt fér att
utveckla organisationen.

Hdlsa och sdkerhet

Arjos medarbetares och samarbetspartners halsa och sékerhet ar av storsta betydelse. L
Bolaget arbetar med standiga férbattringar utifran Arjos direktiv fér hélsa och sékerhet pa p Great
arbetsplatsen. Place

Som ett led i detta arbete har Arjo implementerat ett ledningssystem och ett ramverk foér ™ 4y - TO
att uppna en genomgaende hdg sikerhetsstandard och trygga en god fysisk och psykosocial
arbetsmiljd pa de olika arbetsplatserna.

Arjos arbetsmilj6 utvarderas I6pande av arbetsmiljrepresentanter och kommittéer med Certified
medarbetare fran olika funktioner och nivaer. Denna struktur skapar samsyn och majliggor SEP 2023 - SEP 2024
behovsanpassade beslut pa varje anldggning. Vidare sker arliga granskningar for att verifiera S
att koncernens anldggningar uppfyller uppstéllda mal och géllande regler och krav.

Manskliga rattigheter och rdttvisa arbetsvillkor Utmarkelser 2023
Arjo foljer internationellt erkdnda principer, ramverk och riktlinjer for manskliga rattigheter.
Dessa ligger dven till grund f6r Arjos uppférandekod fér leverantdrer och andra afférspart- Arjo Kanada och Australien fick under Arjo Australien har Gven tagits upp pé
ners. Bolaget utvecklar kontinuerligt arbetet kopplat till manskliga rattigheter och avser att 2023 utmarkelsen Great Place to Work®. Best Workplace List for women 2023 frén
genomfdra utvarderingar av manskliga rattigheter och arbetsrattigheter i leverantérsbasen. Utmadrkelsen ar baserad pé aterkoppling Great Place to Work®

Réttvisa arbetsvillkor i linje med internationella konventioner samt lokala lagkrav och kollektiv- frén Arjos medarbetare genom en
avtal ska alltid r&da i Arjos verksamheter. Disciplinéra atgérder eller diskriminerande beteende anonym enkdt. Arjo Kanada har utsetts till Canada’s Best
mot anstéllda som lagligen véljer att organisera sig eller gad med i en fackférening accepteras . . .. Employers for' Recent Graduates 2.023 o
. i L . Arjo Kanada fick under 2023 utmarkelsen The Career Directory, en rekryteringsguide
inte. Inom den egna verksamheten ar malet att utjamna eventuella otillborliga I6neskillnader. Best Workplaces™ Managed by Women fr nyutexaminerade fran hégskola och

Ambitionen &r att alla anstallda ska erbjudas majligheter till Iamplig utbildning for att utveckla 2023, fran Great Place to Work®. universitet.
relevant kompetens och for att uppmuntra till utveckling inom féretaget.

ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 41
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Mojlighet att vaxa som ,-
medarbetare och manniska

Kajsa Haraldsson bérjade arbeta med produktutveck-
ling pa Arjo 2008. I sin roll fick hon félja produkterna
fran ritbordet till produktionen i fabrikerna och vidare
ut i varden. 2017 fick Kajsa mojlighet att delta i Arjos
talangprogram och aret efter fick hon en roll som
gruppchef. Sedan 2020 &r Kajsa chef for produkt-
utveckling inom hygienprodukter och sjukhussdngar.
"Under mina studier insdg jag att mina tva framsta
intressen, madnniskor och teknik, kunde férenas i
medicinteknik. Min resa pa Arjo har inneburit att jag
vuxit bdde som medarbetare och mdnniska. Jag blev Kajsa Haraldsson
valdigt inspirerad av méjligheten att utvecklas och ta Director Product
mig an nya roller och det dar idag en viktig del av mitt Development, Hygiene
ledarskap. Nu vill jag inspirera andra till utveckling i & Medical beds
det som driver dem."

ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023



o
¥ i

060 A
({3 EN ATTRAKTIV ARBET GIVARE

Insatser for att minska ungdoms-
arbetslosheten i Sydafrika

Med en ungdomsarbetsléshet pa néra 60 procent har
Sydafrika en stor utmaning pd arbetsmarknaden.
For att vénda situationen finns ett Sydafrikanskt
initiativ, Youth Employment Services Programme
(YES), med malet att f& fler ungdomar i arbete.
Sedan 2019 har Arjo medverkat i YES och valkomnat
over 50 personer som fatt vardefull arbetslivserfar-
enhet.

"Vi ger majlighet for tolv unga vuxna att under
ett ar f& erfarenhet fran flera delar av var verk-
samhet. De far ocksd en mentor pd Arjo som stottar Abdullah Ebrahim
i olika fragor. Vi har beslutat att vi ska erbjuda en fast
anstdllning for varje omgdng av YES-programmet
och hittills har vi anstallt fem personer”, sdger
Abdullah Ebrahim, President, Arjo Africa.

President, Arjo Africa
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s

ker via egna bolag ¢
till kunder i over 100 ldnder. Dessutom ha

Arjos f6

leverantorer av direkt material i 6ver 50 lander ¢
produktion i fem ldnder. Bolaget Gr darmed exponerat
for ett antal risker av strategisk, operationell, finansiell
och efterlevnadsrelaterad karaktdr och riskarbetet ar
en naturlig del av det dagliga arbetet.

ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

HALLBARHET

RISKER BOLAGSSTYRNING

O s m 0 gapu

t pa

férebyggande av risker. Arbetet leds av funktio-

nen fér intern kontroll och styrs av Arjos policy for
riskhantering och intern kontroll.

| enlighet med policyn har styrelsen det-yttersta
ansvaret for koncernens riskhantering och god-
kanner bolagets riskhanteringspolicy:Koncern-
ledningen ansvarar f6r att identifiera, utvardera
och hantera risker inom sina respektive ansvars-
omraden.

Riskutvdrderingsprocess
Koncernledningen utfér arligen en riskutvéardering
under ledning av bolagets Chief Financial Officer
(CFO) och funktionen for intern kontroll, i enlighet
med bolagets policy for riskhantering och intern

KONCERNEN

os for-
a bolagets strategi och na bola-

‘gets mal och vision. Riskutvarderingen resulterar i

ett riskregister med redogdrelse for bolagets mest
kritiska risker, dess paverkan pa bolaget, hur de
hanteras av ansvarig funktion samt en bedémning
av sannolikheten att de kan komma att intraffa
inom angiven tidsperiod. De framsta riskerna
illustreras darefter i en riskkarta som presenteras
for revisionsutskottet av CFO och Intern Kontroll,
samt for styrelsen av bolagets CFO.

Identifiering av risker fran ett koncernperspek-
tiv mojliggor for ledning och styrelse att granska
och anpassa sig till nyckelrisker och bedéma hur
bolaget skall svara pa och dvervaka dessa. Arjos
riskutvarderingsprocess redogors i illustrationen
pa nista sida.
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Arjos riskutvdarderingsprocess

o Identifiering av risk

* Koncernperspektiv

« Féljer COSOs (Committee of
Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission)
riskdefinition: "en aktivitet
eller hdndelse som negativt
paverkar en organisations
férmaga att nd sina mal.”

e Bedomning av risk

* Sannolikhet

* Paverkan

e Riskexponering

* Hoég
* Medium
* Lag

e Klassificering av risk

o Riskatgdrder

0 Riskkarta

Strategisk
Operationell
Efterlevnad

Finansiell

Implementerad och
har avsedd verkan

Existerar men kan
férbattras

Existerar ej eller har
ej avsedd verkan

Visar residualrisken, det
vill séga den aterstaende
risken efter att riskatgér-
der dr vidtagna

HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING KONCERNEN

Riskutvardering 2023

Forsta kvartalet

Under mars presenterades planen fér drets riskutvardering
samt distribution av relevant material till samtliga medlemmar
i koncernledningen.

Andra kvartalet

I maj genomfdrdes en riskutvdrdering med respektive koncern-

ledningsmedlem samt relevanta personer i deras organisation.

Under riskutvdarderingen fick riskansvarig i uppgift att:

+ l|dentifiera vésentliga risker inom sitt riskomrdade

+ Definiera hur riskerna hanteras och 6vervakas inom orga-
nisationen

+ Beddma riskerna avseende pdverkan och sannolikhet efter
férebyggande atgdrder.

Tredje kvartalet

| augusti presenterades en konsoliderad riskkarta fér, och
granskades av koncernledningen.

Fjcrde kvartalet

| oktober presenterades de hégst rankade riskerna pa Arjos
riskkarta for revisionsutskottet av CFO och Intern Kontroll.
Under december presenterades de hégst rankade riskerna
pa Arjos riskkarta fér styrelsen av bolagets CFO.

ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Arjos primdra risker och dess hantering

RISKER

BOLAGSSTYRNING KONCERNEN

Risk

Beskrivning av risk

Hantering

Kunder och vardens
ersattningssystem

Politiska beslut i lander dar Arjo bedriver verksamhet kan fa till féljd att finansiering av offentlig
och privat utférd sjukvard begrinsas eller upphér, vilket kan paverka etableringen av nya sjukhus
och andra vardinrattningar och deras inkép av sjukvardsprodukter. Férséljningen av koncernens
produkter &r pa vissa marknader beroende av ersattningssystem dar det ofta &r patientens forsak-
ringsbolag som inom ramen fér befintliga politiska ersattningssystem finansierar eller subventione-
rar inkép av produkter till patienten. Arjos férséljning av produkter pa dessa marknader &r beroen-
de av att Arjos produkter kvalificerar sig for att ersattas genom ndmnda ersattningssystem.

Genom att Arjo bedriver verksamhet i manga olika lander och marknader begrénsas denna risk
fér koncernen som helhet. Som del av Arjos strategi satsar koncernen allt mer pa att bevisa den
kliniska och finansiella nyttan med koncernens produkter och l6sningar, ndgot som ytterligare
begransar dessa risker.

Forskning och
utveckling

Arjos tillvéxt &r beroende av en fortsatt expansion genom nya produktomraden och nya produkt-
typer inom befintliga produktomraden, vilket i sin tur &r beroende av koncernens férmaga att
paverka, férutse, identifiera och svara pa férandrade kundpreferenser och behov. Arjo investerar

i forskning och utveckling for att ta fram och lansera nya produkter, men det finns inga garantier

for att nya produkter kommer att uppnd samma grad av framgang som féregdende generations
produkter. Det &r inte heller sékert att Arjo lyckas férutse eller identifiera trender i kundpreferenser
och behov. Det finns ocksa en risk att Arjo identifierar trenderna senare &n vad konkurrenter gér.

For att maximera avkastningen av utvecklingsinitiativen och for att sékerstalla ratt priorite-
ringar i valen mellan potentiella projekt har koncernen en strukturerad process fér urval och
planering. Processen omfattar noggranna analyser av marknad, teknikutveckling, cirkularitet,
produktens livscykel, val av produktionsmetod samt val av underleverantérer. Arjo fokuserar
pa resultatbaserade produkter och I6sningar som leder till att fler patienter kan fa vard av hog
kvalitet samtidigt som resursutnyttjandet férbattras. Detta férvéntas driva efterfragan fran
slutkunder och séledes bidra till 6kad tillvéxt.

Skydd avimmateriella
rattigheter och hantering av
immaterialrattsintrang

Arjo investerar betydande belopp i forskning och utveckling, och utvecklar kontinuerligt nya pro-
dukter. For att sékra intékterna fran investeringarna &r det av avgérande betydelse att nya produk-
ter och ny teknik &r skyddade fran olovligt anvdndande av konkurrenter.

Arjo skyddar immateriella rattigheter genom patent samt design- och varumarkesregistrering
déar det ar mojligt och lampligt. Vidare ar koncernen beroende av know-how och affarshemlig-
heter som inte kan skyddas immaterialrattsligt. Det finns tydliga anvisningar inom koncernen

fér hur man kan férebygga, utreda och hantera potentiella intrang. Darutéver finns rutiner fér

att sdkerstalla ett effektivt underhall av de befintliga immaterialrattigheterna.

Férandringar avseende
allmanna ekonomiska och
politiska forutsattningar

Arjo bedriver verksamhet i flera delar av vérlden och paverkas, i likhet med andra féretag, av all-
mé&nna globala ekonomiska, finansiella och politiska forutsattningar. Efterfragan pa Arjos medicin-
tekniska produkter och I8sningar beror bland annat pa makroekonomiska trender. Osikerhet nér
det géller framtida ekonomiska utsikter, inklusive politisk oro, kan ha en negativ inverkan pa kun-
ders inkdp av Arjos produkter och I6sningar, vilket skulle fa en negativ inverkan pa Arjos verksam-
het, finansiella stéllning och resultat. Vidare skulle féréndringar i det politiska laget i en region eller
i ett land, eller politiska beslut som paverkar en bransch eller ett land, ocksa kunna fa en vasentlig
inverkan pa férséljningen av Arjos produkter.

Genom att Arjo bedriver verksamhet pa ett stort antal geografiska marknader begransas denna
risk fér koncernen som helhet. Arjo har sedan 2 mars 2022 stoppat alla leveranser och produk-
tion av utrustning till Ryssland tills vidare, med anledning av Rysslands invasion av Ukraina.
Detta i linje med omvéarldens sanktioner mot landet. Givet det turbulenta ekonomiska lage som
foljt sedan invasionen inleddes féljer Arjo marknadsutvecklingen noga. Med anledning av den
upptrappning av valdsamheter i Israel och Gaza som skett sedan oktober 2023 féljer koncernen
aven utvecklingen i Mellanésternregionen. Arjo féljer dven noga den globala inflations-
utvecklingen.

Produktansvar och
skadestandskrav

Som leverantdr av medicintekniska produkter kan Arjo, likt andra aktérer inom hélso- och sjukvard,
emellanat bli féremal fér ansprak avseende produktansvar och andra skadestéandskrav. Sddana
ansprak kan réra stora belopp, leda till betydande juridiska kostnader och paverka bolagets anseen-
de och kundrelationer negativt.

Arjo begrénsar risken for produktansvar och andra skadestandskrav relaterade till produkterna
och dess anvandning genom bolagets omfattande kvalitets- och sékerhetsarbete. Fér de an-
svarsrisker (daribland produktansvar) som koncernen ar utsatt for finns dessutom omfattande
forsakringsprogram.
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Arjos primdra risker och dess hantering

HALLBARHET RISKER

BOLAGSSTYRNING KONCERNEN

Risk

Beskrivning av risk

Hantering

Risker i vardekedjan

Oférutsedda och plétsliga hdndelser kan medféra stérningar i produktion eller leveranskedja, vilket
kan leda till savil 6kade kostnader som férsenade eller uteblivna leveranser till Arjos kunder. Detta
kan i sin tur fa en negativ paverkan pa koncernens resultat.

Arjo arbetar |[6pande med att identifiera och till sa stor grad som majligt férebygga risker i
vardekedjan, bade géllande att sékerstélla tillgédnglighet av material i produktionsledet samt
géllande leveranssikerhet gentemot vara kunder. Med anledning av den upptrappade konflik-
ten i Mellanéstern, ddr Hormuzsundet blivit ytterligare ett konfliktdrabbat omrade, féljer Arjo
utvecklingen noga for att i stérsta méjliga man undvika negativ paverkan i virdekedjan

Myndigheter och
kontrollorgan

Sjukvardsmarknaden &r starkt reglerad i samtliga lander dér Arjo har verksamhet. Arjos pro-
duktsortiment omfattas av lagstiftning sdsom EU-direktiv och implementeringsakter om medi-
cintekniska produkter, samt amerikanska FDA:s (Food and Drug Administration) regelverk och
relaterade krav pa kvalitetssystem, vilket &ven omfattar betydande utvardering, kvalitetskontroll
och dokumentation av produkter.

Arjo lagger ner betydande anstréngningar och resurser pa att implementera och tillimpa rikt
linjer for att sakerstalla regulatoriska krav. Arligen gors revisioner av utsedda ackrediterade
organ for att sékerstélla efterlevnad fér bade fortsatt CE-mérkning av Arjos produkter samt in-
ternationella lagstadgade krav som inkluderar FDA, MDSAP, EU MDR och UK MDR. Samtliga av
koncernens produktionsanlédggningar dr dessutom certifierade enligt den medicintekniska kva-
litetsstandarden ISO 13485 och den allménna kvalitetsstandarden ISO 9001 fran BSI.

Finansiell riskhantering

Arjo &r i sin verksamhet utsatt fér en rad finansiella risker som framst bestar av valutarisker, rante-
risker, kredit- och motpartsrisker samt skatterisker. Av dessa &r valutarisken den mest vasentliga.
Fér vidare information, se not 26 Finansiell riskhantering pa sidorna 95-97.

Arjos riskhantering regleras av en finanspolicy som faststallts av styrelsen. Det 6vergripande
ansvaret for att hantera koncernens finansiella risker samt utveckla metoder och principer for
att hantera dessa risker ligger inom koncernledningen och finansfunktionen.

Risk for cyberattacker

Arjo r beroende av IT och den infrastruktur som omgérdar detta omrade och &r dirmed exponerad
for risk fér cyberattacker samt évriga former av intrang och datasikerhet.

Fér att motverka potentiella risker inom detta omrade finns en definierad styrande process pa
plats och koncernen arbetar aktivt med riskbedémning avseende IT-infrastrukturen och kanslig
data, samt testning av dessa omraden. Detta inkluderar dven definierade férebyggande proces-
ser och kontroller, sé kallade ITGC (IT General Control) fér att skydda bolaget. Den interna
kontrollmiljén utvdrderas arligen av bolagets CISO, samt under 2023 av de externa revisorerna i
enlighet med ISAE 3402. Kénslighetsanalyser samt penetrations- och aterstéllandetest utférs
I6pande under aret for att sdkerstilla tillrdckliga sdkerhetsnivaer pa system, processer och
data. Samtliga medarbetare genomgar utbildning inom IT-sékerhet. Utbildningen &r &dven obli-
gatorisk fér samtliga nyanstallda.

Hallbarhetsrisker

Det finns en omstallningsrisk kopplad till hallbarhetsrelaterade lagkrav och regelverk, samt 6kat
fokus fran investerare, kunder och andra intressenter géllande bolagets hantering av varumérkes-
risker. Detta kopplas idag inte endast ihop med ryktesrisker, utan dven finansiella och operationella
risker i hela vardekedjan. Att vara medveten om hallbarhetsrelaterade risker i leverantérsleden, inom
den egna verksamheten och i distributions- och anvéandarleden, &r grundldggande for att kunna
hantera och applicera kontroller fér att adressera dem.

Arjo arbetar med att systematiskt identifiera, analysera och hantera hallbarhetsrelaterade
risker och dess paverkan pé koncernens verksamhet och resultat. Detta arbete gérs bland annat
genom aterkommande vésentlighetsanalyser fér att identifiera och kartlagga hallbarhetsrisker i
vardekedjan. Dessutom gérs kontinuerlig uppféljning av mal och ataganden genom granskning
av olika enheter i bolaget samt av leverantérer, och aktiviteter, processer och atgéarder
implementeras regelbundet fér att hantera identifierade hallbarhetsrisker. Koncernen har en
etablerad struktur fér styrning som involverar bade koncernledning och styrelse, och arbetet
med att I6pande férbattra bolagets hallbarhetsarbete och minimera relaterade risker sker
I6pande.
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BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning inom Arjo

Arjo AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat p&d Nasdaq Stockholm, Large Cap. Arjos
bolagsstyrning dr baserad pd svensk lagstiftning, Arjos bolagsordning, Svensk kod fér bolagsstyrning,
Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter samt andra tilldmpliga regler och rekommendationer.
Har Idmnas 2023 &rs bolagsstyrningsrapport.

Inledning

Arjo ar en global leverant6r av medicintekniska produkter och
|6sningar som genom att skapa majlighet for 6kad mobilitet

i vardmiljéer bidrar till att férbattra kliniska och finansiella
resultat i varden, vilket i sin tur bidrar till ett mer hallbart sjuk-
vardssystem. Arjo skapar virde genom att forebygga kompli-
kationer och héja vardkvaliteten fér vardtagare, samt att
mojliggéra en sdker och mer effektiv arbetsmiljo fér vard-
personal. Arjos huvudsakliga kunder ar offentliga och privata
institutioner inom akutvard och langtidsvard. Fértroendet for
Arjo och dess produkter ar avgérande for fortsatta forsalj-
ningsframgangar.

Bolagsstyrningen syftar till att sidkra en fortsatt stark ut-
veckling av koncernen genom att sakerstélla att Arjo lever upp
till sina ataganden gentemot aktiedgare, kunder, medarbetare,
leverantérer, kreditgivare och samhélle. Koncernens bolags-
styrning och interna regelverk dr genomgaende riktade mot
affarsmal och strategier. Koncernens risker dr val analyserade
och riskhanteringen &r integrerad i savél styrelsearbetet som
den operativa verksamheten. Arjos organisation och styrning
ar utformad for att kunna reagera snabbt pa féréndringar i
marknaden. Operativa beslut fattas decentraliserat och néra
kund, medan 6vergripande beslut om strategi och inriktning
fattas av Arjos styrelse och koncernledning.

Externa och interna regelverk

Bolagsstyrningen i Arjo &r baserad pa svensk lagstiftning som
Aktiebolagslagen och Arsredovisningslagen samt externa
styrinstrument, daribland Nasdaq Stockholms regelverk f6r
emittenter och svensk kod f6r bolagsstyrning (Koden). Koden
bygger pa principen "folj eller forklara” vilket innebér att ett
bolag som tillampar Koden inte vid varje tillfélle maste folja
varje regel i Koden utan har mojlighet att valja alternativa
|I6sningar som anses passa battre med hansyn till bolagets
sarskilda omstédndigheter. Detta forutsatt att varje avvikelse
rapporteras, att den 16sning som valts istallet beskrivs och att
en forklaring till avvikelsen redovisas. Arjos enda avvikelse
fran Kodens regler under 2023 har varit fran regel p. 2.4, om
att styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot inte ska
vara valberedningens ordférande. Valberedningen har utsett
Carl Bennet, styrelseledamot samt agare till bolagets storsta
aktiedgare Carl Bennet AB, till valberedningens ordférande da
valberedningen ansett det viktigt att ha en representant fran
den storsta aktiedgaren som ordférande f6r valberedningen.
Bolaget foljer daven Aktienamndens uttalande om vad som ar
god sed pa den svenska aktiemarknaden. Bland de interna
styrdokument som paverkar Arjos bolagsstyrning finns Arjos
bolagsordning, instruktioner och arbetsordningar for styrelse,
styrelsens utskott och VD, policyer och riktlinjer, samt Arjos

Huvudsakliga beslut vid
drsstdmman 2023

» Faststdllande av balans- och resultat-
rakning for moderbolaget och koncernen
fér rakenskapsaret 2022

» Utdelning om 0,85 kronor per aktie

* Beviljande av ansvarsfrihet for styrelse-
ledamoter och VD fér rékenskapsdaret
2022

* Omval av samtliga styrelseledaméter:
Johan Malmquist, Carl Bennet, Eva
Elmstedt, Dan Frohm, UIf Grunander,
Carola Lemne och Joacim Lindoff

* Omval av Johan Malmquist som styrelse-
ordférande

» Ersattning till styrelse och revisorer

« Omval av Ohrlings Pricewaterhouse
Coopers AB som revisor med Cecilia
Andrén Dorselius som huvudansvarig
revisor

* Godkdnnande av styrelsens rapport
Sver ersdttningar enligt 8 kap. 53 a §
aktiebolagslagen

* Mer information om arsstdmman samt
fullstandigt protokoll finns tillgangligt
pd Arjos hemsida
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Valberedning infér drsstdmman 2024

Carl Bennet, valberedningens ordférande samt
styrelsens vice ordférande, Carl Bennet AB

Jannis Kitsakis, Fjgrde AP-fonden
Anna Magnusson, Férsta AP-fonden

Johan Malmaquist, styrelsens ordférande

uppférandekod och Guiding Principles (bolagets vardegrundande
principer). Bolagsordningen finns tillgénglig pa Arjos hemsida
www.arjo.com under Bolagsstyrning.

Bolagsstdmma

Aktiedgarnas ratt att besluta om Arjos angelagenheter utévas vid
bolagsstdmman (arsstdmma respektive extra bolagsstamma),
som ar det hégsta beslutande organet i Arjo. Arsstimma ska hal-
las i Malmé varje ar fére utgangen av juni manad. Extra bolags-
stdmma halls vid behov. Stdmman fattar beslut i en rad fragor,
daribland faststéallande av resultat- och balansrikning, disposi-
tion av Arjos vinst eller forlust, ansvarsfrihet f6r styrelseledamo-
ter och VD gentemot bolaget, valberedningens sammansattning,
val av styrelseledaméter (inklusive styrelsens ordforande) och
revisorer. Bolagsstamman fattar aven beslut om ersattning till
styrelseledaméter och revisorer, riktlinjer for ersattning till VD
och andra ledande befattningshavare samt eventuella andringar
av bolagsordningen. Pa arsstamman har aktiedgare ratt att stélla
fragor om bolaget och resultatet for det berérda aret. Kallelse till
arsstdmma och extra bolagsstdmma dér &ndring av bolagsord-
ningen ska behandlas ska ske tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fére stimman. Kallelse till annan extra bolagsstamma ska
ske tidigast sex veckor och senast tva veckor fére stimman. Kal-
lelse sker genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt
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Revisorer: Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Cecilia Andrén Dorselius
Auktoriserad revisor, Huvudansvarig revisor

Vicky Johansson
Auktoriserad revisor

BOLAGSSTYRNING

KONCERNEN

Ndarvaro vid arsstamma

Aktiedgare Roster (%)

350 90

300 85

250 80

200 75

150 70

100 65 In Representerade aktiedgare
(direkt eller via ombud)

50 60 . .
Nérvarande roster
55 (direkt eller via ombud)

2020 2021 2022 2023

pa www.arjo.com. Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras Valberedning

i Svenska Dagbladet. Aktiedgare som vill delta i bolagsstdmman
ska dels vara upptagna i utskrift eller annan framstallning av
hela aktieboken pa avstamningsdagen fér bolagsstamman, som
bestéams i enlighet med aktiebolagslagen, dels géra en anmalan
till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stamman.
Sistndmnda dag far inte vara en séndag, annan allman helgdag,
I6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och far inte
infalla tidigare an femte vardagen fére bolagsstamman.

Aktiedgare
For information om aktiedgare och aktien, se sidorna 152-153
samt www.arjo.com.

Arsstémma 2023

Arsstamman dgde rum den 20 april 2023. Vid arsstimman
beslutades att faststalla den framlagda resultat- och balans-
rakningen samt att styrelsens forslag till vinstdisposition skulle
godkannas.

Arsstémma 2024

Arjos arsstimma kommer att hallas den 18 april 2024 i Malmé,
med mojlighet till postréstning. For vidare information se Arjos
hemsida: www.arjo.com.

| enlighet med beslut pa Arjos arsstdmma 2020 ska valbered-
ningen infér arsstdmma utgdéras av ledaméter utsedda av de tre
rostmassigt stérsta aktiedgarna pa grundval av en férteckning
dver dgarregistrerade aktiedgare fran Euroclear Sweden AB eller
annan tillférlitlig dgarinformation, per den 31 augusti varje ar,
samt styrelsens ordférande.

Déarutéver ska det, om styrelsens ordférande i samrad med
ledamoten utsedd av den rostméssigt stérsta aktiedgaren be-
démer det lampligt, inga en i férhallande till bolaget och dess
storre dgare oberoende representant fér de mindre aktiedgarna
som ledamot av valberedningen. Till ordférande i valberedningen
ska utses den ledamot som foretrader den rostmassigt storste
aktiedgaren. Valberedningen ska lamna férslag om stammoord-
forande, styrelse, styrelseordférande, revisor, styrelsearvode
med uppdelning mellan ordféranden och 6vriga ledamoter samt
ersattning for utskottsarbete och arvode for bolagets revisorer.

Valberedningen infor drsstdmma 2024

Infér drsstimman 2024 utgérs Arjos valberedning av ordféran-
den Carl Bennet (Carl Bennet AB), Jannis Kitsakis (Fjarde AP-
fonden), Anna Magnusson (Férsta AP-fonden), samt styrelsens
ordférande Johan Malmquist. Valberedningen har sedan den
konstituerades och fram till angivandet av arsredovisningen haft
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Aktiedgare

Valberedning

Revisor

tva méten. Som underlag for sina férslag infér arsstdmman 2024
har valberedningen gjort bedémningen huruvida den nuvarande
styrelsen &r andamalsenligt sammansatt och uppfyller de krav
som stélls pa styrelsen till f6ljd av bolagets verksamhet, position
och férhallanden i dvrigt inklusive relevanta hallbarhetsaspekter.
Valberedningen har intervjuat en av styrelseledaméterna i bo-
laget och diskuterat de huvudsakliga krav som bér stéllas pa sty-
relseledaméterna inbegripet krav pa oberoende ledaméter samt
beaktat antalet styrelseuppdrag som respektive ledamot har i
andra bolag samt uppmarksammat fragan om en jamnare kéns-
fordelning. Valberedningen har meddelat att den har tillampat
regel 4.1i Koden som mangfaldspolicy vid framtagandet av f6r-
slaget till styrelse infér arsstdmman 2024. Malet med policyn &r
att styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet, ut-
vecklingsskede och férhallanden i 6vrig andamalsenlig samman-
sattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende kompe-
tens, erfarenhet och bakgrund samt att en jamn kénsférdelning
ska efterstravas. Valberedningen har dven granskat eventuella

STRATEGI

HALLBARHET RISKER

Revisionsutskott
au
Ersdttningsutskott

nomineringsférslag och tagit del av styrelseutvarderingen som
presenterats i sin helhet till valberedningen.

Styrelse

Sammansdttning och ledaméters oberoende

Enligt bolagsordningen ska Arjos styrelse besta av minst tre (3)
och hogst tio (10) ledaméter valda av bolagsstdamma for tiden
intill slutet av ndsta arsstdimma. Styrelseledaméterna viljs arli-
gen pa arsstdimman fér tiden intill slutet av ndsta arsstimma. De
anstallda har ratt att utse tva representanter och tva suppleanter
till styrelsen. Vid arsstdmman 20 april 2023 valdes Carl Bennet,
Eva EImstedt, Dan Frohm, Ulf Grunander, Carola Lemne, Joacim
Lindoff och Johan Malmquist till styrelseledaméter. Arjos VD,
Joacim Lindoff, ingar i styrelsen och Arjos chefsjurist fungerar
som styrelsens sekreterare. Andra befattningshavare i Arjo
deltar i styrelsens sammantrédden som féredragande i sérskilda
fragor. Enligt Koden ska en majoritet av de bolagsstammovalda
styrelseledaméterna vara oberoende i férhallande till Arjo och

BOLAGSSTYRNING

KONCERNEN

Externa styrinstrument (urval)

¢ Svensk aktiebolagslag

* Svensk arsredovisningslag

* Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter
« Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden)

Interna styrinstrument (urval)

* Bolagsordning

e Instruktioner och arbetsordningar fér styrelse,
styrelsens utskott och VD

e Policyer och riktlinjer (t.ex. inom finans, HR,
kommunikation. internkontroll och regel-
efterlevnad)

e Uppférandekod

« Guiding Principles (bolagets vardegrundande
principer)

koncernledningen. Vidare ska enligt Koden minst tva av de styrel-
seledaméter som &r oberoende i férhallande till Arjo och koncern-
ledningen dven vara oberoende i férhallande till bolagets stérre
aktiedgare. Styrelsesammansattningen i Arjo uppfyller kraven pa
oberoende i Koden. Enskilda styrelseledamdéters aktieinnehav, de-
ras oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen och bola-
gets storre aktiedgare samt 6vriga uppdrag i andra foretag fram-
gar av presentationen av styrelseledaméterna pa sidorna 57-59.

Konsfordelning styrelse, inklusive arbetstagar-
representanter (ordinarie och suppleanter)

B Min 64%
Kvinnor 36 %
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Det aligger var styrelseledamot att |[6pande géra bedémningar
om uppdrag utanfér bolaget kan medféra intressekonflikt sasom
engagemang i andra styrelser eller aktieinnehav hos leverantérer
etc. Ledaméterna skall, vid behov, informera samt samrada med
styrelsens ordférande.

Styrelseordférandens ansvar

Styrelsens ordférande foljer Arjos verksamhet genom fortlopande
kontakter med VD. Ordféranden organiserar och leder styrelsens
arbete samt ansvarar for att dvriga styrelseledaméter far tillfreds-

Styrelse och utskott 2023

Invald Oberoende
Johan Malmaquist, styrelsens ordférande 2017 Ja
Carl Bennet 2017 Nej?
Carola Lemne 2017 Ja
Ulf Grunander 2017 Ja
Eva Elmstedt 2017 Ja
Joacim Lindoff 2017 Nej?
Dan Frohm 2019 Nej"
Av de anstdllda utsedda ledaméter
Eva Sandling Gralén 2021
Kajsa Haraldsson 2020
Sten Bérjesson (suppleant) 2021
Jimmy Linde (suppleant) 2020

1. Ej oberoende i férhallande till stérre aktiedgare i bolaget
2. Ej oberoende i férhéllande till bolaget och bolagsledningen
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stallande information och beslutsunderlag. Ordféranden ansvarar
aven for att nya styrelseledamoter fortlopande uppdaterar och
fordjupar sina kunskaper om Arjo och i dvrigt far den fortbildning
som kravs for att styrelsearbetet ska kunna bedrivas effektivt.
Det ar dessutom ordféranden som ansvarar for kontakter med
aktiedgare i dgarfragor och for att styrelsen arligen utvarderar
sitt arbete. | samarbete med en extern partner genom ett enkat-
svar utvarderas styrelsens arbete och hantering av finansiella
fragor och hallbarhetsfragor. Resultatet presenteras i sin helhet
tillbaka till styrelsen samt till valberedningen.

Utskott Ndrvaro vid méten
Revisions- Ersdttnings-  Styrelse-  Revisions- Ersdttnings-
utskott utskott moten utskott utskott
Ordférande 8/8 3/3
Ledamot 8/8 3/3
Ledamot 8/8 4/4
Ordférande 8/8 4/4
Ledamot 8/8 4/4
8/8
Ledamot Ledamot 8/8 4/4 3/3
8/8
7/8
7/8
8/8

BOLAGSSTYRNING

KONCERNEN

Styrelsens ansvar och arbete
Styrelsens arbete styrs huvudsakligen av aktiebolagslagen, Koden
och av styrelsens arbetsordning. Av arbetsordningen framgar
aven att styrelsens 6vergripande uppdrag ar att ansvara f6r kon-
cernens organisation och foérvaltning av dess angeldgenheter,
faststéllande av koncernens évergripande mal, utveckling och
uppfdljning av de dvergripande strategierna, beslut om stérre
forvary, avyttringar och investeringar, beslut om eventuella pla-
ceringar och lan i enlighet med finanspolicyn, I6pande uppféljning
av verksambheten, faststéllande av kvartals- och arsbokslut samt
den fortlépande utvirderingen av VD. Styrelsen ansvarar ocksa
for att sakerstalla kvaliteten i den finansiella rapporteringen och
hallbarhetsrapporteringen, inklusive system fér 6vervakning av
intern kontroll av Arjos finansiella rapportering och stéllning samt
hallbarhetsrapportering (se "Intern Kontroll”). Styrelsen far ma-
natliga uppdateringar fran ledningen géllande kritiska handelser
och |6pande uppdateringar sker mellan métena vid behov. Styrel-
sen ska vidare tillse att Arjos externa informationsgivning praglas
av 6ppenhet samt &r korrekt, relevant och tydlig. Styrelsen &r dven
ansvarig for faststallande av erforderliga riktlinjer samt andra
policydokument, till exempel kommunikationspolicy och insider-
policy. Vid styrelsens sammantraden finns bland annat féljande
aterkommande punkter pa dagordningen: affarslage, projektstatus,
marknadsfragor, riskhantering, kvalitetsuppféljning, faststéllande
av delarsrapport, strategisk genomgang, framtidsutsikter, ekono-
misk, finansiell och hallbarhetsrapportering dar viktig information
fran interna och externa intressegrupper samlas in. Styrelsen héll
sitt konstituerande sammantrade den 20 april 2023, och under
2023 har det hallits atta styrelsesammantraden, dar den genom-
snittliga narvaron bland stdmmovalda ledaméter varit 100 procent.
Styrelsen har vid sina ordinarie méten behandlat de fasta punkter
som féljer av styrelsens arbetsordning samt andra |6pande redo-
visnings- och bolagsrittsliga fragor.

Styrelsen har under aret hallits informerade om utvecklingen av
EUs lagstiftning fér hallbarhetsrapportering CSRD och genomgick
en extern CSRD-utbildning i januari 2024.
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STYRELSENS ARBETE UNDER 2023

Januari

* Bokslutskommuniké

* Revisorernas avrapportering

» Genomgdng av bolagets
arbete inom kvalitet och
regulatorisk regelefterlevnad

« Styrelseutvdrdering
» Utvdrdering av VD

STRATEGI

* Rapport fran revisionsutskottet
* Rapport fran ersattningsutskottet

HALLBARHET RISKER BOLAGSSTYRNING KONCERNEN
December
September « Faststallande av arlig plan for 2024
* Besok pd Arjos enheter i Mississauga « Faststallande av langsiktig plan fram
J I. och Magog, Kanada till 2026
ull » Uppféljning av det 6vergripande « Successionsplanering och talang-
« Delarsrapport Q2 strategiarbetet hantering

* Rapport fran revisionsutskottet

» Genomgadng av produktportféljer

* Rapport fran ersattningsutskottet

. |

l

! !

[ [

Mars

« Faststdllande av arsredovisning inkl.
bolagsstyrningsrapport, hdllbarhets-
rapport och ersattningsrapport

Styrelsens utskott

Styrelsen har inom sig inréttat tva utskott, revisionsutskottet och
ersattningsutskottet, som bada arbetar enligt av styrelsen fast-
stallda instruktioner.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att 6vervaka pro-
cesserna kring Arjos finansiella rapportering, sékerstalla och
folja effektiviteten i dess interna kontroller genom rapportering
fran koncernstab fér intern kontroll. | arbetet ingar &ven att infor-
mera sig om den externa revisionen av koncernredovisningen och
arsredovisningen, granska och 6vervaka revisorns opartiskhet
och sjalvstandighet samt darvid sarskilt uppméarksamma om re-
visorn tillhandahaller andra tjénster &n revisionstjanster at Arjo.

| relation till hallbarhet och enligt instruktioner fran styrelsen

April

« Delarsrapport Q1

» Genomgang av bolagets strategi
for inkop och leverantérskedjan

* Rapport fran revisionsutskottet

« Konstituerande styrelseméte

Oktober

« Delarsrapport Q3

» Genomgdng av bolagets arbete inom etik och regelefterlevnad
» Genomgdng av bolagets hallbarhetsarbete

* Rapport fran revisionsutskottet

* Rapport fran ersdttningsutskottet

I tillagg till de styrelsemdten som redovisas ovan har revisionsutskottet haft fyra méten och ersattningsutskottet tre moten.

har revisionsutskottet arbetat med Arjos hallbarhetsfragor med
speciellt fokus pa att 6vervaka hallbarhetsarbetet samt att starka
det interna kontrollprogrammet fér hallbarhetsredovisning. Revi-
sionsutskottet sammantrader regelbundet med revisorn fér att
diskutera samordningen av den interna kontrollen och den exter-
na revisionen. Revisionsutskottet ska vidare bista valberedningen
vid forslag till bolagsstimmans beslut om revisorsval genom att,
bland annat, sékerstalla att revisorns mandattid inte 6verskrider
vad som &r tillatet enligt tillamplig lagstiftning, upphandla revi-
sor (om tillampligt) och Iamna en rekommendation om férslag

till revisor till valberedningen. Utskottet ska ocksa informera
styrelsen om resultatet av revisionen, daribland hur revisionen
har verifierat bolagets finansiella rapportering, samt i 6vrigt
utféra det arbete som kravs for att uppfylla samtliga krav i EU:s
revisionsforordning. Darutéver ska revisionsutskottet besluta

om riktlinjer for upphandling av andra tjanster an revisorstjans-
ter fran bolagets revisor och, om tillampligt, om godk&nnande
av sadana tjanster. Slutligen ska revisionsutskottet utvirdera
revisorns insats och informera valberedningen om resultatet

av utvarderingen. Arjos revisionsutskott bestod under 2023 av
styrelseledamoterna UIf Grunander (ordférande), Eva Elmstedt,
Carola Lemne och Dan Frohm. Utskottet uppfyller aktiebolags-
lagens krav pa redovisnings- och revisionskompetens.

Under 2023 har utskottet haft fyra protokollférda méten samt dar
emellan haft underhandskontakter vid behov. Medlemmarnas nar-
varo vid utskottsméten redovisas i tabellen pa nasta sida. Bolagets
revisorer har deltagit vid samtliga av revisionsutskottets méten.
Utskottet har tillsammans med revisorerna diskuterat och faststallt
revisionens omfattning. Andra befattningshavare i Arjo deltar i revi-
sionsutskottets sammantrdden som féredragande i sérskilda fragor.
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Revisionsutskottet

Nérvaro vid

Ledamot moten
Ulf Grunander (ordférande) 4/4
Eva Elmstedt 4/4
Dan Frohm 4/4
Carola Lemne 4/4

Ersdttningsutskott

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att bereda
styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper, ersattningar
och andra anstallningsvillkor fér VD och 6vriga ledande befatt-
ningshavare, samt att f6lja och utvérdera pagaende och under
aret avslutade program fér rérliga ersattningar for koncernled-
ningen. Utskottet ska aven folja och utvardera tillampningen av
de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som
arsstdmman beslutat om, liksom géllande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i bolaget. Vid behov kan ersattnings-
utskottets arbete utféras med stéd fran extern expertis gillande
fragor kring ersattningsnivaer och strukturer.

Ersattningsutskottet bestod under 2023 av Johan Malmquist
(ordférande), Carl Bennet samt Dan Frohm. Under 2023 har
utskottet haft tre protokollférda méten samt daremellan haft
underhandskontakter vid behov. Medlemmarnas narvaro vid
utskottsmoten redovisas i tabellen nedan.

Ersattningsutskottet har under aret givit styrelsen rekommenda-
tioner géllande principer for ersattning till ledande befattnings-
havare. Rekommendationerna har innefattat proportionerna mellan
fast och rérlig ersattning, storleken pa eventuella [6nedkningar samt
foreslagit kriterier for bedémning av bonusutfall. Styrelsen har dis-
kuterat ersattningsutskottets férslag och fattat beslut med ledning
av utskottets rekommendationer. Ersattningar till VD f6r verksam-
hetsaret 2023 har beslutats av styrelsen utifran ersattningsutskot-
tets rekommendation. Ersattning till andra ledande befattningshava-
re har beslutats av VD efter samrad med styrelsens ordférande.
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Ersdattningsutskottet

Nérvaro vid

Ledamot méten
Johan Malmaquist (ordférande) 3/3
Carl Bennet 3/3
Dan Frohm 3/3

Ersdttning till styrelsen

Arvode till styrelsen beslutades utga med ett sammanlagt
belopp om 4 942 125 kronor exklusive utskottsarvode, varav
1578 375 kronor till ordféranden och 672 750 kronor till var och
en av de 6vriga bolagsstammovalda ledamé6terna som inte ar an-
stallda i koncernen. Arsstimman beslutade vidare att ersattning
for arbete i revisionsutskottet ska utga med 279 450 kronor till
ordféranden och 139 725 kronor till var och en av de 6vriga leda-
moterna, samt att ersattning for arbete i ersattningsutskottet ska
utga med 150 075 kronor till ordféranden och 106 605 kronor till
var och en av de 6vriga ledaméterna. For komplett information
om ersattningar till ledande befattningshavare se not 3.

VD och koncernledning

VD ar ansvarig fér den I6pande férvaltningen och utvecklingen
av Arjo i enlighet med tillamplig lagstiftning och tillampliga regler,
inklusive Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter samt Koden
och de riktlinjer, instruktioner och strategier som faststallts av
styrelsen. VD ska sékerstélla att styrelsen far sadan saklig och
relevant information som kravs for att styrelsen ska kunna fatta
val underbyggda beslut. | handelse av kritiska handelser ansvarar
VD fér att styrelsen blir underrattade sa snart som méjligt. Kri-
tiska handelser som skall tas upp med styrelsen kan vara, men &r
inte begransade till, fall relaterade till bedrageri, stérre revisions-
avvikelser, organisatoriska forandringar, bristande lagefterlevnad
och dataintrang. Dessutom évervakar VD att Arjos mal, policyer
och strategiska planer som faststallts av styrelsen efterlevs, och

BOLAGSSTYRNING

KONCERNEN

ansvarar for att informera styrelsen om Arjos utveckling mellan sty-
relsens sammantraden. VD leder arbetet i koncernledningen, som
ar ansvarig for den 6vergripande affarsutvecklingen. VD samt kon-
cernledning har under aret genomgatt en CSRD-utbildning. Ut6ver
VD bestod koncernledningen vid utgangen av 2023 av CFO, EVP
Legal & Business Compliance, EVP Human Resources & Sustaina-
bility, EVP Quality & Regulatory Compliance, EVP Supply Chain and
Product Development & Operations, EVP Communication & Public
Relations, EVP Global Marketing, President Global Sales & Service
samt President Sales & Service Nordamerika. Koncernledningen
presenteras pa sidorna 60-61. Fér information om ersittning, even-
tuella aktierelaterade incitamentsprogram och anstallningsvillkor
fér VD och dvriga ledande befattningshavare, se not 3 med start pa
sidan 76.

Konsfordelning koncernledning

B Mzn 50 %
Kvinnor 50%

Extern revision

Arjos arsstdmma viljer externa revisorer fér en period om ett ar

i taget. Revisorerna granskar arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och VDs forvaltning efter en revisionsplan som
faststéllts i samrad med styrelsens revisionsutskott. | samband med
revisionen rapporterar revisorerna sina iakttagelser till koncernled-
ningen fér avstdmning samt darefter till styrelsen genom revisions-
utskottet. Styrelsen traffar revisorerna minst en gang per ar da de
avrapporterar sina iakttagelser direkt till styrelsen utan narvaro av
Arjos VD och CFO. Revisorerna deltar dessutom pa arsstdamman
dar de kort beskriver sitt revisionsarbete och sin rekommendation

i revisionsberattelsen. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB &r
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Arjos revisor sedan bolagets bildande, med auktoriserade revisorn
Cecilia Andrén Dorselius som huvudansvarig revisor sedan den

29 april 2021. Cecilia Andrén Dorselius har varit paskrivande fér
Arjo sedan bérsintroduktionen och ar dven medlem i FAR, bransch-
organisation for revisorer i Sverige.

Intern kontroll

Introduktion

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen, som innehaller krav pa att informa-
tion om de viktigaste inslagen i Arjos system for intern kontroll
och riskhantering i samband med den finansiella rapporteringen
varje ar ska inga i bolagsstyrningsrapporten, samt Koden. Styrel-
sen skall bland annat se till att Arjo har god intern kontroll och
formaliserade rutiner som sakerstaller att fastlagda principer for
finansiell rapportering och intern kontroll efterlevs. Arjos revi-
sionsutskott har konstaterat att nuvarande internkontrollfunktion
ar tillracklig ur ett bolagsstyrningsperspektiv och att bolaget inte
behdver en separat funktion for intern revision. Arjos rutiner for
intern kontroll tar sin utgangspunkt i ramverket f6r intern kontroll
utgivet av COSO (Committee of Sponsoring Organizations of

the Treadway Commission) och utgar fran en kontrollmiljé som
skapar disciplin och struktur fér de andra komponenterna: risk-
bedémning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation
samt uppféljning, utvardering och rapportering. Dessa rutiner har
utformats i syfte att sdkerstalla en tillforlitlig dvergripande finan-
siell rapportering och extern finansiell rapportering i enlighet
med IFRS, tillampliga lagar och regler samt andra krav som ska
tillampas av bolag noterade pa Nasdaq Stockholm. Detta arbete
involverar styrelsen, Arjos koncernledning och 6vrig personal.

Kontrollmiljo

Styrelsen har fastlagt instruktioner och styrdokument i syfte att
reglera VDs och styrelsens roll- och ansvarsfordelning. Det satt pa
vilket styrelsen évervakar och sakerstéller kvaliteten pa den interna
kontrollen dokumenteras framfor allt i styrelsens arbetsordning

STRATEGI
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och bolagsstyrning, dar styrelsen faststéllt ett antal grundldggande
riktlinjer av betydelse for arbetet med den interna kontrollen. Arbe-
tet med den interna kontrollen framgar dven i andra styrdokument
sasom Arjos uppférandekod, direktiv for riskhantering och intern
kontroll samt ytterligare policyer som faststalls av styrelsen liksom
direktiv som faststélls av koncernledningen. | dessa ingar bland
annat regelbunden kontroll och uppféljning av utfall jamfért med
férvantningar och tidigare ar, liksom uppsikt ver bland annat de
redovisningsprinciper som Arjo tillampar. Ansvaret for att uppratt-
halla en effektiv kontrollmiljé och det I6pande arbetet med riskbe-
démning och intern kontroll avseende den finansiella rapportering-
en ar delegerat till VD. Styrelsen &r dock ytterst ansvarig. Chefer

pa olika nivaer inom Arjo har i sin tur motsvarande ansvar inom
sina respektive ansvarsomraden. Koncernledningen rapporterar
regelbundet till styrelsen och revisionsutskottet enligt faststallda
rutiner. Ansvar och befogenheter, instruktioner, riktlinjer, manualer
samt policyer och direktiv utgér, tillsammans med lagar och fore-
skrifter, kontrollmiljén nar det galler den finansiella rapporteringen.

Riskbeddmning

Arjo genomfor I6pande riskbeddmning for att identifiera risker
avseende den finansiella rapporteringen. Dessa risker inkluderar
bland annat felaktigheter i redovisningen (till exempel avseende
bokfdring och véardering av tillgangar, skulder, intikter och kost-
nader eller andra avvikelser) samt oegentligheter och bedrager-
ier. Riskhantering ar inbyggd i varje process och olika metoder
anvands for att bedéma, upptacka och férebygga risker samt f6r
att sakerstalla att de risker som Arjo ar utsatt for hanteras i en-
lighet med faststallda policyer, direktiv och instruktioner.

Kontrollaktiviteter

Utformningen av kontrollaktiviteter ar av sarskild vikt i Arjos
arbete med att forebygga och upptacka risker samt brister i den
finansiella rapporteringen. Kontrollstrukturen bestar av tydliga
roller i organisationen som mojliggor en effektiv ansvarsfordel-
ning av specifika kontrollaktiviteter som bland annat inkluderar

BOLAGSSTYRNING

KONCERNEN

behdorighetskontroller i IT-system och attestkontroller. Den kon-
tinuerliga analys som gérs av den finansiella rapporteringen ar
mycket viktig for att sdkerstélla att den finansiella rapportering-
en inte innehaller nagra visentliga felaktigheter.

Information och kommunikation

Arjo har informations- och kommunikationsvagar som syftar till
att framja fullstandighet och riktighet i den finansiella rapporte-
ringen. Policyer, riktlinjer och interna anvisningar avseende den
finansiella rapporteringen finns tillgangliga i elektronisk och
tryckt form. Regelbundna uppdateringar om dndringar av redo-
visningsprinciper, rapporteringskrav eller annan informations-
givning gors tillgénglig och kand for berérda medarbetare. For
den externa informationsgivningen finns riktlinjer som har utfor-
mats i syfte att sikerstélla att Arjo lever upp till kraven pa att
sprida korrekt information till marknaden.

Uppféljning, utvdrdering och rapportering

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som koncern-
ledningen lamnar. Styrelsen erhaller regelbundet uppdaterad
finansiell information om Arjos utveckling mellan styrelsens méten.
Koncernens finansiella stallning, strategier och investeringar dis-
kuteras vid varje styrelsemate. | tillagg foljer styrelsen regelbundet
upp kvalitets- och hallbarhetsrelaterade fragor. Styrelsen ansvarar
aven foér uppfdljning av den interna kontrollen. Detta arbete inne-
fattar bland annat att sikerstélla att atgérder vidtas for att hantera
eventuella brister, liksom uppféljning av férslag pa atgarder som
uppmarksammats i samband med den externa revisionen. Bolaget
genomfor arligen en sjalvutvardering av arbetet med riskhantering
och den interna kontrollen. Dessutom rapporterar de externa revi-
sorerna regelbundet till styrelsen.

Utfall 2023

Koncernfunktionen for intern kontroll genomfor arligen en sjalvut-
vardering av samtliga bolags interna kontrollmiljé. Sjalvutvardering-
en omfattar kontrollmiljon relaterad till finansiell rapportering, till
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exempel kontroller inom salj-, ink6ps-, lagerhantering-, [6ne- och
bokslutsprocessen samt sa kallade mjuka kontroller rérande efter-
levnad av interna policyer och direktiv. Sjalvutvarderingar kom-
pletteras med granskning och uppféljning av funktionen fér intern
kontroll f6r utvalda enheter och processer vid behov. Bade sjélv-
utvarderingen samt kompletterande granskning sker med hjalp av
det GRC-verktyg (governance, risk management and compliance)
som implementerades under 2020, vilket garanterar en enhetlig
och formaliserad process och styrningsmodell. Granskningen och
uppféljningen sker, sedan 2021, i samarbete mellan dels Ernst &
Young, som utfor det I6pande arbetet mot enheterna, och dels kon-
cernfunktionen for intern kontroll, som har det yttersta ansvaret for
processen samt f6r avvikelsehantering och rapportering av utfall
och atgérder. Under aret har dven monitorering av utvalda delar
av verksamheten skett tillsammans med avdelningen for Legal &
Business Compliance. Arets sjalvutvarderingar och uppféljningar
visar att koncernen har en val fungerande kontrollmilj6 for att tacka
vasentliga risker relaterade till den finansiella rapporteringen.

Fortsatt arbete

Arjos arbete inom intern kontroll & dven framat koncentrerat

till riskutvardering, kontrollaktiviteter och uppféljning/6vervak-
ning. Utfall och eventuella avvikelser i kontrollmiljén féljs upp
och rapporteras till respektive processansvarig och darefter till
CFO och revisionsutskottet. Avseende de delar av kontrollmiljon
som ej ar relaterade till finansiell rapportering samarbetar intern-
kontrollfunktionen med bolagets funktioner f6r regelefterlevnad
inom bolaget sdsom Quality & Regulatory Compliance, Legal &
Business Compliance samt Sustainability.
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Johan Malmquist

Styrelsens ordférande samt ordférande
i ersattningsutskottet. F6dd 1961.

Carl Bennet

Styrelsens vice ordférande samt ledamot
i ersattningsutskottet. Fédd 1951.

Eva Elmstedt

Styrelseledamot samt ledamot i revisions-
utskottet. Fédd 1960.

Dan Frohm

Styrelseledamot samt ledamot i revisionsutskottet
och ersattningsutskottet. Fédd 1981.

Utbildning Civilekonomexamen, Handelshégskolan Civilekonomexamen, Géteborgs universitet, Kandidatexamen i ekonomi respektive dataveten-  Civilingenjér i industriell ekonomi, Linképings
i Stockholm. ek.dr.h.c., med.dr.h.c. och tekn.dr.h.c. skap, Indiana University of Pennsylvania, USA. universitet.
Invald 2017 2017 2017 2019
(Vice ordférande sedan 2018)
Styrelseuppdrag Styrelseordférande i Getinge AB (publ) och VD och styrelseordférande i Carl Bennet AB, sty-  Styrelseordférande i Omegapoint, Seriline AB, Styrelseordférande i Elanders AB (publ) och

Trelleborg AB (publ) samt styrelseledamot
i Mélnlycke Health Care AB, Stena Adactum AB
och Stiftelsen Chalmers tekniska hégskola.

relseordférande i Lifco AB (publ), vice ordférande
i Getinge AB (publ) och Elanders AB (publ) samt
styrelseledamot i L E Lundbergféretagen AB (publ).

Arelion AB samt styrelseledamot i AddLife AB
(publ), Elanders AB (publ), Fagerhult AB (publ)
och Smart Eye AB (publ).

vice styrelseordférande i Lifco AB (publ). Styrelse-
ledamot i Getinge AB (publ), Carl Bennet AB samt
Swedish-American Chamber of Commerce, Inc.

Arbetslivserfarenhet
och tidigare uppdrag/
befattningar

VD och koncernchef fér Getingekoncernen
1997-2015, affarsomradeschef inom Getinge-
koncernen, chef fér Getingekoncernens franska
dotterbolag och VD fér dotterbolag inom Electro-
lux. Tidigare styrelseledamot i Essity AB (publ)
och Dunkerintressena.

Tidigare erfarenhet som VD och koncernchef
i Getinge 1989-1997 samt styrelseordférande i
Getinge 1997-2019.

Tidigare erfarenhet som EVP Global Services och
medlem av ledningsgruppen fér Nokia Networks
och Nokia Siemens Networks samt ledande be-

fattningar pd Ericsson, operatéren 3 och Semcon.

VD i DF Advisory LLC. Tidigare management-
konsult pa Applied Value LLC i New York.

Styrelsemdten ndrvaro 8/8 8/8 8/8 8/8
Ersattningsutskottet nérvaro 3/3 3/3 — 3/3
Revisionsutskottet narvaro - — 4/4 4/4
Oberoende i férhallande till Arjo Ja Ja Ja Ja
och dess ledning

Oberoende i forhallande till stérre Ja Nej Ja Nej

aktiedgare

Total erséttning 2023, kr

1728 450 varav 150 075 avser arvode
for ersattningsutskott.

779 355 varav 106 605 avser arvode
fér ersattningsutskott.

812 475 varav 139 725 avser arvode
fér revisionsutskott.

919 080 varav 139 725 avser arvode for
revisionsutskott och 106 605
fér ersattningsutskott.

Aktieinnehav i Arjo AB
(eget och nédrstéendes)”

400 000 B-aktier

18 217 200 A-aktier och
49 902 430 B-aktier genom Carl Bennet AB

50 000 B-aktier

230 789 B-aktier

1. Aktieinnehav avses per den 11 mars 2024.
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UIf Grunander

Styrelseledamot samt ordférande i revisions-
utskottet. Fédd 1954.

HALLBARHET

Carola Lemne

Styrelseledamot samt ledamot i revisions-
utskottet. Fédd 1958.

RISKER

BOLAGSSTYRNING

Joacim Lindoff

Styrelseledamot samt VD och koncernchef.
Foédd 1973.

Utbildning Civilekonomexamen, Stockholms universitet. Legitimerad IGkare, medicine doktor och docent, Civilekonomexamen, Lunds universitet.
Karolinska Institutet.

Invald 2017 2017 2017

Styrelseuppdrag Styrelseordférande i Episurf Medical AB (publ) Styrelseordférande for Ung Féretagsamhet och -

samt Djurgarden Hockey AB. Styrelseledamot
i Lifco AB (publ).

IRLAB AB (publ), styrelseledamot i Hjért-Lung-
fonden samt Tervestaylo OY. VD fér Calgo
Enterprise AB.

Arbetslivserfarenhet
och tidigare uppdrag/
befattningar

Tidigare erfarenhet som auktoriserad revisor,
styrelseuppdrag i ett antal bolag inom Getinge-
koncernen och CFO fér Getingekoncernen
1993-2016 samt styrelseledamot i AMF Pensions-
férsékring AB och AMF Fonder.

Tidigare erfarenhet som medicinsk chef foér
Pharmacia Sverige, klinisk forskningschef for
Pharmacia Corp., VD fér Danderyds sjukhus,
Svenskt Naringsliv samt koncernchef fér Prakti-
kertjanst AB. Tidigare styrelseordférande i Art-
Clinic AB och Internationella Engelska Skolan AB,
vice ordférande i Alecta AB samt styrelseledamot
i Svenskt Ndringsliv, AFA Forsdkringar, Institutet
fér Néringslivsforskning, ICC, Getinge AB (publ),
Investor AB (publ).

Tidigare erfarenhet som tillférordnad VD och
koncernchef i Getingekoncernen mellan augusti
2016-mars 2017, Executive Vice President for
Getinges tidigare affarsomrade Infection Control
och Executive Vice President fér affdrsomradet
Surgical Workflows samt uppdrag i ledande
positioner inom NIBE:s affdrsomrade Heating.
Har dven varit styrelseordférande i branschor-
ganisationen Swedish Medtech.

Styrelsemédten ndrvaro 8/8 8/8 8/8
Ersdttningsutskottet nérvaro - - -
Revisionsutskottet nérvaro 4/4 4/4 -
Oberoende i férhdllande till Arjo och  Ja Ja Nej
dess ledning

Oberoende i férhallande till stérre Ja Ja Ja

aktiedgare

Total ersdttning 2023, kr

952 200 varav 279 450 avser arvode for
revisionsutskott.

812 475 varav 139 725 avser arvode
for revisionsutskott.

Aktieinnehav i Arjo AB
(eget och nérstéendes)"

96 622 B-aktier

13 000 B-aktier

325 002 B-aktier

1. Aktieinnehav avses per den 11 mars 2024.
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Sten Borjesson

Arbetstagarrepresentant, suppleant sedan 2021.
Fédd 1967.

Kajsa Haraldsson

Arbetstagarrepresentant, ledamot sedan 2020.

Fodd 1982.

Jimmy Linde

Arbetstagarrepresentant, suppleant sedan 2020.
Fédd 1971.

Eva Sandling Gralén

Arbetstagarrepresentant, ledamot sedan 2021.
Fédd 1964.

Utbildning

Gymnasieutbildning inom ekonomi respektive
teknik.

Masterexamen i teknisk design, Chalmers
tekniska hégskola.

Civilingenjor i kemiteknik, Lunds tekniska
hégskola.

Textilingenjor - Textilteknologi, Hégskolan i Boras.
Kandidatexamen med huvudomrade Miljéveten-
skap, Hégskolan i Malmé.

Styrelseuppdrag

Innehavare av Hé6rs Antenn
& Elektronikservice.

Styrelsesuppleant Davidshall Progressio
Management AB.

Arbetslivserfarenhet
och tidigare uppdrag/
befattningar

Arbetstagarrepresentant, ledamot Arjo AB
2017-2020. Styrelseledamot (arbetstagarrepre-
sentant) i Getinge AB 2007-2015. Anstalld i Arjos
dotterbolag ArjoHuntleigh AB.

Arbetstagarrepresentant, suppleant, Arjo AB
2017-2019. Anstdalld i Arjos dotterbolag
ArjoHuntleigh AB.

Tidigare erfarenhet i AstraZeneca 1996-2017.
Anstdlld i Arjos dotterbolag ArjoHuntleigh AB.

Arbetstagarrepresentant, suppleant, Arjo
AB 2018-2020. Anstdlld i Arjos dotterbolag
ArjoHuntleigh AB.

Styrelsemdten ndrvaro

7/8

7/8

8/8

8/8

Ersattningsutskottet ndrvaro

Revisionsutskottet ndrvaro

Oberoende i férhallande till Arjo
och dess ledning

Oberoende i férhallande till storre
aktiedgare

Total ersdttning 2022, Tkr

Aktieinnehav i Arjo AB
(eget och ndrstéendes)”

224 B-aktier

1500 B-aktier

3 000 B-aktier

1. Aktieinnehav avses per den 11 mars 2024.
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Joacim Lindoff

VD och koncernchef. F6dd 1973.

STRATEGI

HALLBARHET

Katarzyna Bobrow

Executive Vice President, Quality &
Regulatory Compliance. F6dd 1980.

RISKER

Ingrid Carlsson

Executive Vice President, Legal & Business
Compliance samt Styrelsens sekreterare.
F6dd 1976.

BOLAGSSTYRNING

Jonas Cederhage

Executive Vice President, Supply Chain and
Product Development & Operations. Fédd
1971.

KONCERNEN

Marion Gullstrand

Executive Vice President, Human
Resources & Sustainability. Fédd 1957.

Utbildning och arbetslivserfarenhet

Civilekonomexamen, Lunds universitet.
Tidigare erfarenhet fran flertalet befatt-
ningar inom Getingekoncernen, sdsom
tillférordnad VD fér koncernen, Executive
Vice President for Getinges tidigare affars-
omrade Infection Control och Executive
Vice President for affarsomradet Surgical
Workflows samt uppdrag i ledande posi-
tioner inom NIBE:s affdrsomrade Heating.
Har dven varit styrelseordférande i
branschorganisationen Swedish Medtech.

Masterexamen inom bank och finans med
inriktning pa finans och penningpolitik,
Poznan University of Economics and
Business. Vidarestudier i Quality Mana-

gement, Poznan University of Technology.

Tidigare erfarenhet av olika befattningar
inom Getingekoncernen, bland annat som
Senior Director QA Supply Chain and
Operations. Aven erfarenhet som Quality
Specialist fér Molex Polska.

Jur.Kand., Lunds universitet, vidarestudier
i Immaterialratt, Malma universitet. Tidi-
gare erfarenhet av olika befattningar inom
Alfa Laval, bland annat Legal Counsel,
Head of Legal Business Division Food &
Water, Senior Associate vid Mannheimer
Swartling advokatbyrad och medlem

i Advokatsamfundet 2009-2014.

Kandidatexamen i Industrial Mgmt. &
Supply Chain, Hégskolan i Gavle, Naveen
Jindal School of Management, UT Dallas.
Tidigare erfarenhet fran olika befattning-
arinom Ericsson, bland annat Vice Presi-
dent Supply Chain, Region Middle East &
Northern Africa, inom Nilfisk som Senior
Vice President, Global Supply Chain, samt
frén olika befattningar inom Permobil,
bland annat Executive Vice President
Supply Chain & Head of Sustainability.

Kandidatexamen i samhallsvetenskap,
fyradrig utbildning till gestaltterapeut

- Organisation och gruppniva samt
ekonomexamen, Lunds universitet.
Tidigare erfarenhet som HR Director for
Wasa-koncernen, VP HR fér Trelleborg
AB (publ), HR Director fér IKEA Supply
Chain Greater China Supply och andra
HR-befattningar inom IKEA-koncernen
samt olika HR-befattningar inom Getinge-
koncernen, bland annat tillférordnad EVP
HR & Sustainability.

Aktieinnehav i Arjo AB
(eget och nérstéendes)”

325002 B-aktier

15700 B-aktier

2000 B-aktier

29900 B-aktier

1. Aktieinnehav avses per den 11 mars 2024.
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Tobias Kramer

Executive Vice President, Global
Marketing. F6dd 1984.

HALLBARHET

Niclas Sjoswdrd

CFO. F6dd 1974.

RISKER

Maria Nilsson

Executive Vice President, Communication
& Public Relations. F6dd 1982.

BOLAGSSTYRNING

Anne Sigouin

President, Sales & Service Nordamerika.
Fodd 1969.

KONCERNEN

Christian Stentoft

President, Global Sales & Service. Fédd
1984.

Utbildning och arbetslivserfarenhet

Masterexamen i Finance and Accounting,
Copenhagen Business School. Tidigare VP
Portfolio och VP Business Development p&
Arjo. Erfarenhet fran Boston Consulting
Group fokuserad pa strategiska engage-
mang inom sjukvard inklusive féretags- och
tillvaxtstrategier, digital strategi, innova-
tion samt optimering av R&D sa vil som
kommersiell excellens och priss&ttning.

Civilekonomexamen, Handelshégskolan

i Goteborg. Tidigare erfarenhet som ansvarig
foér Corporate Control samt ett antal ledande
finansbefattningar inom Getinge. Dessférin-
nan erfarenhet fran bland annat Volvo Group
och Accenture.

Civilekonomexamen fran Lunds Universi-
tet. Kommer senast fran rollen som Vice
President Investor Relations & Corporate
Communications pa Arjo. Tidigare erfaren-
het fran olika befattningar inom Corporate
Communications inom Getingekoncernen.

Kandidatexamen fran Concordia University,
Montreal, Quebec, Executive Education
Leadership Consortium, Smith College,
Northampton, MA, samt ett flertal ledar-
skapsutbildningar. Tidigare erfarenhet av
ledande positioner inom férséljning och
marknadsféring i Kanada och USA inom
Johnson & Johnson Medical Devices Com-
panies, och har dven varit Managing Director
for ArjoHuntleigh AB i Kanada och President
for Getinge Kanada.

Masterexamen fran design- och innova-
tionsprogrammet, Danmarks Tekniske Uni-
versitet. Tidigare erfarenhet som Executive
Vice President, Chief Strategy Officer pa
Arjo samt olika befattningar inom Getinge-
koncernen, bland annat VP Commercial
Excellence & Head of PMO Asia Pacific och
Extended Care Division - Director Business
Strategy & Insights. Aven erfarenhet som
managementkonsult fér Oleto Associates
och Catalyst Consulting.

Aktieinnehav i Arjo AB
(eget och nérstéendes)”

15 000 B-aktier

30 000 B-aktier

3500 B-aktier

8125 B-aktier

74 620 B-aktier

1. Aktieinnehav avses per den 11 mars 2024.

Fordndringar i koncernledningen

* Daniel Faldt [Gmnade sitt uppdrag som CFO i maj 2023 och ersattes av Niclas Sjésward i oktober 2023. Joacim
Lindoff hade tillfalligt ansvaret fér koncernens finansfunktion tills dess Niclas Sjéswdrd tilltratt.

* Maria Nilsson, som varit tillférordnad EVP Communication & Public Relations sedan januari 2022, blev ordinarie
medlem i koncernledningen i maj 2023 efter att Kornelia Rasmussen valt att [dmna sitt uppdrag efter avslutad

foraldraledighet.

e Under bérjan av 2024 Ilamnade Anne Sigouin sin roll som President Sales & Service Nordamerika och sedan den
1 februari 2024 rapporterar USA och Kanada, under eget dedikerat ledarskap, till VD och koncernchef.
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Ersattningsrapport 2023

Inledning
Denna rapport beskriver hur riktlinjerna fér ersattning till ledande
befattningshavare fér Arjo, antagna av arsstamman 2022, till-
lampades under ar 2023. | rapporten finns ocksa information om
ersattning till VD och en sammanfattning av bolagets tillampning
av resultatkriterierna for att betala ut rorlig kontant ersattning.
Ytterligare information om ersattningar till ledande befattnings-
havare finns i not 3 (Personal) pa sidorna 76-78. Information om
ersattningsutskottets arbete under 2023 framgar av bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 49-61.
Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddan ersattning
beslutas av arsstimman och redovisas i not 3 pa sidorna 76-78.

Vasentlig utveckling under 2023

VD sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogorelse
pa sidan 8.

Tabell 1 - Total ersdttning till verkstallande direktoren

Riktlinjer for ersdattning

Bolagets ersattningsprinciper ska utformas for att sdkerstalla
en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive hall-
bara affarsmetoder. Ersattningar och andra anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare ska vara marknadsmassiga och
konkurrenskraftiga pa varje marknad dar bolaget verkar, sa att
kompetenta och skickliga medarbetare kan attraheras, utvecklas
och behallas.

Individuella ersattningsnivaer baseras pa erfarenhet, kom-
petens, ansvar och prestation samt marknadsmassiga faktorer
inom det land dar befattningshavaren har sin anstéllning.

Ersattningsriktlinjerna, antagna av arsstimman 2022, samt revi-
sorns rapport om huruvida féretaget har foljt riktlinjerna under
2023 finns pa féretagets webbplats www.arjo.com. Ersittnings-
riktlinjerna aterfinns &ven i sin helhet pa sidorna 65-67.
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Total ersdttning till VD

Bolagets VD har under 2023 erhallit féljande ersattningskom-
ponenter: grundldn, rorlig kontant erséttning, pensionsférmaner
samt 6vriga férmaner.

Grundlon inkluderar semesterersattning. Annan ersattning
inkluderar, i férekommande fall, avgdngsvederlag. Arlig rorlig er-
sattning avser ersattning intjanad och utbetald fér verksamhets-
aret 2023. Langsiktig rorlig ersattning avser ersattning intjanad
och utbetald f6r verksamhetsaren 2021-2023.

Aktiebaserad ersdttning
Bolaget har inga aktiebaserade incitamentsprogram.

| tabellen nedan framgar den totala ersattningen (SEK) som har kostnadsférts avseende Arjos VD under 2023, 2022, 2021, 2020 och 2019.

Fast ersdttning

Befattnings-
havarens namn,

Rérlig ersdttning

Extraordindra
poster

position Rdkenskapsar Grundlon Ovriga férmaner Ettarig Flerarig
Joacim Lindoff 2023 9539 498 124776 4 618 688 0
VD 2022 9103 500 151 954 446 250 @
2021 8 618 999 1171 304" 6 800 000 2925795
2020 8130 000 1082 492" 6 426 000 2 258 678
2019 7 803 000 239 709" 650 000 0

1. Inklusive rérlig semesterersdttning, dock borttaget fran och med 2022.

2. Intjénat belopp fér 2022 fran Arjos LTI-program 3-5 varav 0 SEK utbetalas under 2023.
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Pensions- Andelen fast/rorlig

kostnad Total ersdttning ersdttning

0 2771212 17 054 174 73/27
0 2 677 500 12 379 204 96/4
0 2 550 000 22 066 098 56/44
0 2 409 750 20 306 920 57/43
0 2 295 000 10 987 709 94/6
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Beskrivning av betydande férdandringar
av riktlinjerna och hur aktiedgarnas
synpunkter har beaktats

Bolaget har under 2023 f6ljt de tillampliga ersattnings-
riktlinjerna som antagits av bolagsstamman. Inga av-
steg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har
gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna
ska tillampas for att faststalla ersattningen. Inga syn-
punkter pa ersattningsriktlinjerna har framkommit.

Berednings- och beslutsprocess
Ersattningsutskottet har under aret givit styrelsen
rekommendationer géllande principer for ersattning till
ledande befattningshavare. Rekommendationerna har
innefattat proportionerna mellan fast och rérlig ersatt-
ning, storleken pa eventuella I6nedkningar samt férslag
till kriterier for bedomning av bonusutfall.

Styrelsen har diskuterat ersattningsutskottets forslag
och fattat beslut med ledning av utskottets rekommen-
dationer. Ersattningar till VD f6ér verksamhetsaret 2023
har beslutats av styrelsen utifran ersattningsutskottets
rekommendation. Ersattning till andra ledande befatt-
ningshavare har beslutats av VD efter samrad med
ersattningsutskottet. Ersattningsutskottet har under
2023 sammantratt vid tre tillfallen.
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Tabell 2a - Verkstéllande direktérens prestation under det rapporterade rdkenskapsaret
| tabellen nedan finns en beskrivning av hur kriterierna fér betalning av rorlig kortsiktig ersattning har tillampats under rakenskapsaret.

Befattningshavarens namn,
position

Joacim Lindoff

VD

Beskrivning av kriterier hanforliga till
ersdttningskomponenten

Justerat resultat fére rdnta, skatt, av-
och nedskrivningar (EBITDA)"
Arbetande kapital (R12)

Hdllbarhet CO, reducering

Hallbarhet SBTi implementering

1. Justerat for jdmforelsestérande poster samt omrdknat till féregdende drs valutakurser.

Relativ viktning av
prestationskriterier

65 %

25 %

5%

5%

a) Uppmadtt prestation

b) Faktisk tilldelning/ersdttningsutfall
a) 2 039 MSEK

b) 2 655 746 SEK

a) 134 dagar

b) 1501 073 SEK

a) 6 451 ton CO,

b) 230 934 SEK

a) Implementeringssteg genomférda
b) 230 934 SEK

Tabell 2b - Verkstdllande direktérens prestation under det rapporterade rakenskapsaret
| tabellen nedan finns en beskrivning av hur kriterierna fér betalning av rérlig langsiktig ersattning har tillampats under rékenskapsaret.

Befattningshavarens namn,
position

Joacim Lindoff
VD

Beskrivning av kriterier héanfarliga till
ersdttningskomponenten

Resultat per aktie (justerat) 20232
Mal 3,1 (snitt) (Program 4 2021-2023)

Resultat per aktie (justerat) 20232:
Mal: 3,1 (snitt) (Program 5 2022-2024)

Resultat per aktie (justerat) 20232:
Mal 3,1 (snitt) (Program 6 2023-2025)

2. Justerat for jamférelsestérande poster samt omrdknat till féregdende ars valutakurser.

Relativ viktning av
prestationskriterier

33,3 %

33,3 %

33,3 %

a) Uppmatt prestation

b) Faktisk tilldelning/ersdttningsutfall
a) 1,80 SEK

b) 0 SEK (intjénat)

a) 1,79 SEK

b) 0 SEK (estimerat)

a) 2,24 SEK

b) 0 SEK (estimerat)
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Jamforande information avseende fordndringar i ersattning och Arjos resultat

Tabell 3 - Férdndringar i ersdttningar och Arjos resultat under de senaste fem redovisade rédkenskapséaren (RR)

2020 vs 2019
+9 319 211 SEK

Féréndring for aret
Joacim Lindoff, VD

Arjos resultat

Koncernens
rérelseresultat +195 MSEK
Koncernens
nettoomsdttning +102 MSEK

2021vs 2020
+1759 178 SEK

+211 MSEK

-8 MSEK

Genomsnittlig ersdttning baserat pa motsvarande heltid

Anstéllda i Arjo? +72 653 SEK
Anstdllda i Arjo®
Faktiskt antal 179 vs 173

+112 311 SEK

192 vs 179

2022 vs 2021
-9 686 894 SEK

-386 MSEK

+909 MSEK

-62 205 SEK

206 vs 192

2023 vs 2022
+4 674 970 SEK

+191 MSEK

+1 001 MSEK

-21906 SEK

188 vs 206

2023
17 054 174 SEK

884 MSEK
10 980 MSEK
Den genomsnittliga totala

ersdttningen uppgar till
902 488 SEK

188 anstdllda

3. Genomsnittlig ersdttning for en heltidsanstdlld inkluderar samtliga anstdllda i Sverige (exklusive koncernledningen), drlig grundldn under éret, pensionsférméner under dret samt utfall

for rérlig 16n utbetald under 2023.

4. Avser samtliga anstdllda i Sverige (exklusive koncernledningen).
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Principer for ersattning till
ledande befattningshavare

Vid arsstamman 2022 beslutades om riktlinjer for ersdttning till

ledande befattningshavare enligt nedan.

1. Riktlinjernas omfattning med mera
Dessa riktlinjer avser ersattning och andra anstallningsvillkor
fér de personer som under den tid riktlinjerna géller ingar i Arjo
AB:s koncernledning, nedan gemensamt kallade "ledande be-
fattningshavare”. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som
avtalas och forandringar som gors i redan avtalade ersattningar,
efter det att riktlinjerna antogs av arsstamman 2022. Riktlinjer-
na omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagstamman.

2. Fradmjande av Arjos affdrsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet med mera
En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, férutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. Grundprincipen ar att ersattning
och andra anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare
ska vara marknadsmassiga och konkurrenskraftiga pa varje
marknad dér Arjo verkar, s att kompetenta och skickliga med-
arbetare kan attraheras, motiveras och behallas. Individuella
ersattningsnivaer baseras pa erfarenhet, kompetens, ansvar
och prestation samt marknadsmassighet inom det land dar
befattningshavaren har sin anstallning.

3. Principer for olika typer av ersdttning
Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska vara
marknadsmaéssig och besta av grundldn (fast kontant ersattning),
rérlig 16n, pensionsférmaner samt 6vriga férmaner. Bolagsstam-
man kan darutéver - och oberoende av dessa riktlinjer - besluta
om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast ersattning

Den fasta ersattningen for respektive befattning bestams utifran
ett globalt befattningsvarderingssystem och extern marknads-
l6nedata. Den fasta ersattningen, grundldnen, ska baseras pa
den enskilde befattningshavarens ansvarsomrade, befogenheter,
kompetens och prestation.

Rorlig ersattning
Fordelningen mellan grundlon och rérlig ersattning ska sta i
proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. Den
rorliga ersattningen ska alltid vara i forvag begransad till ett
maximalt belopp och vara kopplad till férutbestdmda och
matbara kriterier, utformade med syfte att framja bolagets
affarsstrategi och langsiktiga virdeskapande.

Foretagets hallbarhetsarbete &r integrerat i foéretagets |6pande
verksamhet. Féljs inte féretagets huvudlinjer fér hallbarhetsar-
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bete eller etiska riktlinjer har foretaget majlighet att inte betala
ut nagon rorlig ersattning eller aterkréva utbetald ersattning.
Den arliga rérliga ersattningen ar konstruerad pa ett sddant satt
att den stddjer Arjos strategi att langsiktigt utveckla produkter
och lésningar som bidrar till att férbattra vardresultaten, skapa
en effektivare vardprocess, majliggdra en battre arbetsmiljo for
vardpersonal samt 6ka livskvaliteten for patienterna. Ett resultat,
om ovan aktiviteter utférs pa ett effektivt och hallbart satt, ar
forbattrade finansiella resultat och 6kad kapitaleffektivitet, vilket
utgdr grunden fér den rérliga ersattningen.

Arlig rérlig ersdttning (STIP)

For ledande befattningshavare ska den arliga rérliga ersattningen
(arlig bonus) vara maximerad till 50 procent samt i undantagsfall,
dar befattningens art, konkurrenssituation, samt anstallnings-
land sa kréver, till 80 procent av den fasta arliga grundlénen. Den
rorliga ersattningen ska baseras pa de mal som uppstalls av sty-
relsen. Malen &r relaterade till resultat, volymtillvixt, arbetande
kapital och hallbarhet. Samtliga medlemmar i koncernledningen
har samma mal fér arlig rérlig ersattning i syfte att framja aktie-
agarnas intressen, féretagets vardegrund och gemensamt strava
efter att uppna bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
en hallbar utveckling av foretaget.
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Langsiktig rérlig kontant bonus (LTIP)

Utdver grundldn och ovan arlig rorlig ersattning kan ledande
befattningshavare erhalla en rérlig langsiktig bonus (LTI-bonus)
som belénar tydligt malrelaterade méatbara prestationer samt &r
villkorad av fortsatt anstéllning vid utgangen av intjaningsperioden
for LTI-bonusen (med vissa sedvanliga undantag). Kriterierna for
utbetalning av LTI-bonus ska vara utformade sa att de framjar
Avrjos affarsstrategi och langsiktiga intressen inkl. dess hallbarhet,
genom att ha en tydlig koppling till affarsstrategin. Kriterierna

for LT1-bonus ar relaterade till resultat per aktie, justerat fér even-
tuella forvarv, avyttringar, omstruktureringskostnader och/eller
andra véasentliga kostnader av engangskaraktir. Genom att koppla
malen till aktiedgarintressen skapas en intressegemenskap som
ytterligare syftar till att frimja Arjos affarsstrategi och langsik-
tiga intressen. Intjaningsperioden fér LTI-bonus ska vara minst
tre verksamhetsar och LTI-bonus ska vara maximerad till 100
procent av ett ars grundlodn for varje trearsperiod, det vill séga
en tredjedels arslon per ar. Ledande befattningshavare i koncern-
ledningen ska aterinvestera minst 50 procent av utbetalningen
(netto, efter skatt) i varje LTI-program i Arjo-aktier, till dess att
ett belopp motsvarande en arslon (brutto) har aterinvesterats i
aktier i bolaget av de medel som ledande befattningshavare fatt
utbetalt till sig under LTI-program som utstalls av bolaget. De
ledande befattningshavarna ska behalla dessa aktier i minst tre
ar fran investeringspunkten.

Faststdllande av utfall for rorlig ersdttning med mera

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier f6r utbetalning av
rorlig kontanterséattning har avslutats ska styrelsen pa forslag av
ersattningsutskottet faststalla i vilken utstrackning kriterierna har
uppfyllts. | sin bedémning av uppfyllda kriterier har styrelsen pa
férslag av ersattningsutskottet méjlighet att medge undantag fran
uppstallda mal pa de grunder som anges i punkt 5 nedan. Savitt
avser uppfyllandet av finansiella mal ska bedémningen baseras
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pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informatio-
nen med de eventuella justeringar som styrelsen pa férhand
faststallt vid implementeringen av programmet. Rorlig kontant
ersattning kan utbetalas efter avslutad matperiod (arlig rérlig
ersattning) eller vara féremal for uppskjuten betalning (LTI-bonus).

Arjo arbetar aktivt med att sékerstélla att bolaget skéts pa ett
sa hallbart, ansvarsfullt och effektivt satt som majligt samt att
tillamplig lagstiftning och 6vrigt regelverk f6ljs. Arjo tillampar
ocksa interna regler som innefattar en uppférandekod och olika
koncernomfattande styrdokument (policys, instruktioner och
riktlinjer) pa en rad omraden. Nagon rérlig ersattning ska inte
utga, eller rérlig ersattning ska kunna krévas ater, om ledande
befattningshavare agerat i strid med dessa regler, principer eller
bolagets uppférandekod. Nagon rérlig ersattning ska ej utga om
resultat fore skatt ar negativt. Styrelsen ska ha mojlighet att en-
ligt lag eller avtal helt eller delvis aterkréva rérlig ersattning som
utbetalats pa felaktiga grunder.

Annan rérlig ersdttning

Ytterligare kontant rérlig ersattning kan utga vid extraordinéra
omsténdigheter, férutsatt att sddana extraordinira arrangemang
endast gors i syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare.
Sadan ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande 50
procent av grundlénen samt ej utges mer dn en gang per ar och
per individ. Beslut om sadan erséttning ska fattas av styrelsen
pa forslag av ersattningsutskottet. Utdver ovanstaende rérliga
ersattning kan tillkomma fran tid till annan beslutade aktie- eller
aktiekursrelaterade incitamentsprogram enligt ovan.

Pension

For VD ska pensionsférmaner vara premiebestamda. Pensions-
premierna fér premiebestdmd pension ska uppga till hégst 30
procent av den fasta grundlénen. Rorlig kontantersattning ska
inte vara pensionsgrundande.
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Ovriga ledande befattningshavare ska omfattas av ITP 1 eller
ITP 2 och pensionsférmaner vara premiebestamda. Rérlig kon-
tantersattning ska endast vara pensionsgrundande i den man sa
foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser som ar tillamp-
liga pa befattningshavaren. Om sa skulle vara fallet ska hdnsyn
tas till detta i utformningen av det totala ersattningspaketet. Pen-
sionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till max
30 procent for delar 6verskjutande tak i tillamplig ITP plan.

Betraffande anstéllningsférhallanden som lyder under andra
regler an svenska far, savitt avser pensionsférmaner och évriga
férmaner, vederborliga anpassningar ske fér att f6lja tvingande
sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers éver-
gripande dndamal sa langt som méijligt ska tillgodoses.

Ovriga formaner

Ovriga férmaner, till exempel tjanstebil, extra sjukvardsférsak-
ring eller féretagshalsovard, ska kunna utga i den utstriackning
detta bedoms vara marknadsmassigt for ledande befattnings-
havare i motsvarande positioner pa den arbetsmarknad dar
befattningshavaren ar verksam. Det samlade vérdet av dessa
férmaner far sammanlagt uppga till hégst 10 procent av den fasta
grundlénen.

Villkor vid uppségning
Ledande befattningshavare ska vara anstallda tillsvidare. Vid
uppséagning av VD fran bolagets sida ska det gélla en uppség-
ningstid om tolv (12) manader. Vid uppségning av andra ledande
befattningshavare fran bolagets sida ska det gélla en uppség-
ningstid om hogst tolv (12) manader. Vid uppségning fran be-
fattningshavarens sida far uppségningstiden vara hégst sex (6)
manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Ledande befattningshavare ska kunna ersattas for konkurrens-
begransande ataganden efter anstéllningens upphérande dock
endast i den man avgangsvederlag inte utgar fér motsvarande
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tidsperiod. Sadan ersattning ska syfta till att ersitta befattnings-
havaren fér skillnaden mellan den manatliga grundlénen vid
tidpunkten fér uppsédgningen och den (Iagre) manatliga inkomst
som erhalls, eller skulle kunna erhallas, genom nytt anstallnings-
avtal, uppdrag eller egen verksamhet. Ersattningen far betalas
under den tid som det konkurrensbegréansande atagandet &r till-
lampligt som langst under en period om tolv (12) manader efter
anstallningens upphérande.

L6n och anstéllningsvillkor for anstillda

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa ersattnings-
riktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for bolagets anstéllda
beaktats genom att uppgifter om anstalldas totala ersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och
okningstakt 6ver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets
och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten
av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa. Ut-
vecklingen av avstandet mellan de ledande befattningshavarnas
ersattning och 6vriga anstalldas ersattning kommer att redovisas
i ersattningsrapporten.
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4. Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och
genomfora riktlinjerna
Styrelsen har sedan tidigare inrattat ett ersattningsutskott.
| utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om

forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Dessa riktlinjer &r féremal fér 6versyn arligen av styrelsen och
laggs fram for beslut vid arsstdmman vid férslag om dndringar
eller atminstone vart fjarde ar. Ersattningsutskottet ska &ven
folja och utvardera program for rérliga ersattningar for bolags-
ledningen, tillampningen av riktlinjer f6r ersattning till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstéllande
direktéren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de
berdrs av fragorna.
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5. Avvikelse fran riktlinjerna
Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis om det i ett enskilt fall finns sarskilda skdl som motiverar
detta och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen inklusive dess hallbarhet, eller for att
sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens
beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna.

Forslag om reviderade riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare for 2024

Styrelsen avser att féresla att arsstdmman 2024 beslutar om en
justering i géllande riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare avseende pensionsavsattning till VD, som féreslas héjas
fran nuvarande 30% till 35% av den fasta grundlénen. Riktlinjerna
avses att uppdateras men inga andra materiella férandringar
féreslas.
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Forslag till vinstdisposition

ARJO AB (PUBL), ORG. NR 559092-8064

Till arsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel
i moderbolaget:

Balanserade vinstmedel 3605622429
Arets resultat 276 927 823
Summa 3882550 252

Styrelsen och verkstéllande direktéren féreslar att utdelning till
aktiedgarna lamnas med

0,90 kr per aktie 245132 616
i ny rakning 6verfores 3637 417 636
Summa 3882550 252

Styrelsen anser att féreslagen utdelning ar férsvarlig i relation till
de krav som koncernverksamhetens art, omfattning och risker
stéller pa koncernens egna kapital samt koncernens konsolide-
ringsbehov, likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen och verkstallande direkt6ren forsakrar att koncern-
redovisningen upprattats i 6verensstammelse med internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en
rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat. Arsredovis-
ningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger
en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Férvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbolaget ger

en rattvisande dversikt 6ver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och
de féretag som ingar i koncernen star infér.

68 ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Malmé den 20 mars 2024

Johan Malmquist Carl Bennet Eva Elmstedt
Styrelsens ordférande Styrelsens vice ordférande Styrelseledamot

Dan Frohm UIf Grunander Carola Lemne
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Joacim Lindoff
Styrelseledamot
VD och koncernchef

Kajsa Haraldsson
Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant

Eva Sandling Gralén
Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberéttelse har avgivits den 20 mars 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Cecilia Andrén Dorselius Vicky Johansson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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KONCERNENS
FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens finansiella rapporter

RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN RAPPORT OVER TOTALRESULTATET FOR KONCERNEN
Mkr Not 2023 2022 Mkr Not 2023 2022
Nettoomsdttning 2 10 980 9 979 Arets resultat 30 480 449
Kostnad fér sélda varor? 4, 30 -6 244 -5797 .
Ovrigt totalresultat
Bruttoresultat? 30 4735 4183 i . i
Poster som inte kan omféras till resultatet
Aktuariella vinster/férluster avseende férmadansbestdmda 32 34
Férsdljningskostnader 4 -2163 -1969 pensionsplaner - -
Administrationskostnader 4 -1462 -1329 Skatt hanférlig till poster som inte kan omféras till 10 10 10
Forsknings- och utvecklingskostnader 4,6 -149 -15 resultatet
Jamférelsestérande poster 4,5 -73 -74
Ovriga rorelseintakter 29 31 Poster som vid senare tidpunkt kan omféras till resultatet
Ovriga rérelsekostnader? 8 -23 _24 Omrdkningsdifferenser 19, 30 -63 733
Resultat frén andelar i intresseféretag 15 -1 -10 Sdkringar av nettoinvesteringar 19 4 -112
Rérelseresultat (EBIT) 2,3,4,5,6,7,14, 30 884 693 Skatt hanforlig till poster som kan omféras till resultatet 10 2 -15
) ) e Arets ovriga totalresultat netto efter skatt 30 -99 582
Finansiella intdkter ? 28 42 Summa totalresultat for daret 30 382 1030
Finansiella kostnader 9 =271 -135
Resultat efter finansiella poster 8, 30 640 599 Totalresultat hénfériigt till
Moderbolagets aktiedgare 30 382 1030
Skatt 10, 30 -160 -151
° 1. Jamforelsetalen for 2022 har raknats om, se not 30 Omrdkning gdllande internvinstberdkning.
Arets resultat 30 480 449
Hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 30 480 449
Resultat per aktie, kronor® 11, 30 1,76 1,65
- vagt genomsnittligt antal aktier for berdkning il 272 370 272 370
av resultat per aktie (tusental)
1. Jédmforelsetalen fér 2022 har réknats om, se not 30 Omrdkning gdllande internvinstberékning.
2. Jamforelsetalen for 2022 har justerats genom en omklassificering frén évriga rérelsekostnader +31 Mkr till Kostnad for salda
varor -31 Mkr.
3. Fére och efter utspddning.
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KONCERNENS
FINANSIELLA RAPPORTER
BALANSRAKNING FOR KONCERNEN
2022 1Jan 2022 2022 1Jan 2022
Mkr Not 2023 Omréknat" Omréknat? Mkr Not 2023 Omréknat" Omréknat"
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anléggningstillgangar Eget kapital
Immateriella tillgdngar 2,4,12 7 343 7 391 7 099 Aktiekapital 19 91 91 91
Materiella anldggningstillgdngar 2,4,13, 30 1669 1710 1375 Reserver 19, 30 1315 1372 766
Nyttjonderétter 2,4,14 111 1107 1101 Balanserad vinst 30 6176 5969 5858
Langfristiga finansiella fordringar, Eget kapital hdanférligt till 7 582 7 432 6714
. . 20 30 27 - e
rantebdrande moderbolagets aktiedgare
Langfristiga leasingfordringar 14, 20 46 38 51
Léntgfgif;tig Zordran pensioner, 20, 22 183 205 538 Langfristiga skulder
rantebarande Langfristiga finansiella skulder 20, 26, 27 2 391 2 823 18
ton‘l’éggnf‘gg':“”s'e”“ S g - 27 129 19 17  Léngfristiga leasingskulder 14, 20, 26 796 809 830
Andelar i intresseféretag 15 139 132 123  Aysdttningor for pensioner, 20, 22 31 29 32
Uppskjuten skattefordran 10, 30 375 376 306 Uppskjuten skatteskuld 10, 30 179 184 185
Summa anlédggningstillgangar 11025 11105 10 409 Ovriga avséttningar, langfristiga 21 67 69 71
Summa langfristiga skulder 3466 3913 1236
Omsdttningstillgangar
Varulager 16,30 1301 1504 1225 Kortfristiga skulder
Kundfordringar 17, 2o 1632 e = Ovriga avsattningar, kortfristiga 21 59 67 57
AldevelJz stz fareringer 34 £ 18 Kortfristiga finansiella skulder 20, 26, 27 1934 e 4177
KGR TenEell el inger, 20 - — 2 Kortfristiga leasingskulder 14, 20, 26 365 359 328
rantebdrande =
Kortfristiga leasingfordringar 14, 20 14 21 24 Livereisies dleer e, 20 612 27 o
Be-tivats, [eri e 26, 27 6 45 2 Aktuella skatteskulder 89 106 61
- Deri kortfristi 26, 27 9 2 1
Ovriga kortfristiga fordringar 224 283 209 "erlvot, ortiristiga 6 3 6 6
.. Ovriga skulder 228 212 216
Forutbetalda kostnader och 18 284 263 228
upplupna intdkter ppplupnq kostnader och férutbetalda 23 1071 942 1021
Likvida medel 20, 27 923 949 757 imtakter
Summa omsdttningstillgangar 4 419 4 861 4031 Summa kortfristiga skulder 4396 4 621 6490
SUMMA TILLGANGAR 30 15 444 15 966 14 440 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 30 15 444 15 966 14 440

1. Jamforelsetalen fér 2022 har réknats om, se not 30 Omrdkning gdllande internvinstberdkning.

70 ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDO VISNING 2023

1. Jamforelsetalen fér 2022 har réknats om, se not 30 Omrdkning gdllande intervinstberdkning.

Information om stéllda sékerheter och eventualférpliktelser, se not 24.



OVERSIKT 2023 STRATEGI HALLBARHET RISKER BOLAGSSTYRNING KONCERNEN

KONCERNENS
FINANSIELLA RAPPORTER

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

Balanserad

Mkr Aktiekapital Reserver” vinst Total?
Ingdende balans per 1 januari 2022, enligt faststélld balansrédkning 91 766 6 028 6 885
Omrékning internvinst (efter skatt) = = -170 -170
Justerad ingaende balans per 1 januari 2022 91 766 5858 6714
Arets resultat — — 449 449
Ovrigt totalresultat fér aret (omrdknat) — 606 -24 582
Utdelning — - -313 -313
Utgdende balans per 31 december 2022 (omréknat) 91 1372 5969 7 432
Ingéende balans per 1 januari 2023 (omréknat) 91 1372 5969 7 432
Arets resultat - - 480 480
Ovrigt totalresultat for éret — -57 -42 -99
Utdelning — — -232 -232
Utgdende balans per 31 december 2023 91 1315 6176 7 582

1. Fér reserver, se vidare not 19.
2. Jamforelsetalen fér 2022 har réknats om, se not 30 Omrdkning géllande internvinstberdkning.
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KONCERNENS
FINANSIELLA RAPPORTER

KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

Mkr Not 2023 2022" Mkr Not 2023 2022"
Den I6pande verksamheten Finansieringsverksamheten
Rérelseresultat (EBIT) 30 884 693 Upptagande av lan 20 23730 24 328
Aterléggning av av- och nedskrivningar 30 1062 985 Aterbetalning av finansiella skulder 20 -24 618 -23747
Ovriga icke kassaflddespaverkande poster 28, 30 -22 = Aterbetalning av leasingskulder -412 -377
Kostnadsférda jémforelsestérande poster? 70 72 Férdndring av pensionstillgéngar/skulder -3 1
Utbetalda jamforelsestérande poster -60 -78 Férdndring av rantebdrande fordringar 22 4
Betalda réntor -250 -16 Utdelning -232 -313
Erhéllna réntor 28 16 Realiserade derivat hénforliga till finansierings- 86 241
Ovriga finansiella poster -8 6 verksamheten
Beield dhait _166 _233 Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1427 136
Kassaflode fore fordndringar av rérelsekapital 30 1536 1336 =

Arets kassafléde 20 -4 150
Fordndring i rorelsekapital
Varulager 30 192 _164 I:ikvido medel vid periodens bérjan 949 757
Kortfristiga fordringar 130 -76 Arets kassafldde -4 150
Kortfristiga skulder 203 -270 Omrékningsdifferenser 22 =
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 30 2061 827 Likvida medel vid arets slut = 923 e

1. Jamforelsetalen fér 2022 har réknats om, se not 30 Omrakning gdllande internvinstberdkning.
2. Exklusive nedskrivningar av anléggningstillgangar.
Investeringsverksamheten

Kapitaltillskott till intressebolag 15 -24 —
Forvarvade finansiella anlGggningstillgangar -10 -21
Investeringar i immateriella tillgéngar -276 -254
Investeringar i materiella anldggningstillgéngar 30 -403 -557

Avyttringar av immateriella / materiella

anléggningstillgangar och nyttjanderdatter 75 A

Kassafléde fran investeringsverksamheten 30 -637 -813
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STRATEGI

HALLBARHET RISKER

Koncernens noter

- Redovisningsprinciper

ALLMAN INFORMATION

Arjo AB (publ) (559092-8064), som &r moderbolaget i Arjokoncer-
nen, ar ett aktiebolag som ar registrerat i Sverige med sate i Malmé.
Arjo ABs adress ar Hans Michelsensgatan 10, 211 20 Malmé. Arjo

ar en global leverantor av medicin-tekniska produkter och [6sningar
som genom att skapa majlighet for 6kad mobilitet skapar battre
kliniska och finansiella resultat i varden, och ddrmed bidrar till ett
hallbart sjukvardssystem. Verksamheten &r till stérsta delen férlagd
utanfor Sverige och Arjos stérsta marknader ar USA, Storbritannien,
Frankrike, Kanada och Tyskland. Bolagets verksamhet framgar av
férvaltningsberéattelsen pa sidorna 2-7. Koncernredovisningen fér det
verksamhetsar som slutar den 31 december 2023 har godkants av
styrelsen den 20 mars 2024 och kommer att féreldggas arsstdmman
den 18 april 2024 fo6r faststallande.

GRUNDER FOR UPPRATTANDE

Arjos konsoliderade finansiella rapporter har upprattats i enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS)/Internatio-
nal Accounting Standards (IAS) sasom de &r antagna inom EU och
Radet fér finansiell rapporterings rekommendation RFR 1, Komplette-
rande redovisningsregler fér koncerner.

Arjo tillampar anskaffningsvardemetoden vid vardering av till-
gangar och skulder utom vad géller finansiella tillgangar och skulder,
inklusive derivatinstrument, varderade till verkligt varde via resul-
tatrakningen, vilka varderas till verkligt varde antingen i resultatet
eller 6vrigt totalresultat, i de fall de ar sékringsinstrument avseende
kassaflodessakringar. Nedan féljer ytterligare beskrivning kring
upprattande av de konsoliderade finansiella rapporterna.

Eliminering av transaktioner inom Arjo

Fordringar, skulder, intakter och kostnader samt orealiserade vinster
och férluster som uppstar mellan enheter inom Arjo elimineras i sin
helhet. Orealiserade férluster elimineras pa samma sitt som orea-
liserade vinster, men endast i den utstrackning det inte finns nagot
nedskrivningsbehov.

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
Grunder for upprattande av Arjos finansiella rapporter har redogjorts
for ovan.

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp &r angivna i miljontals kronor (Mkr) om inte annat anges.
Sifferuppgifterna inom parentes avser, om inget annat anges, 2022
ars verksamhet.

Totalsumman i tabeller och rdkningar summerar inte alltid pa
grund av avrundningsdifferenser. Syftet &r att varje delrad ska 6ver-
ensstdamma med sin ursprungskélla och darfor kan avrundningsdiffe-
renser uppsta pa totalsumman.

Viktiga uppskattningar och bedémningar
For att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kravs
att foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt an-
taganden, vilka paverkar de redovisade tillgangs- och skuldbeloppen,
6vrig information som lamnas i bokslutet samt de intékter och kost-
nader som redovisas under perioden. Uppskattningar, bedomningar
och antaganden ses 6ver regelbundet. Det faktiska utfallet kan
skilja sig fran dessa bedémningar, uppskattningar och antaganden.
De omraden som styrelsen och koncernledningen har bedémt som
sarskilt betydelsefulla vid bedémning av Arjos resultat och stéllning
ar noterade vid respektive not, dar sa ar tillampligt.

Arjo har bedémt att man har betydande inflytande via aktiea-
garavtal i ett bolag som redovisas som intresseféretag trots att
dgandet endast uppgar till 10 %, se vidare not 15.

Dotterforetag

Dotterféretag ar alla foretag dver vilka Arjo har bestammande
inflytande. Arjo kontrollerar ett féretag nar den exponeras for eller
har ratt till rérlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och har maj-
lighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.

BOLAGSSTYRNING

KONCERNEN

KONCERNENS NOTER

Utléindska valutor

Funktionell valuta: Transaktioner i utlandsk valuta omraknas i
redovisningen till den funktionella valutan enligt transaktionsdagens
valutakurs. Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till
balansdagens kurs och orealiserade kursvinster och kursforluster
ingar i resultatet. Kursdifferenser hanférliga till rérelserelaterade
fordringar och skulder redovisas i rérelseresultatet. Kursdifferenser
avseende finansiella tillgangar och skulder redovisas bland évriga
finansiella poster.

Omridkning av utldndska verksamheter: Arjo tillampar dagskursme-
toden féor omrakning av utlandska dotterforetags balans- och resul-
tatrakningar. Fér langfristiga koncerninterna lan till dotterbolagen
tillampar Arjo reglerna for utokad nettoinvestering, vilket innebar
att omrakningsdifferenser pa dessa koncerninterna lan redovisas pa
samma sitt som omrikningseffekterna pa dotterbolagens nettotill-
gangar.

Statliga bidrag
Statliga bidrag som géller kostnader redovisas i resultatrakningen.
Intakten redovisas i samma period som de kostnader bidragen avser.

Utdelning
Av styrelsen foreslagen utdelning reducerar ej utdelningsbara medel
férrén utdelningen har godkénts av arsstimman.

Alternativa nyckeltal

| denna rapport férekommer alternativa nyckeltal fér uppféljning av
Arjos verksamhet och de priméara alternativa nyckeltal som presen-
teras avser EBITDA justerad, cash conversion samt nettoskuldsatt-
ningsgrad. Definitioner och avstamningar av de alternativa nyckelta-
len aterfinns pa sidorna 144-146.
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- Redovisningsprinciper, forts.

Andrad redovisning

Under aret har omréakning gjorts avseende internvinster i varulager
och materiella anldggningstillgangar i uthyrningsverksamheten.
Omrakningen har gjorts retroaktivt vilket innebar att jamférelsetalen
fér 2022 inklusive ingaende balans har raknats om. Omrakningen
redovisas som en rattelse av fel enligt IAS 8, Redovisningsprinciper,
andring i uppskattningar och bedomningar samt fel. For ytterligare
information hanvisas till not 30.

Nya redovisningsprinciper som tilldmpas av Arjo 2023
Inga standarder, andringar och tolkningar som har tratt ikraft for det
rakenskapsar som bérjar 1januari 2023 har haft en vasentlig inver-
kan pa Arjos finansiella rapporter.

Nya och dndrade standarder och tolkningar som dnnu inte
har tratt i kraft

Inga standarder, andringar och tolkningar som trader ikraft for det
rakenskapsar som bérjar efter 1januari 2024 och har haft en vasent-
lig inverkan pa Arjos finansiella rapporter.

ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

STRATEGI

HALLBARHET RISKER

n Segmentsredovisning

Redovisningsprinciper

Rorelsesegmentsrapporteringen 6verensstammer med den
interna rapporteringen som lamnas till den hégste verkstallan-
de beslutsfattaren. | Arjo har denna funktion identifierats som
Verkstallande Direktéren. Arjos verksamhet bestar av féljande
rorelsesegment:

Global Sales - bestar av forséljningsverksamheten i samtliga
lander forutom USA och Kanada.

Nordamerika - bestar av férsdljningsverksamheten i USA och
Kanada.

Ovrigt - bestar av diagnostikverksamheten.

Koncernen har tre intaktsstrommar produktférsaljning, service
inklusive reservdelar och uthyrning. Intékter redovisas till
verkligt virde exklusive indirekt omséattningsskatt. Intdkter fran
produktférsiljning redovisas vid den tidpunkt da kontrollen fér
varorna overfors till kunden, vilket kan vara antingen nar produk-
ten lamnar Arjos lager eller anlénder till kunden. Produkterna
séljs ofta med volymrabatter baserade pa volymen i den enskilda
ordern. Endast ett fatal kontrakt baseras pa ackumulerad for-
séljning 6ver en 12-manadersperiod. Intékten fran forsaljningen
av produkterna redovisas baserat pa priset i avtalet, med avdrag
for berédknade volymrabatter. Historiska data anvands for att
uppskatta rabatternas forvantade varde och intdkten redovisas
endast i den utstrackning som det ar mycket sannolikt att en
vasentlig aterféring inte uppstar. En skuld (som ingar i posten
upplupna kostnader och férutbetalda intékter) redovisas for
férvantade volymrabatter i férhallande till férséljningen till och
med balansdagen.

BOLAGSSTYRNING

KONCERNEN

KONCERNENS NOTER

Om leverans av fardiga produkter skjuts upp pa képarens
begédran men dar képaren Gvertar dganderatten och accepterar
fakturering, s.k. "Bill and hold” férsaljningar, sker intaktredovis-
ning nar kontrollen évergar till kund, vilket sker nar produkterna
placerats pa atskilda platser i lagret. Koncernens atagande att
reparera eller ersatta defekta produkter i enlighet med normala
garantiregler redovisas som en avsattning, se not 21 Ovriga
avsattningar.

Serviceavtal férekommer bade till fastpris och |6pande
rakning. Intékter fran fastprisavtal redovisas 6ver tid i takt med
att kontrollen dver tjansterna vergar till kunden. Intakter fran
avtal pa Iépande rdkning baseras pa pris per nedlagd timme och
redovisas i den utstrackning Arjo har ratt att fakturera kunden
(manadsvis). Férskottsbetalningar fran kunder avser framst be-
talning hanférliga till serviceavtal. Dessa avtalsskulder aterfinns
i not 23 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter.

Ingen finansieringskomponent bedéms foreligga vid forsalj-
ningstidpunkten da kredittiden normalt &r 30-90 dagar, vilket
o6verensstammer med marknadspraxis.

Arjo tillampar undantaget att ej Iamna upplysning om framtida
kontrakterade intikter da dessa har en kortare |6ptid dn 1 ar.

For intéktsredovisning avseende uthyrning se not 14 Lea-
singavtal.

Arjo har betydande centrala koncernfunktioner inom om-
radena Supply Chain (produktférsérjning, lagerhallning och
distribution), IT, Finans, Kvalitet, Forskning och Utveckling.
Supply Chains bruttoresultat allokeras ut till respektive segment,
medan Supply Chains rérelsekostnader redovisas tillsammans
med kostnaderna for koncernfunktionerna. Koncernen har inga
kunder som star fér 10 % eller mer av koncernens omséttning.
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KONCERNENS NOTER
n Segmentsredovisning, forts.
2023 2022"
Global Nord- . Koncern- Elimi- Arjo Global Nord- . Koncern- Elimi- Arjo
Mkr Sales amerika Ovrigt funktioner neringar Koncern Mkr Sales amerika Ovrigt  funktioner neringar Koncern
Produktférsaljning 3325 2 555 399 — -15 6 264 Produktférsdljning 3095 2 364 357 — -10 5806
Service inklusive 1361 663 25 _ 0 2048 Service inklusive 1149 587 15 _ 0 1751
reservdelar reservdelar
Uthyrning 1667 1001 — — — 2 668 Uthyrning 1510 913 0 — — 2423
Total nettoomsattning, 6352 4219 424 _ -15 10 980 Total nettoomsattning, 5753 3864 372 _ -10 9979
extern extern
Rérelseresultat 1143 896 50 -1206 - 884 Rorelseresultat 794 915 85 -1100 - 693
Finansiella intakter 28 Finansiella intakter 42
Finansiella kostnader -271 Finansiella kostnader -135
Resultat efter 640 Resultat efter
" X " . 599
finansiella poster finansiella poster
Skatt -160 Skatt -151
Arets resultat 480 Arets resultat 449
1. Jamférelsetalen for 2022 har réknats om, se not 30 Omrdkning gdllande internvinstberékning.
Tillgangarna, i tabellen nedan, férdelade per segment bestar av | tabellen nedan redovisas de 20 stérsta marknaderna baserat pa var
posterna immateriella tillgdngar och materiella anldggningstillgdngar ~ kunderna ar lokaliserade.
sar"nt nyttjanderétter'. Rapporteringen fiv tiIIga.ngz:rna baseras pa 2023 2022 2023 2022
Arjo-bolagens hemvist. Ingen uppdelning av tillgangar och skulder Land MKr % Mkr % . .
sker per segment da inget sadant belopp regelbundet redovisas for & ° # Land Mkr % Mkr %
den hégste verkstéllande beslutsférfattaren. J G 3251 30 22209 20 13 Sydafrika 136 1 129 1
2 Storbritannien 1395 13 1228 12 14 Singapore 16 1 72 1
3 Frankrike 1220 1 1050 n 15 Irland 99 1 177 2
Tillgangar 4 Kanada 1076 10 949 10 16 Hong Kong 92 1 94 1
Mkr 2023 2022" 5  Tyskland 792 7 725 7 17 Nya Zeeland 87 1 68 1
USA 1925 2140 6 Australien 612 6 544 5 18 Spanien 85 1 65 1
Storbritannien 1369 1343 7 Nederldanderna 380 3 359 4 19 Sverige 67 1 73 1
Sverige 4031 3965 8 Osterrike 258 2 234 2 20  Japan 56 1 69 1
Ovriga 2797 2760 9  ltalien 242 2 220 2 Ovriga 494 4 474 5
Summa 10 122 10208 10 Belgien 192 2 172 2 Total nettoomsattning 10 980 100 9979 100
1. Jamforelsetalen fér 2022 har réknats om, se not 30 Omrdkning gdllande intern- n Seliml 179 2 L !
vinstberdkningen. 12 Indien 151 1 134 1
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KONCERNENS NOTER

n Personal

Medelantal anstdllda

Redovisningsprinciper 2023 2022
Incitamentsprogram: Arjo har ett [angfristigt och ett Antal Mdn  Kvinnor Totalt Mdn  Kvinnor Totalt
kortfristigt incitamentsprogram vilket redovisas enligt IAS Australien 151 80 231 139 71 210
19 Ers.'a'ttni.ng?r till anstallda. Under intjanandeperioden Belgien 52 20 72 53 21 74
redov!sa.s incitamentsprogrammet som en kostnad och en Brasilien 1 1 29 1 9 20
kortfristig skuld.
Danmark 10 5 15 10 5 15
Dominikanska Republiken 249 632 881 283 697 980
2023 2022 Frankrike 394 140 534 377 134 511
Férenade Arabemiraten 10 1 N 10 - 10
Styrelse . Styrelse .
Koncernen, Mkr och VD" Ovriga Totalt och VD" Ovriga Totalt Hongkong 14 n 25 14 9 23
Léner & ersdttningar 131 3477 3608 (88 3024 3157 Indien 142 36 178 139 31 170
Sociala kostnader 27 634 661 25 519 544 Irland 29 4 33 26 4 30
Pensionskostnader 10 171 181 n 168 179 Italien 78 38 116 77 40 17
Summa 168 4281 4449 169 371 3880 Japan 15 7 22 14 6 20
1. Avser ersdttningar till styrelse och VD i samtliga bolag i koncernen. Kanada 262 160 422 263 162 425
Kina 73 115 188 71 115 186
L o . . Mexiko 4 6 10 4 5 9
K&nsfordelning inom samtliga bolag i koncernen Nederlénderna 11 60 171 100 50 168
2023 2022 2023 2022 Norge 5 9 14 5 8 13
Kvinnor: Mdn: Nya Zeeland 25 10 35 23 9 32
;tyrzlsetl)e(?qméter 20%  20% _Styr(ejlse!)ecliométer 71% 71% Polen 301 531 832 322 561 883
] TRCLEeRlEIE [ ECASlEREE Schweiz 46 12 58 41 13 54
§tyre|sgledomoter 9% 10% _Styrels_eledamoter 91% 90% Singapore 10 37 47 35 8 43
i samtliga koncernbolag i samtliga koncernbolag
e e Spanien 25 17 42 26 17 43
Andra personer i foretagets 27% 27% Andra personer i féretagets 73% 73%
ledning inkl VD ° ° ledning inkl VD ° ° Storbritannien 682 283 965 675 289 964
Sverige 105 105 210 111 104 215
Sydafrika 72 50 122 77 46 123
Sydkorea 3 1 4 3 - 8
Tjeckien 12 9 21 9 i 20
Tyskland 317 99 416 313 99 412
USA 615 254 869 640 220 860
Osterrike 96 17 13 97 21 18
Summa 3919 2760 6 679 3977 2774 6 751
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BOLAGSSTYRNING

p— OVERSIKT 2023 STRATEGI HALLBARHET RISKER
n Personal, forts.
Ersdttningar och 6évriga formaner till ledande befattningshavare under 2023, tkr
Rorlig Rorlig .
Styrelse- ersdttning,  ersdttning, Ovriga Pensions-
arvode Grundlén kortsiktig langsiktig férmaner kostnad Summa
J?han Malmaquist, styrelsens ord- 1728 1728
férande
Carl Bennet, styrelseledamot 779 779
Eva Elmstedt, styrelseledamot 812 812
Ulf Grunander, styrelseledamot 952 952
Carola Lemne, styrelseledamot 812 812
Dan Frohm, styrelseledamot 919 919
Verkstdllande direktor 9 539 4 619 — 125 2771 17 054
Ovr|90 Ied.cmc.ie befattningshavare, 15 777 5535 _ 752 29014 24 978
anstdllda i Arjo AB
Ovriga Iecjonde befattningshavare, 7840 1811 _ 12 282 10 045
anstdllda i andra koncernbolag
Totalt 6 002 33156 11965 - 989 5967 58 079
1. Inkluderar dven arvode for arbete i styrelseutskott och motsvarar vad som beslutats p&d 2023 arsstémma.
Ersdttningar och 6vriga formaner till ledande befattningshavare under 2022, tkr
Rérlig Rérlig .
Styrelse- ersdttning,  ersdttning, Ovriga Pensions-
arvode" Grundlén kortsiktig langsiktig formaner kostnad Summa
J?hon Malmaquist, styrelsens ord- 1670 1670
férande
Carl Bennet, styrelseledamot 753 753
Eva Elmstedt, styrelseledamot 785 785
Ulf Grunander, styrelseledamot 920 920
Carola Lemne, styrelseledamot 785 785
Dan Frohm, styrelseledamot 888 888
Verkstdllande direktor 9104 446 — 152 2 678 12 380
Ovriga Iet.?on(;le befattningshavare, 12 892 429 _ 851 3382 17 554
anstdllda i Arjo AB
Ovrigo Ied.ande befattningshavare, 11808 1107 _ 1079 1815 15 809
anstdllda i andra koncernbolag
Totalt 5 801 33804 1982 - 2082 7 875 51544

1. Inkluderar &ven arvode fér arbete i styrelseutskott och motsvarar vad som beslutats pa 2022 arsstémma.

KONCERNEN

KONCERNENS NOTER

Kommentarer till tabellen

* Kortsiktig rérlig ersattning avser fér verksamhetsaret 2023 kost-
nadsford bonus vilken utbetalats under 2024.

» Qvriga formaner avser tjanstebil och sjukvardsférsakring.

» Ovriga ledande befattningshavare avser ersattningar till medlem-

mar av koncernledningen andra @n VD (11 personer, varav 2 slutat
och 2 &r nya).

Kommentarer till tabellen

* Kortsiktig rorlig ersattning avser fér verksamhetsaret 2022 kost-
nadsférd bonus vilken utbetalats under 2023.

» Qvriga formaner avser tjanstebil, sjukvardsférsakring och rorlig
semesterersattning.

« Ovriga ledande befattningshavare avser ersattningar till medlem-
mar av koncernledningen andra an VD (12 personer, varav 1slutat,
14&r interim och 2 &r nya).
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n Personal, forts.

Ersdttningar till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt ars-
stdammans beslut. Arbetstagarrepresentanter erhaller ej styrel-
searvode. Ersattning till VD och andra ledande befattningshavare
utgérs av grundlén, rorlig ersattning, 6vriga formaner samt pension.
Med andra ledande befattningshavare avses de personer som till
sammans med VD utgér koncernledningen. Ersattning till VD och
ledande befattningshavare 6verrensstimmer med bolagets ersatt-
ningsriktlinjer.

Under 2023 har kostnader fér styrelsearvoden uppgatt till 6,0
MSEK (5,8). Ersattning till VD har under aret uppgatt till 17,1 MSEK
(12,4). Erséttning till 6vriga ledande befattningshavare har uppgatt
till 35,0 MSEK (33,4).

Rérlig arlig kontantbaserad ersattning: For VD baserades bonus
2023 pa finansiella mal och hallbarhetsmal uppsatta av styrelsen.
Prestationsbaserad arsbonus f6r VD &r maximerad till 80 procent av
den fasta arslénen. Fér andra ledande befattningshavare baserades
bonus 2023 pa finansiella mal och hallbarhetsmal. Rérlig arlig ersétt-
ning for 6vriga ledande befattningshavare ar maximerad till 50-70
procent av den fasta arslénen (beroende pa funktion och geografisk
placering).

ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

STRATEGI

HALLBARHET RISKER

Rérlig langsiktig kontantbaserad ersittning: Det langsiktiga rérliga
ersattningsprogrammet riktas mot ett begrénsat antal nyckelmed-
arbetare inom bolaget och baseras pa lénsamhetsmal uppsatta av
styrelsen. VD kan erhalla upp till 33 procent av den fasta arslénen
fran det rorliga langsiktiga ersattningsprogrammet. Aven Gvriga
ledande befattningshavare omfattas av samma program med samma
potentiella utfall. Programmet 2021-2023 nadde inte malen och
genererade ingen utbetalning.

Pensioner: Pensionsaldern fér VD &r 65 ar. Pensionsldsningen &r
avgiftsbestdmd och uppgar till 30 procent av grundlénen. Fér évriga
ledande befattningshavare ar pensionsaldern 65-68 ar. Aven dessa
pensionsavtal dr avgiftsbestdamda och kan uppga till som hégst 30
procent av grundl6n. Pensionsavtal har tecknats enligt géllande lokal
marknadspraxis fér det land dér befattningshavaren &r anstalld.

Villkor vid uppsagning: Om VD séger upp sig galler en uppsagnings-
tid om lagst 6 manader. Vid uppségning fran bolagets sida dger VD
ratt till I16n under en uppsagningstid motsvarande 12 manader. Vid
uppséagning av andra ledande befattningshavare foreligger ratt till
|6n under uppsédgningstid om ldgst 6 manader och hégst 12 manader.
Bolaget kan pakalla konkurrensklausul i upp till 12 manader efter
anstallningens avslutande och kompenserar i handelse av detta be-
fattningshavaren med upp till 60 procent av fast [6n med avrakning
mot andra inkomster i form av avgangsvederlag.

BOLAGSSTYRNING

KONCERNEN

KONCERNENS NOTER

n Kostnader per kostnadsslag

Mkr 2023 2022'2
Kostnader férdelade pa

kostnadsslag

Léner och ersattningar -3 608 -3 157
Sociala kostnader -661 -544
Pensionskostnader -181 -179
Av- och .nedsk.rivrjingar _287 -280
immateriella tillgangar

Av- och nedskrivningar mate-

riella anldggningstillgdngar och -775 -705
nyttjanderdtter

Varor och tjénster -4 579 -4 419
Summa -10 091 -9 284

1. Jdmférelsetalen fér 2022 har raknats om,
internvinstberdkning.

se not 30 Omrdkning gdllande

2. Jamférelsetalen for 2022 har justerats genom en omklassificering fran évriga
rérelsekostnader +31 Mkr till kostnad fér salda varor -31 Mkr.

Mkr 2023 2022V
Av- och nedskrivningar

Kostnad for salda varor -652 -599
Férsdljningskostnader -168 -150
Administrationskostnader -229 -228
Forsknings och utvecklings-

kostnader -9 o
Ovriga rérelsekostnader -1 0
Jamforelsestérande poster -2 -1
Summa -1062 -985

1. Jdmférelsetalen fér 2022 har raknats om,
internvinstberdkning.

se not 30 Omrdkning géllande



OVERSIKT 2023

u Jamforelsestorande poster

Redovisningsprinciper
Sasom jamférelsestérande poster redovisas ej kontinuerligt
aterkommande kostnader kopplade till atgdrdsprogram som
syftar till att forbattra koncernens effektivitet och struktur.
Utdver atgardsprogram kan undantagsvis dven exceptionella
kostnader och intakter klassificeras som jamférelsestérande
poster. Med exceptionella poster avses vasentliga intakts-
eller kostnadsposter som redovisas separat pa grund av
betydelsen av deras karaktar eller belopp.

For redovisningsprincip avseende redovisning av avsatt-
ningar se not 21.

STRATEGI

Mkr 2023 2022
Férvarvskostnader -2 -1
Skadestdnd och tvister - -28
Omstruktureringskostnader =72 -16
Ovrigt - -30
Summa =73 -74

Omstruktureringskostnaderna &r relaterade till nagra mindre effek-
tiviseringsprogram i bade Europa och USA. Posten Ovrigt for 2022
avser en nedskrivning av varulager om 25 Mkr inom uthyrningsverk-
samheten i Frankrike till foljd av ett beslut att avsluta ett produkt-
erbjudande samt stédatgérder till férman fér ukrainska flyktingar

i Polen.

Mkr 2023 2022
Jamforelsestérande poster per

funktion

Kostnad for salda varor -18 -30
Férsaljningskostnader -44 -3
Administrationskostnader -1 -35
Ovriga rérelsekostnader - -6
Summa =73 -74

| tabellen ovan visas i vilken funktion posterna hade redovisats om de inte hade
klassificerats som jaémférelsestérande post.

HALLBARHET RISKER

u Forsknings- och utvecklingskostnader

Redovisningsprinciper
For redovisningsprinciper avseende immateriella tillgangar,
se not 12, Immateriella tillgangar.

BOLAGSSTYRNING

Mkr 2023 2022
Utvecklingskostnader, brutto -297 -244
Aktiverade utvecklingskostnader 148 129
Utvecklingskostnader, netto -149 -115
Ersattning till revisorer

Mkr 2023 2022
Arvode till PwC

Arvode och kostnadsersdattningar:

Revisionsuppdraget” -12 -1
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjénster? -1 -3
Summa -13 -14

1. Varav 5 Mkr (6) avser erséttning till (:?hr\ings PricewaterhouseCoopers AB.
2. Varav 1 Mkr (3) avser ersgttning till Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC) innehar revisions-upp-
draget for hela koncernen. Med revisionsuppdraget avses arvode for
den lagstadgade revisionen, dvs sadant arbete som varit nédvéandigt
for att avge revisionsberattelsen. Har ingar dven granskning av
kvartalsrapport. Inga tjdnster som avser revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget har utférts. Skatteradgivning avser i huvudsak
allménna skattefrdgor angdende bolagsskatt. Ovriga tjanster avser

radgivning framst i samband med fragestallningar kring CSRD och IT.

KONCERNEN

KONCERNENS NOTER

Mkr 2023 2022
Arvode till 6vriga revisorer

Arvode och kostnadsersdttningar:

Revisionsuppdraget -2 -1
Skatteradgivning - —
Ovriga tjdnster - =
Summa -2 -1
n Valutakursvinster och forluster, netto
Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrdkningen

enligt féljande:

Mkr 2023 2022"
Ovriga rérelsekostnader -16 -19
Finansiella poster -4 25
Summa -20 6

1. Jamforelsetalen fér 2022 har justerats genom en omklassificering fran
ovriga rérelsekostnader +31 Mkr till kostnad fér salda varor -31 Mkr.
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n Finansiella intakter och kostnader

STRATEGI

HALLBARHET RISKER

m Skatter

BOLAGSSTYRNING

KONCERNEN

KONCERNENS NOTER

Mkr 2023 2022"
Redovisningsprinciper Redovisningsprinciper Aktuell skattekostnad -175 =207
Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter Arjos inkomstskatter innefattar skatter pa koncernféreta- Uppskjuten skatt 15 57
pa bankmedel och fordringar, réntekostnader pa lan och lea- gens redovisade vinster under redovisningsperioden samt Summa -160 -151
singskulder, utdelningsintakter, orealiserade och realiserade skattejusteringar avseende tidigare perioder och férandring-
vinster och férluster pa finansiella placeringar, valutakurs- ar av uppskjuten skatt. Sambandet mellan érets skattekostnad
differenser, samt virdefdréndringar pa derivatinstrument Temporéra skillnader uppkommer frémst genom och reda’l'(sqt resultat efter finansiella
som anvénds i den finansiella verksamheten. Lanekostnader avskrivningar pa fastigheter, maskiner och inventarier, poster, Mkr
i samband med upptagande av |&n redovisas som en del av marknadsvardering av identifierbara tillgangar, skulder och Redovisat resultat efter finansiella poster 640 599
lanet det avser och belastar resultatet 6ver lanets |6ptid. eventualforpliktelser i forvarvade bolag, finansiella derivat, Skatt enligt gdllande skattesats i Sverige 132 123
Rénteintdkter pa fordringar och rantekostnader pa skulder vinster fran koncerninterna lagertransaktioner, obeskattade 20,6% (20,6%)
berdknas med tillampning av effektivrantemetoden. Effek- reserver och skattemassiga underskottsavdrag, varav de Justering for skattesatser i utldndska 21 1
tivréntan ar den ranta som gor att nuvardet av alla uppskat- senare redovisas som tillgang endast i den omfattning det &r dotterféretag
tade framtida in- och utbetalningar under den férvéntade sannolikt att de kommer att motsvaras av framtida beskatt- Justering av skattekostnad frén tidigare &r 13 3
fréin;ebind“ningitilc(ijen blir lika med det redovisade vardet av ningsbara vinster. Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -20 _27
ordran efler skulden. Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter 8 14
Justering fér dndrade skattesatser -2 2
Férandrad vardering av temporéra
as . . . killnad -7 6
Finansiella intékter Viktiga uppskattningar och bedémningar skl T‘G &
Mkr 2023 2022 Uppskjuten skatt: Varderingen av férlustavdrag och foreta- Ovrigt ! -15
5rma i i & Redovisad skattekostnad -160 -151
Rénteintdkter 8 16 gejts"formaga att utnytt]rj.\ outnyttjade forlustavdrag baseras W
K P 25 pa foretagets uppskattningar av framtida beskattnings- 1. Jamférelsetalen fér 2022 har réknats om, se not 30 Omrékning géllande
ursvinster - bara inkomster i olika skattejurisdiktioner och inbegriper internvinstberdkning.
Summa 28 42

antaganden om huruvida kostnader som dnnu inte har varit

féremal fér beskattning &r avdragsgilla.
Belopp redovisade i 6vrigt totalresultat

Sammanlagda beloppet av aktuell och uppskjuten skatt under perio-
den, hanforliga till poster som inte har redovisats i resultatrékningen

Osékra skattepositioner: Som internationell koncern kan

Finansiellalkostnader Arjo nekas skatteméssigt avdrag i ett land medan motsva-

Mkr 2023 2022 rande avdra.g kan erhéﬂlla.s i ett annat Ianq. Den skattemaéssi- utan i dvrigt totalresultat:

Raéntekostnader finansiella skulder -227 -85 ga exponeringen bestar i dessa fall av skillnaden mellan de

Réntekostnader leasing _36 _30 olika landernas skattesatser samt av eventuella dréjsmals-

. réntor och straffavgifter. Mkr 2023 2022

Kursforluster -4 - : : :

. Uppskjuten skatt: aktuariella vinster/

Ovrigt -4 -20 forluster avseende férmdénsbestdmda -10 10

Summa -271 -135 pensionsplaner
Uppskjuten skatt: sdkringar av nettoinves- 2 _15
teringar och utékade nettoinvesteringar
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E OVERSIKT 2023 STRATEGI
m Skatter, forts.
Mkr 2023 2022'2
Uppskjuten skattefordran hanfér sig
till féljande tempordra skillnader samt
underskottsavdrag
Anldggningstillgangar 213 231
Finansiella fordringar och derivat 1 -
Omsattningstillgangar 94 m
Leasingskulder 275 258
Avsdttningar 28 30
Underskottsavdrag 207 216
Ovrigt 16 82
Kvittning -559 -552
Uppskjuten skattefordran 375 376
Uppskjuten skatteskuld hdnfor sig
till féljande tempordra skillnader
Anlaggningstillgangar -403 -415
Nyttjanderdtter -263 -246
Finansiella fordringar och derivat — -4
Omsdattningstillgangar 0 -9
Avsdttningar -65 -51
Ovrigt -7 -10
Kvittning 559 552
Uppskjuten skatteskuld -179 -184
Forfallostruktur for underskottsavdrag
Forfaller inom 5 ar 46 43
Forfaller 6ver 5 ar 5 87
Ingen forfallodag 717 670
Summa 768 800

1. Jamforelsetalen fér 2022 har réknats om, se not 30 Omrdkning gdllande

internvinstberdkning.

2. P& grund av dndring av IAS 12 tilldmpas bruttoredovisning av uppskjuten skatt
hanforlig till leasingskulder och nyttjanderdtter vilket medfért att jamférelse-

talen fér 2022 har justerats.

Det finns inga vasentliga underskottsavdrag dar uppskjuten skatt

inte har redovisats.

HALLBARHET RISKER

OECD:s modellregler for Global minimibeskattning
Koncernen omfattas av reglerna om Global minimibeskattning.
Lagstiftning om Global minimibeskattning har antagits i Sverige,

dar Arjo har sitt sate, och trader i kraft den 1januari 2024. Eftersom
lagstiftningen om Global minimibeskattning inte hade tratt i kraft

pa balansdagen har koncernen ingen relaterad aktuell skatteexpo-
nering. Koncernen tillampar undantaget f6r att redovisa och lamna
upplysningar om uppskjutna skattefordringar och -skulder relaterade
till inkomstskatter om Global minimibeskattning, som anges i and-
ringarna av IAS 12. Enligt lagstiftningen ar koncernen skyldig att be-
tala en tillaggsskatt for skillnaden mellan den effektiva skattesatsen
berdknad enligt GloBE-reglerna f6r varje jurisdiktion och minimiskat-
tesatsen pa 15%. Koncernen utvérderar fér ndrvarande sin expone-
ring vad géller Global minimibeskattning. Den pagaende utvardering-
en indikerar att ingen vasentlig skattexponering foreligger.

BOLAGSSTYRNING

KONCERNEN

KONCERNENS NOTER

n Resultat per aktie

Resultat per aktie, fére och efter utspadning, uppgick till 1,76 kronor
(1,65). Berdkningen av resultat per aktie hanforligt till moderbolagets
aktiedgare baseras pa féljande information:

Mkr 2023 2022"

Resultat (tdljare)

Resultat hénforlig till moderbola-
gets aktiedgare som utgdr underlag 480 449
foér berdkning av resultat per aktie

Antal aktier (némnare)

Vdagt genomsnittligt antal stam-
aktier fér berékning av resultat
per aktie

272 369 573 272 369 573

1. Jamférelsetalen fér 2022 har réknats om, se not 30 Omrékning gdllande
internvinstberdkningen.
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n Immateriella tillgdngar

Redovisningsprinciper

Goodwill: Goodwill utgérs av den del av képeskillingen vid ett
forvarv som Gverstiger marknadsvardet for de identifierbara
tillgangarna med avdrag fér skulder och eventualférpliktelser,
réknat pa forvarvsdagen, pa den andel av det férvarvade bola-
gets tillgdngar som Arjo férvéarvar. Goodwill som uppkommer
vid forvarv av utldndska enheter behandlas som en tillgang i
den utlandska enheten och omraknas till den kurs som rader pa
balansdagen.

Ovriga immateriella tillgangar: Ovriga immateriella tillgangar
bestar av balanserade utvecklingskostnader, kundrelationer,
teknisk kunskap, varumérke, avtal och 6vrigt. Immateriella
tillgangar redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar (for
nedskrivningar se princip under materiella anldggningstillgangar
nedan). Avskrivning sker proportionerligt 6ver den férvantade
nyttjandeperioden, vilken brukar variera mellan 3 och 15 ar.
Immateriella tillgdngar som redovisas separat fran goodwill vid

ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

STRATEGI

HALLBARHET RISKER

verksamhetsférvarv bestar av kundrelationer, teknisk kunskap,
varumarke, avtal m m. Utgifter f6r utveckling, dar forsknings-
resultatet eller annan kunskap tillampas fér att astadkomma

nya produkter, redovisas som en tillgang i balansrékningen i

den man dessa bedéms komma att ge framtida ekonomiska
fordelar. Aktiveringen sker nar ledningen bedémer att produkten
ar tekniskt och ekonomiskt barkraftig, vilket normalt &r nar ett
produktutvecklingsprojekt har natt en definierad milstolpe enligt
en faststalld projektmodell. Det aktiverade vardet inkluderar ut-
gifter for material, direkta utgifter for I6ner och indirekta utgifter
som kan hanféras till tillgangen pa ett rimligt och konsekvent
satt. | annat fall kostnadsférs utvecklingsutgiften da den infaller.
Kostnader for forskning belastar resultatet nar de uppkommer.
Aktiverade utgifter skrivs av linjart fran tidpunkten da tillgangen
ar fardig att anvéndas och under tillgangens berdknade nyttjan-
deperiod.

BOLAGSSTYRNING

KONCERNEN

KONCERNENS NOTER

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Goodwill och immateriella tillgdngar med obestiamd nytt-
jandeperiod: Arjo undersdker varje ar om nagot nedskriv-
ningsbehov féreligger for goodwill och andra immateriella
tillgangar med obestédmbar nyttjandeperiod.
Atervinningsvérdet fér kassagenererande enheter har
faststallts genom berdkning av nyttjandevardet. Fér dessa be-
rakningar maste vissa uppskattningar géras (se nedan under
Prévning av nedskrivningsbehov).
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E OVERSIKT 2023 STRATEGI HALLBARHET RISKER
n Immateriella tillgdngar, forts.
Balanserade Immateriella
utvecklings- Kund- tillgangar,
Mkr Goodwill Varumdrken kostnader  relationer ovrigt Summa
IMMATERIELLA TILLGANGAR
Anskaffningsvédrde 2023-01-01 5877 740 1210 978 2 389 11195
Investeringar — — 148 — 128 276
Omklassificeringar — — — — 2 2
Omrdkningsdifferenser -28 0 2 -6 -4 -36
Ackumulerade anskaffningsvérde 2023-12-31 5849 740 1360 973 2515 11436
Av- och nedskrivningar 2023-01-01 -204 -561 -662 -766 -161 -3804
Arets avskrivningar — =31 -32 -39 -183 -285
Nedskrivningar - — - — -1 -1
Omrdkningsdifferenser -7 0 -1 3 3 -2
Ackumulerade av- och nedskrivningar 2023-12-31 -21 -593 -694 -803 -1792 -4 093
Utgdende redovisat vérde 2023-12-31 5638 147 666 170 723 7 343
Balanserade Immateriella
utvecklings- Kund- tillgangar,
Mkr Goodwill Varumdrken kostnader relationer ovrigt Summa
IMMATERIELLA TILLGANGAR
Anskaffningsvdrde 2022-01-01 5578 736 1088 902 2193 10 498
Investeringar = = 131 = 123 254
Omklassificeringar = = -22 = 14 -8
Omrdkningsdifferenser 299 4 13 76 59 451
Ackumulerade anskaffningsvdrde 2022-12-31 5877 740 1210 978 2 389 11195
Av- och nedskrivningar 2022-01-01 =173 -530 -620 -678 -1396 -3398
Arets avskrivningar — -31 -34 -37 -177 -279
Omklassificeringar — — — - -1 -1
Omrdkningsdifferenser =31 0 -7 -51 -37 -125
Ackumulerade av- och nedskrivningar 2022-12-31 -204 =561 -662 -766 -161 -3 804
Utgdende redovisat vérde 2022-12-31 5673 179 549 212 778 7 391

KONCERNEN

KONCERNENS NOTER

Prévning av nedskrivningsbehov

Mkr 2023 2022
GOODWILL OCH IMMATERIELLA

TILLGANGAR MED OBESTAMBAR

NYTTJANDEPERIOD

Global Sales 2208 2222
Nordamerika 2 896 2914
Ovrigt 584 588
Koncernen, totalt 5688 5724

Arjo prévar nedskrivningsbehov f6r goodwill och immateriella
tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod pa respektive segment
Global Sales, Nordamerika och 6vriga segment, vilka utgér koncer-
nens kassagenererande enheter.

Prévning av nedskrivningsbehov f6r goodwill och 6vriga netto-
tillgangar sker arligen samt da det finns indikationer pa att ned-
skrivningsbehov foreligger. Atervinningsbart belopp fér den
kassagenererande enheterna faststills baserat pa berakningar
av nyttjandevardet.

Antaganden

Nyttjandevéardet for goodwill och dvriga nettotillgangar hanférliga till
segmenten har berdknats baserat pa diskonterat kassafléde. Samma
avkastningskrav har anvénts fér Global Sales och Nordamerika da
bada segmenten har likartad riskprofil, medan évriga segment har ett
hégre avkastningskrav pa grund av sin mindre storlek. Den anvénda
kapitalkostnaden har stamts av for rimlighet mot extern bedémning.
Vid berakning av nyttjandevarden har en diskonteringsranta om 10,3
% (9,3) fore skatt anvénts fér Global Sales och Nordamerika. Fér
dvriga segment har 11,1 % (9,3) anvénts. Arjo baserar berdkningen pa
uppnadda resultat, prognoser, affarsplaner samt ekonomiska prog-
noser och marknadsdata. Kassaflédet fér de forsta tre aren baseras
pa en av koncernledningen faststalld strategisk plan vilken innehaller
bade affarsmaéjligheter och risker. Tillvaxttakten for de tre férsta
aren varierar mellan segmenten. Framtida kassafléden har darefter
antagits ha en tillvéaxt motsvarande 2 % (2) for samtliga segment.
Denna tillvaxttakt har faststallts baserat pa ett langsiktigt antagande
och dverstiger inte den |angsiktiga tillvéxttakten fér branschen som
helhet. Med de antaganden som redovisas ovan 6verstiger nyttjan-
devérdet redovisat varde for samtliga kassagenererande enheter.
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OVERSIKT 2023

n Immateriella tillgdngar, forts.

Kdnslighetsanalys

| samband med nedskrivningsbedémningen har dven kénslighets-
analyser utforts avseende forandringar i tillvaxttakt och diskonte-
ringsranta, vilka har en betydande paverkan pa berdkningen av de
diskonterade kassaflédena. Kanslighetsanalyserna visade att nedan-
staende negativa férandringar var och en fér sig inte skulle generera
nagot nedskrivningsbehov:

« Tillvixttakten fér samtliga ar minskas med 1% (1).

* Diskonteringsréantan fore skatt 6kas med 1 procentenhet till 11,3 %
(10,3) for Global Sales och Nordamerika respektive 12,1 % (10,3)
for 6vriga segment.

Immateriella tillgadngar

Det finns ett fatal immateriella tillgangar i form av varumérken
med ett redovisat varde om 50 Mkr (51), dar nyttjandeperioden
har bedémts vara obestambar. Fér dessa varumarken finns ingen
forutsebar gréans fér den tidsperiod under vilken varumarket vantas
generera nettoinbetalningar fér Arjo. Nyttjandeperioden for 6vriga
immateriella tillgangar uppgar till 3-15 ar.

ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

STRATEGI

HALLBARHET RISKER

m Materiella anléggningstillgangar

Redovisningsprinciper

Fastigheter, maskiner, inventarier och 6vriga materiella anlagg-
ningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag f6r
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvéardet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt
hanférbara till tillgangen f6r att bringa den pa plats och i skick
for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exem-
pel pa kostnader som ingar i anskaffningsvardet &r kostnader fér
leverans och hantering, installation, lagfarter och konsulttjans-
ter. Tillgangar som tillkommer i samband med férvérv av nya
dotterbolag, redovisas till marknadsvéardet pa forvarvsdagen.
Avskrivning sker linjart. Vardet i balansrakningen representerar
anskaffningskostnaden med avdrag f6r ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. Mark &r inte féremal

for avskrivning, eftersom den bedéms ha oandlig ekonomisk
livslangd, men i vrigt grundar sig avskrivningar pa féljande
forvantade nyttjandeperioder:

Tillgangsslag Avskrivning, antal ar

Markanlaggningar 40-50
Byggnader 10-50
Maskiner 5-25
Inventarier 10
Produktionsverktyg 5
Utrustning for uthyrning 5-10
Bilar 5
Datorutrustning 3

BOLAGSSTYRNING

KONCERNEN

KONCERNENS NOTER

Materiella anldggningstillgangar som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av
materiella anldggningstillgangar. Ordinarie underhalls- och
reparationskostnader kostnadsférs under de perioder de upp-
kommer. Mer omfattande renoverings- och uppgraderingskost-
nader kapitaliseras och skrivs av under objektets aterstaende
forvantade nyttjandeperiod. Kapitalvinster/ férluster redovisas
under 6vriga rorelseintdkter/kostnader.

Nedskrivning: Vid varje bokslutstillfalle bedoms tillgangarnas
bokférda virde for att avgdra om det finns nagra indikationer

pa nedskrivningsbehov. Om sadana indikationer finns berdknas
tillgdngens atervinningsvarde. Atervinningsvardet anses vara
det hogre av nettoférsaljningsvardet och nyttjandevéardet, varvid
nedskrivning redovisas sa snart det bokférda vardet 6verstiger
atervinningsvardet. Tidigare redovisad nedskrivning aterfors om
atervinningsvardet bedéms ha 6kat, dock inte i stérre utstrack-
ning @n vad det bokférda vardet hade varit om ingen nedskriv-
ning hade redovisats under tidigare ar.



OVERSIKT 2023

STRATEGI

n Materiella anléggningstillgangar, forts.

HALLBARHET

Maskiner och andra

RISKER

Inventarier, verktyg

BOLAGSSTYRNING

Utrustning for

KONCERNEN

KONCERNENS NOTER

Pagaende

Mkr Byggnader och mark? tekniska anldggningar och installationer uthyrning? nyanldggningar Summa
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Anskaffningsvdrde 2023-01-01 455 294 1m 4 050 104 6 015
Investeringar 3 4 52 278 54 391
Férsdljningar/utrangeringar -16 -6 -16 -330 0 -368
Omklassificeringar 30 33 -1 27 -91 -2
Omrékningsdifferenser -14 4 -1 -57 1 -65
Ackumulerade anskaffningsvdrde 2023-12-31 459 330 1146 3968 68 5971
Av- och nedskrivningar 2023-01-01 -238 -231 -884 -2951 - -4 304
Aretsovskﬁangar -19 -20 -68 -267 - -374
Nedskrivningar 0 0 -2 — -2
Férsdljningar/utrangeringar 7 6 15 306 — 334
Omklassificeringar 1 — 2 -2 — 0
Omrdékningsdifferenser 6 -2 2 39 — 44
Ackumulerade av- och nedskrivningar 2023-12-31 -243 -247 -934 -2878 - -4 302
Utgdende redovisat varde 2023-12-31 215 83 212 1090 68 1669
1. Harav uppgar mark till 12 Mkr, 2023.
2. Dessa tillgangar utgérs framst av séngar och madrasser.

Maskiner och andra Inventarier, verktyg Utrustning for Pagaende
Mkr Byggnader och mark”  tekniska anldggningar och installationer uthyrning? nyanldggningar Summa
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Anskaffningsvdrde 2022-01-01 420 246 961 3468 91 5186
Investeringar 4 5 38 432 78 557
Férsdljningar/utrangeringar -7 -2 -27 -207 -1 -243
Omklassificeringar 6 24 57 -9 -70 8
Omrdkningsdifferenser 32 21 83 366 6 507
Ackumulerade anskaffningsvérde 2022-12-31 455 294 1m 4 050 104 6 015
Av- och nedskrivningar 2022-01-01 -207 -197 -774 -2633 - -3 811
Arets avskrivningar -17 -17 -67 -232 — -334
Férsdljningar/utrangeringar 2 2 27 183 — 214
Omklassificeringar = -2 -2 5 — 1
Omrdakningsdifferenser -16 -16 -67 -274 = =373
Ackumulerade av- och nedskrivningar 2022-12-31 -238 -231 -884 -2 951 - -4 304
Utgdende redovisat vérde 2022-12-31 217 63 227 1098 104 1710

1. Harav uppgar mark till 12 Mkr, 2022.
2. Dessa tillgangar utgérs framst av sdngar och madrasser.

3. Jamférelsetalen for 2022 har rdknats om, se not 30 Omrékning gdllande internvinstberdkning.
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OVERSIKT 2023

m Leasingavtal

ARJO SOM LEASETAGARE

Redovisningsprinciper

Leasingavtal dar Arjo ar leasetagare avser framst byggnader och
bilar. Leasingavtalen skrivs normalt av for fasta perioder om ca
5-10 ar fér byggnader och ca 3-5 ar for bilar.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter samt kortfristi-
ga respektive langfristiga leasingskulder i balansrikningen, den
dagen som den leasade tillgangen finns tillganglig fér anvand-
ning. Betalningar for korta kontrakt (leasingtid pa maximalt
12 manader) och leasingavtal av mindre virde undantas och
kostnadsfors linjart i resultatrakningen. Nyttjanderatten skrivs
av linjart 6ver det kortare av tillgangens nyttjandeperiod och
leasingavtalets langd.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Nyttjanderitter och leasingskulder: Nar leasingavtalets
langd faststalls, beaktar ledningen all tillganglig information
som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en forlang-
ningsoption, eller att inte utnyttja en option f6r att saga

upp ett avtal. Mojligheter att forlanga ett avtal inkluderas
endast i leasingavtalets langd om det &r rimligt sdkert att
avtalet férlangs (eller inte avslutas). Arjo har bedomt det
som rimligt sékert att utnyttja mojligheten att forlanga vissa
avtal fér framst produktions- och lagerbyggnader samt
enstaka kontorsbyggnader. Policyn &r att inte férlanga mer
an tio ar med undantag for enstaka strategiska byggnader.
De olika faktorer som Arjo framst beaktar vid bedémningar
om utnyttjande av olika férlangnings- och stangningsoptio-
ner ar kostnader forknippade med att séga upp avtalet samt
tillgangens betydelse fér verksamheten.
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STRATEGI

HALLBARHET RISKER

Leasingbetalningarna diskonteras med den marginella laneran-
tan som bestdms utifran aktuell marknadsrénta fér leasingperio-
den, land, valuta och koncernens lanemarginal.

Optioner att forlanga och séga upp avtal finns inkluderade
i ett antal av koncernens leasingavtal fér byggnader. Dessa
optioner kan antingen endast utnyttjas av leasetagaren eller
antingen av bade leasetagaren och leasegivaren. Bedémning
avseende utnyttjande av optioner att forlanga eller saga upp
avtal omprdvas om det uppstar nagon vasentlig handelse eller
féréandring i omstandigheter som paverkar denna bedémning och
forandringen ar inom leasetagarens kontroll.

Redovisade belopp i balansrédkningen

Mkr 2023 2022
Tillgangar med nyttjanderatt

Byggnader och mark 694 761
Bilar och dvriga fordon 394 328
Ovrigt 23 17
Summa 111 1107
Leasingskulder

Kortfristiga 365 350
Langfristiga 796 808
Summa 1161 1158

Tillkommande nyttjanderatter under 2023 uppgar till 290 Mkr (170).
Kassautflédet uppgar till 401 Mkr (367).

For I6ptidsanalys av leasingskulderna med odiskonterade betalningar
se not 26 Finansiell riskhantering.

BOLAGSSTYRNING

KONCERNEN

KONCERNENS NOTER

Redovisade belopp i resultatrdkningen

Mkr 2023 2022
Avskrivningar pd nyttjanderétter

Byggnader och mark -201 -187
Bilar och 6vriga fordon -191 -177
Ovrigt -7 -7
Summa -399 =371
Rantekostnader hanférliga till leasingavtal -36 -30
Utgifter hanférliga till korttidsleasingavtal

(ingér i kostnad fér sdlda varor, férsdlj- _12 _9

ningskostnader, administrationskostnader,
forsknings- och utvecklingskostnader)

Utgifter hanférliga till leasingavtal for vilka

den underliggande tillgdngen &r av lagt

varde som inte &r korttidsleasingavtal (in- -8 -6
gar i kostnad fér salda varor, férséljnings-

kostnader, administrationskostnader)

ARJO SOM LEASEGIVARE

En del av Arjos kunder képer inte Arjos produkter utan véljer att lea-
sa dessa istéllet. Leasingavtal definieras i tva kategorier, operationel-
la och finansiella, beroende pa avtalens finansiella innebord. Utéver
sublease-avtalen beskrivna nedan har Arjo enbart operationella
leasingavtal.

Arjo som leasegivare, operationella leasingavtal

Redovisningsprinciper

Intakter fran operationell leasing redovisas jamt férdelat
Over leasingperioden (se not 2 Segmentsredovisning, Uthyr-
ning). Merparten av intakterna ar variabla och relaterar till
vilken tid tillgangen nyttjas. De operationella leasingavtalen
redovisas som anlaggningstillgangar (se not 13, Materiella
anlaggningstillgdngar, Utrustning fér uthyrning). Fér dessa
tillgangar tillampas linjar avskrivning enligt bedémd nyttjan-
deperiod. Bedomt nedskrivningsbehov belastar resultatrak-
ningen omgaende.



OVERSIKT 2023

m Leasingavtal, forts.

Loptidsanalys for leasingavgifterna med odiskonterade betalningar
for leasingavgifter som ska erhéllas péa arsbasis fran kund

STRATEGI

Mkr 2023 2022
Forfallotidpunkt inom 1 ar 469 388
Forfallotidpunkt 1 till 2 ar 300 287
Forfallotidpunkt 2 till 3 ar 264 255
Forfallotidpunkt 3 till 4 ar 225 199
Férfallotidpunkt 4 till 5 ar 213 200
Forfallotidpunkt mer &n 5 ar 55 85
Summa 1525 1415

SALE AND LEASEBACK OCH SUBLEASEAVTAL

Redovisningsprinciper

Arjo har ingatt sale and leaseback-avtal med finansiar dér
tillgangen sedan salts vidare till kund genom sublease-avtal.
Avtalsvillkoren i dessa tva led speglar varandra. Avtalen
utvdrderas om de uppfyller kraven pa en férsiljning enligt
IFRS 15 om nér ett prestationsatagande &r uppfyllt. Avtal
som uppfyller kraven pa en férsaljning redovisas i balans-
rakningen som langfristiga och kortfristiga leasingfordringar
pa kund samt som langfristiga och kortfristiga finansiella
skulder till finansiar. Betalningar férdelas mellan ranteintakt
och amortering av fordran respektive som rantekostnad och
amortering av skuld. | resultatrakningen redovisas en forsalj-
ningsintakt nar kraven enligt IFRS 15 ar uppfyllda.

Vid avtal som inte uppfyller kraven pa en férséljning
redovisas underliggande tillgang som en anlaggningstillgang
inom uthyrningsverksamheten och intékterna tas I6pande
6ver kontraktstiden.

Avtal ingangna fére évergangen till IFRS 16 (fére 2019)
redovisas enligt dvergangsregeln och har ddrmed inte
omprévats om éverféringen av den underliggande tillgangen
uppfyller kraven i IFRS 15 f6r att redovisas som forsaljning.

I resultatrakningen har en férsaljningsintakt redovisats nar
kontrollen och risken évergatt till kund. | balansrdkningen
redovisas avtalen som langfristiga och kortfristiga leasing-
fordringar pa kund samt som langfristiga och kortfristiga
leasingskulder till finansiar.

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHET RISKER
Leasingfordringar i balansrédkningen
Mkr 2023 2022
Kortfristiga 14 21
Léangfristiga 46 38
Summa 60 59

Under 2023 har ett nytt avtal ingatts med en vinst om 11 Mkr ().

Loptidsanalys fér leasingavgifterna med betalningar for
leasingavgifter som ska erhallas pa arsbasis fran kund

Odiskonterade Rdénte- Diskonterade

2023, Mkr betalningar effekt betalningar
Férfallotidpunkt inom 1 &r 16 -2 14
Forfallotidpunkt 1 till 2 ar 15 -2 13
Forfallotidpunkt 2 till 3 ar 15 -2 13
Forfallotidpunkt 3 till 4 ar 10 -1 8
Férfallotidpunkt 4 till 5 ar 9 -1 8
Férfallotidpunkt mer &n 5 ar 7 -3 4
Summa 72 -12 60
Odiskonterade Rdnte- Diskonterade
2022, Mkr betalningar effekt betalningar
Forfallotidpunkt inom 1 &r 23 -2 21
Forfallotidpunkt 1 till 2 ar n -1 "
Forfallotidpunkt 2 till 3 ar 10 -1 10
Férfallotidpunkt 3 till 4 ar 10 -1
Forfallotidpunkt 4 till 5 &r 5 -1
Forfallotidpunkt mer an 5 ar 4 0
Summa 64 -5 59

Rénteintakterna uppgar till 3 Mkr (2).

KONCERNEN

KONCERNENS NOTER

Leasingskulder i balansrdkningen fran sale and leaseback
redovisade enligt IFRS 16

Mkr 2023 2022
Kortfristiga - 9
Langfristiga - 1
Summa - 10

Réntekostnaderna uppgar till 1 Mkr (1) och kassautflédet uppgar till
11 Mkr (10).

Finansiella skulder i balansrékningen fran sale and
leaseback redovisade enligt IFRS 9

Mkr 2023 2022
Kortfristiga 14 12
Langfristiga 45 36
Summa 59 48
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KONCERNEN

KONCERNENS NOTER

ﬂ Andelar i intresseforetag

Andelar i Bruin Biometrics (BBI) Nedan féljer finansiell information i sammandrag fér Arjokoncernens

Redovisningsprinciper Arjo ager andelar motsvarande 10 % av Bruin Biometrics LLC, (BBI), intresseforetag:
el A el C o G A A e ett amerikanskt bolag som utvecklar |6sningar f6r diagnos av patien- Mkr 2023 2022
. . . . Rk ter med férhojd risk att utveckla trycksar. Avtalet med BBI ger Arjo —
betydande men inte bestdmmande inflytande, vilket i regel . L wrr: . Resultatrdkning i sammandrag
sller for aktieinneh £ llan 20 % och 50 9 exklusiva distributionsrattigheter globalt f6r BBls SEM skanner, som
galler for aktieinnehav som omfattar mellan 20 % och 50 % méjliggdr tidig upptackt av risk for trycksar, ndgot som kan reducera Nettoomsdttning 21 18
av rosterna, men kan ocksa gélla fall dar man beaktat ope- . . . . ' . . .
eiene ln e el e sel So S e Ar Deecs bade patienters lidande och vardens kostnader. BBI befinner sigi en Rérelseresultat -110 =97
sig ha ett betydande inflytande trots ett lagre rostetal &n UelpsiEr sl e el e i, Periodens resultat -2 =99
20 %. Innehav i intressefdretag redovisas enligt kapitalan- L . . e Ovrigt totalresultat 0
delsmetoden. Orealiserade vinster p3 . Distributionsrattigheten redovisas som en separat tillgang och .
5 pa transaktioner mellan e . e . . e Periodens totalresultat -112 -99
e o el Tiesee e el e ingar i 6vriga immateriella tillgangar i not 12 Immateriella tillgangar.
ningen av koncernens innehav i intresseféretag. Orealisera- | andelsavtalet mellan Arjo och BBI finns en aterképsklausul som
de fgbrluster elimineras ocks savida inte transilktionen W ger BBI ratt att kopa tillbaka andelarna till det hogsta av marknads- Balansrdkning i sammandrag
en indikation pa nedskrivning av tillgdngen som éverférs. v.aijje; Od,,] u:shpruzg!igl!fépestkiltllnkg. italtillskott om 24 Mk till BBI Anldggningstillgangar 1 5
Redovisningsprinciperna fér intresseféretag har justerats _—nderarethar Arjo lamnat ett kapitaltiliskott om ULl B Omsdttningstillgangar 78 48
T - il . vilket motsvarar Arjos dgarandel av det totala tillskottet som gjorts. .
om nédvandigt for att sékerstélla 6verensstammelse med Summa tillgangar 89 53
koncernens redovisningsprinciper.
Forandring av bokforda véarden i intressebolag. Eget kapital 47 -77
Kortfristiga skulder 42 130
Mkr 2023 2022 Summa eget kapital och skulder 89 53
Viktiga uppskattningar och bedémningar !”tgae”dbe ‘I’“Sk"ff”ingsvarde 132 123
Genom aktiedgaravtalet med Bruin Biometrics LLC (BBI) n résse. olag
tar Arjo en permanent plats i styrelsen och har vetoratt i ett Kapitaltillskott 24 -

antal viktiga operationella och bolagsréttsliga fragor. Arjo

Arets resultatandel frén

. -1 -10
har darfér gjort bedémningen att man har betydande infly- intressebolag
tande 6ver BBI trots att man endast har 10 % av réstetalen Ovrigt totalresultat -6 19
och innehavet redovisas som andelar i intresseféretag enligt Bokfart vérde vid arets utgéng 139 132

kapitalandelsmetoden.
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OVERSIKT 2023

n Varulager

Redovisningsprinciper

| varulagret ingar en dartill hanforlig andel av indirekta kost-
nader. Vardet pa fardiga produkter omfattar ravaror, direkt
arbete, 6vriga direkta kostnader samt produktionsrelaterade
omkostnader inklusive avskrivningar. Nettoférsaljningsvar-
det ar beraknat till uppskattat férséaljningspris med avdrag
for berdknade fardigstallnings och férséljningskostnader.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Inkuransreserv: En uppskattning av inkuransen i varulagret
sker kontinuerligt under aret. Varulagrets vérde &r justerat
med bedémd vardeminskning fér utgangna artiklar, éver-
dimensionerat lager, fysiska skador, ledtider for lager samt
hanterings- och férséljningsomkostnader. Om nettoforsalj-
ningsvardet ar lagre an anskaffningskostnaden upprattas en
vardereserv for lagerinkurans.

STRATEGI

Mkr 2023 2022V
Ré&material 667 613
Pagdende arbeten 51 65
Fardiga produkter 583 826
Summa 1301 1504

1. Jamforelsetalen fér 2022 har réknats om, se not 30 Omrdkning gdllande
internvinsten.

Av varulagret ar 1301 Mkr (1496) varderat till anskaffningsvarde
och 0 Mkr (8) till nettoférsaljningsvarde. Per den 31 december 2023
uppgar koncernens reserv for inkurans till 122 Mkr (108).

HALLBARHET RISKER

VAl Kundfordringar

Redovisningsprinciper
For redovisningsprinciper se not 27, Finansiella instrument.

BOLAGSSTYRNING

Mkr 2023 2022
Kundfordringar fére reservering 1696 1789
Reser'vering fér osdkra kund- _64 _81
fordringar

Summa 1632 1708

Kundfordringar netto, efter reservering f6r osakra kundfordringar,
utgor i teoretisk bemarkelse den maximala exponeringen for berak-
nad risk fér kundférluster. Enligt koncernens bedomning foreligger
ingen vasentlig koncentration av kundfordringar pa enskilda engage-
mang.

Aldersanalysen av kundfordringar framgér nedan:

Mkr 2023 2022
Ej forfallna 1148 1181
Férfallna 1-5 dagar n7z 13
Férfallna 6-30 dagar 130 137
Forfallna 31-60 dagar 97 17
Férfallna 61-90 dagar 48 70
Férfallna mer é&n 90 dagar 157 171
Summa 1696 1789

KONCERNEN

KONCERNENS NOTER

Per den 31 december 2023 uppgar koncernens reserv fér osakra
kundfordringar till -64 Mkr (-81). Aldersanalysen av dessa kundford-
ringar ar som féljer:

Mkr 2023 2022
Ej foérfallna -6 -6
Férfallna 1-5 dagar -1 -1
Férfallna 6-30 dagar -2 -1
Forfallna 31-60 dagar -2 -1
Férfallna 61-90 dagar -1 -1
Férfallna mer én 90 dagar -53 =71
Summa -64 -81

Redovisat belopp, per valuta, fér koncernens kundfordringar &r som
foljer:

Mkr 2023 2022
EUR 562 563
usbD 439 508
GBP 254 297
CAD 195 181
SEK 5 2
Andra valutor 242 238
Total 1696 1789
Forandringar i reserven for osakra kundfordringar &r som féljer:

Mkr 2023 2022
Vid drets ingdng -81 -76
Reservering befarade férluster -20 -19
Konstaterade forluster 8 n
Lr;ir;jic::nbetalning av reserverad 29 10
Omrdékningsdifferenser 0 -7
Vid drets utgdng -64 -81
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OVERSIKT 2023 STRATEGI HALLBARHET RISKER BOLAGSSTYRNING KONCERNEN

KONCERNENS NOTER

n Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter n Eget kapital

Mkr 2023 2022 Specifikation av andra reserver
Upplupna intakter 95 57 Sdkring av
IT-kostnader 59 77 Omrdkningsreserv nettoinvesteringar Summa
Férsakringskostnader 27 21 Mkr 2023 2022" 2023 2022 2023 2022"
Bankavgifter 23 24 Inngéende balans 1510 815 -138 -49 1372 766
Hyreskostnader 1 12 Arets férandring — — 4 -12 4 -112
Ovrigt 68 72 tSi:(Iort(:S:Iatr;izr;llg till poster som kan omféras 2 _38 1 23 2 _15
Summa 284 263 Arets omrékningsdifferens -63 733 — - -63 733

Utgdende balans 1450 1510 -135 -138 1315 1372

1. Jamférelsetalen fér 2022 har réknats om, se not 30 Omrdékning géllande internvinstberdkning.

Aktieslag A B Totalt

Kvotvdrde per aktie 0,33 0,33

31 December 2022 18 217 200 254152 373 272 369 573

31 December 2023 18 217 200 254152373 272 369 573

Akties réstvarde i % 41,8 58,2 100

Enligt bolagsordningen ska bolagets aktiekapital vara lagst 75 Mkr och

hogst 300 Mkr. Inom dessa granser kan aktiekapitalet hjas eller séankas

utan att bolagsordningen behdver dndras. Hogsta antal aktier &r 600

miljoner. En serie A-aktie ger innehavaren ratt till 10 réster och en serie

B-aktie ger ratt till 1rost.

Det registrerade aktiekapitalet i Arjo AB (publ) uppgick per den 31
december 2023 till 90 789 858 kr, férdelat pa 272 369 573 aktier med ett
kvotvarde om 0,33 kr per aktie fér bada aktieslagen.
Under 2023 har utdelning utbetalats med 231514 137 kr (0,85 kr per
aktie). Féreslagen utdelning for 2024 uppgar till 245132 616 kr (0,90 kr
per aktie).
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OVERSIKT 2023

m Koncernens rdntebdarande nettoskuld

STRATEGI

| tabellen nedan framgar koncernens réantebarande nettoskuld. Avtalade outnyttjade
kreditfaciliteter uppgar till 4 328 Mkr (3 891) per 31 december 2023 (varav 1915 Mkr
(2 267) utgor back-up for foretagscertifikatsprogrammet). Harutéver finns beviljade

outnyttjade checkrakningskrediter om 215 Mkr (209).

HALLBARHET

RISKER BOLAGSSTYRNING

Ej kassaflédespaverkande poster

Ovriga ej kassaflddes-

KONCERNEN

KONCERNENS NOTER

Mkr 1Jan 2023 Kassafléden paverkande poster Valutakursdifferenser 31Dec 2023
Langfristiga och kortfristiga finansiella skulder 5145 -888 30 39 4325
Avgar ej réntebdrande finansiell skuld -57 58 — -1 -
Langfristiga och kortfristiga leasingskulder 1168 -412 418 -13 1161
Avsdttningar for pensioner, réntebdrande 29 4 0 -2 31
Total réntebdrande skuld 6285 -1238 448 22 5517
Langfristiga och kortfristiga finansiella tillgadngar -87 22 -26 -1 =91
Pensionstillgéngar -205 -7 33 -4 -183
Likvida medel -949 4 - 22 -923
Totala réntebdrande tillgangar -1241 19 7 17 -1197
Netto rdntebdrande skuld 5044 -1219 455 39 4320
Ej kassaflodespaverkande poster
Ovriga ej kassaflédes-
Mkr 1Jan 2022 Kassafléden paverkande poster Valutakursdifferenser 31Dec 2022
Langfristiga och kortfristiga finansiella skulder 4 295 581 22 247 5145
Avgdr ej rantebdrande finansiell skuld -73 40 -14 -10 -57
Langfristiga och kortfristiga leasingskulder 1158 -377 282 105 1168
Avsdttningar for pensioner, réntebdrande 32 -1 -3 1 29
Total rdntebdrande skuld 5412 243 287 342 6 285
Langfristiga och kortfristiga finansiella tillgangar -76 -3 -4 -4 -87
Pensionstillgéngar -238 2 37 -6 -205
Likvida medel -757 -150 — -42 -949
Totala réantebdrande tillgangar -1071 -151 33 -52 -1241
Netto réntebdrande skuld 4 341 92 320 291 5044
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OVERSIKT 2023 STRATEGI HALLBARHET RISKER BOLAGSSTYRNING KONCERNEN

KONCERNENS NOTER

H 6vriga avsdattningar

Redovisningsprinciper

Avsattningar redovisas nar Arjo har en legal eller informell forpliktelse till f6ljd av tidigare héandelser och det &r sannolikt att en utbetal-
ning kommer att kravas for att fullgéra férpliktelsen samt om det gar att géra en tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska utbeta-
las. | balansrdkningen redovisas som omstruktureringsatgéirder, garantiataganden och andra liknande poster. Avsattningar omprévas
vid varje bokslutstillfalle. Fér information om omstruktureringskostnader hanvisas till not 5, Jamférelsestérande poster.

Mkr Omstrukturering Garantier Personal Ovrigt Totalt  Forvéntade tidpunkter fér utflsde:
Vérde enligt ingaende balans 2023 10 25 13 88 136 Mkr 2023 2022
Avsdttningar 14 32 6 25 77 Inom 1ar 50 o7
lanspraktagna medel -5 -26 -3 -45 -79 Inom 3 &r 15 14
Outnyttjade medel som aterférts — 0 0 -6 -7 Inom 5 dr 18 22
Omklassificeringar — - — — - Mer @n 5 ar 14 13
Omrdakningsdifferenser -1 -1 1 0 -1 Summa 126 136
Vérde enligt utgdende balans 2023 17 30 16 63 126
Varav:
Kortfristiga 59
Langfristiga 67
Vérde enligt ingdende balans 2022 13 23 13 79 128
Avsattningar 2 25 2 43 72
lanspréaktagna medel -8 -22 -2 -40 -72
Outnyttjode medel som aterforts — -2 — 0 -2
Omklassificeringar — -3 — 0 -3
Omrdkningsdifferenser g 4 0 6 13
Vdrde enligt utgdende balans 2022 10 25 13 88 136
Varav:
Kortfristiga 67
Langfristiga 69
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OVERSIKT 2023 STRATEGI HALLBARHET RISKER BOLAGSSTYRNING

KONCERNEN

KONCERNENS NOTER

E Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Redovisningsprinciper

Pensionsférpliktelser: Inom Arjo finns saval
avgiftsbestdmda som férmansbestdmda
pensionsplaner, varav vissa med tillgangar i
sarskilda stiftelser eller motsvarande. Planerna
finansieras vanligen genom inbetalningar fran
respektive koncernféretag och de anstallda.
Arjos svenska foretag omfattas generellt av
ITP-planen, som inte forutsatter nagra inbetal-
ningar fran de anstéllda.

Férmansbestimda planer: Pensionskostnaden

Intjanandet bygger pa antalet anstallningsar.
Den anstéllde maste vara ansluten till planen
ett visst antal ar fér att uppna full ratt till alder-
spension.

Avgiftsbestimda planer: Avgiftsbestamda
planer &r planer enligt vilka koncernen betalar
faststallda avgifter till en separat juridisk enhet,
exempelvis ett forsakringsbolag, och inte har

nagon rattslig eller informell forpliktelse att beta-

la ytterligare avgifter. Arjos anstéllda i manga

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Pensionsatagande: Redovisningen av kostnader fér férmans-baserade pensioner
och andra tilldimpliga pensionsférmaner baseras pa aktuariella berédkningar som
utgar fran antaganden om diskonteringsrénta, framtida |6neékningar och férvantad

inflation.Antagandena om diskonteringsrénta baseras i sin tur pa hégkvalitativa

placeringar med fast ranta med liknande |6ptid som pensionsplanerna.

Specifikation av nettovérdet av formansbestamda ataganden

Fonderade Ofonderade
for férmansbaserade planer berdknas med lander omfattas av avgiftsbestdmda pensions- 2023, Mkr pensionsplaner  pensionsplaner Totalt
hjalp av den sa kallade Projected Unit Credit planer. Pensionsplanerna omfattar huvudsak- Nuvérdet av férpliktelser 1627 31 1658
Method pa ett satt som férdelar kostnaden éver  ligen alderspension. Utbetalningar avseende - _ L _ -
den anstalldes yrkesverksamma liv. Berak- avgiftsbestdmda planer baseras normalt pa en Férvaltningstillgangars verkliga vérde 1810 - 1810
ningen gors arligen av oberoende aktuarier. viss andel av den anstalldes |6n och redovisas Nettotillgdng/skuld i balansrékningen 183 -31 152
Atagandena varderas darvid till nuvardet av som kostnad under den period nar de anstéllda
forvantade framtida utbetalningar, darvid utfért de tjanster som avgiften avser. Fonderade Ofonderade
beaktande beréknade framtida l6neskningar, Den del av den svenska ITP-planen som 2022, Mkr pensionsplaner  pensionsplaner Totalt
med anvandande av en diskonteringsrénta som avser familjepension, sjukpension och tjanste- Nuvérdet av férpliktelser -1619 -29 -1649
motsvarar rantan pa forstklassiga féretags- el- gruppliv som &r finansierad genom forsédkring Férvaltningstillgéngars verkliga vérde 1825 — 1825
ler statsob.|.|gat|oner med en aterstafnde l16ptid i Alecta aren formansbesta.\md pensionsplan el P ol e e 205 _29 176
som ungefar motsvarar de aktuella atagandena.  som omfattar flera arbetsgivare. Denna pen-
Arjos nettoskuld fér respektive formansbe- sionsplan innebar enligt IAS 19 att ett foretag
stamd plan, som ocksa redovisas i balansrak- som huvudregel redovisar sin proportionella
ningen, bestar av nuvérdet av férpliktelsen med  andel av den férmansbestdmda pensionsfér- Mkr 2023 2022
avdrag for forvaltningstillgangarnas verkliga pliktelsen samt av de forvaltningstillgdngar och Pensionsférpliktelser
\./.arde..Om v?rdet p? f_c_)rvgltnmgstlllgangoar kostnader som.ar)‘orbundna..med pen5|or.15- e [t 1649 _2515
Overstiger vardet pa forpliktelsen uppstar ett planen. | redovisningen ska dven upplysningar P av— : =
Sverskott som redovisas som en tillgang. De lamnas enligt kraven fér férmansbestamda st sler Tew ngfeiniintg Unelay Lunztelotisls ol -2 =
aktuariella antagandena ar foretagets bastabe-  pensionsplaner. Fér ndrvarande har inte Alecta Réntekostnader -78 =4H
démning av de olika variabler som bestammer méjlighet att tillhandahalla erforderlig infor- Utbetalda ersattningar 73 67
kostnaderna fér att tillhandahalla férmanerna. mation varfor ovannamnda pensionsplan redo- T —p— _29 _75
. Arjf) harfﬁrménsbestémda p.ensionspla‘ner visa.s somen avgif.tsbes't.émd !;)Ian enligt punl'<t Vinst/Fer iz otkllel alaverandradside mograriska
i Sverige, Tyskland, Storbritannien och Italien. 30 IAS 19. Detta innebér att inbetalda premier antaganden 52 177
Pensionsplanerna omfattar i huvudsak alders- till Alecta Iopande kommer att redovisas som . . et . . .
. . . . . . Vinst/(férlust) till féljd av férédndrade finansiella

pension. Respektive arbetsgivare har vanligen kostnad i den period de avser. antaganden -43 944
Gl BRI e D GO BB PR e Erfarenhetsbaserade vinster/(férluster) 18 -201

Utgdende balans -1658 -1649
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p— OVERSIKT 2023 STRATEGI HALLBARHET RISKER BOLAGSSTYRNING KONCERNEN
KONCERNENS NOTER
E Avsdattningar for pensioner och liknande forpliktelser, forts.

Mkr 2023 2022 Verkligt Netto  Ovanstaende kanslighetsanalyser baseras pa en férandring i ett
Forvaltningstilla@ngar N _ vdrde pé avséttning/  antagande medan alla andra antaganden halls konstanta. | praktiken
. P 2022 Mkr :Eli:vri:ti::s:: f"m:t'y:g:; nettoef:srig;:\' ar det osannolikt att detta intréffar och férandringarna i nagra av

lngeenclz alme 1825 e = = = > = antagandena kan vara korrelerade. Vid berékningen av kanslighe-
Rénteintdkter 81 46 Sverige -39 39 O teniden férmansbestamda forpliktelsen for vasentliga aktuariella
Administrativa kostnader avseende férvalt- o 0 Tyskland =7 = -7 antaganden anvinds samma metod (nuvardet av den férmansbe-
ningstillgdngar Storbritannien ~1581 1786 205  stamda férpliktelsen med tillimpning av den s kallade Projected
Betalda avgifter av arbetsgivaren 4 3 Taalfiam _22 _ _22  Unit Credit Method vid slutet av rapportperioden) som vid berékning
Utbetalda ersdttningar =71 -69 Summa -1649 1825 176 av pensionsskulden.
Valutakursdifferenser 31 79 1. Varav restriktion av 6verskott i planen med avseende pa tillgangstak -27 Mkr.
Avkastning pa férvaltningstillgdngar -60 -928 Sammanséttning av férvaltningstillgangar
Restriktion i dverskott av planen med avse- 0 _27 Mkr 2023 2022
an? pc;t'ngc:"gsmk oto 1aps  Storbritannien 2023 2022  Vérdepapper 1783 1802
t 8
I Vésentliga aktuariella antaganden, % Fastigheter 6 6
Diskonteringsrénta 4,4 4,7 Likvida medel och &vriga liknande 12 10
Frvéntad 16nedkningstakt? tillgdngar
Den férmdnsbestdmda pensionsférpliktelsen och férvaltnings- ervantad loneokningsta - - Bvrigt 8 7
tillgangarnas sammansattning Férvantad inflation 2,5 2,6
Totalt 1810 1825

Verkligt Netto

vérde pa avséttning/

Nuvdrdet av  forvaltnings- netto fordran

2023, Mkr forpliktelsen tillgangar pensioner
Sverige -39 391 0
Tyskland -7 — -7
Storbritannien -1587 1770 183
Italien -24 — _24
Summa -1658 1810 152

1. Varav restriktion av éverskott i planen med avseende pa tillgangstak -27 Mkr.
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1. Pensionsplanen &r stangd varfér ingen férvéntad I16nedkningstakt anges.

Kénsligheten i den férmansbestdmda férpliktelsen for &ndringar
i de vasentliga antagandena, Storbritannien

Fordndring
Forvantat  jamfort med
varde av anvdnda
pensions- berdknings-
2023, Mkr forpliktelse antaganden
Pensionsforpliktelse enligt
S . -1587
ursprunglig vardering
Diskonteringsrénta + 1 procent- 1382 205
enhet
Inflation + 1 procentenhet -1741 -154

Végd genomsnittlig [6ptid fér pensionsférpliktelsen uppgér till 14 (16) ér.

Upplysning om redovisning av férmansbestdmda pensions-
planer som omfattar flera arbetsgivare, Alecta

Ataganden fér dlderspension och familjepension fér tjansteman

i Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalade
fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10, &r detta en férmans-
bestidmd plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér rakenskapsaret
2023 har bolaget inte haft tillgang till sddan information som gor
det méjligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan.
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom férsakring i Alecta
redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for
pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 4 Mkr

(4). Alectas overskott kan foérdelas till forsakringstagarna och/eller
till de férsékrade. Vid utgangen av 2023 uppgick Alectas éverskott

i form av den kollektiva konsolideringsnivan preliminart till 157 %
(172). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet
pa Alectas tillgangar i procent av férsidkringsataganden berdknade
enligt Alectas férsakringstekniska berdkningsantaganden vilka inte
6verensstammer med IAS 19.



OVERSIKT 2023

Upplupna kostnader och forutbetalda

STRATEGI

intakter

Mkr 2023 2022
Loner 417 367
Sociala kostnader 12 88
Provisioner och bonus till kunder 68 60
Konsultarvoden 28 42
Fraktkostnader 20 18
IT-kostnader 14 13
Férutbetalda intdkter 120 18
Ovrigt 291 237
Summa 1071 942
Férutbetalda intdkter, specifikation arets fordndring

Mkr 2023 2022
Ingdende balans 118 109
Arets avsdttning 201 183
Arets utnyttjade vérde -197 -185
Omrdakningsdifferens -2 12
Utgdende balans 120 118

m Stdllda sékerheter och eventualférpliktelser

Redovisningsprinciper

Eventualférpliktelser avser ataganden som ej redovisas som
skulder/ avsattningar pa grund av att det antingen inte &r tro-
ligt att ett utflode av Bolaget kommer att krévas for att reglera
atagandet eller att det inte kan géras en tillrackligt tillférlitlig
berdkning av beloppet.

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHET RISKER
Eventualforpliktelser
Mkr 2023 2022
Borgensférbindelser/bankgarantier 23 30
Summa 23 30

Stdllda sakerheter
Koncernen har inga stéllda sékerheter.

Transaktioner med ndrstaende

Bolag inom Carl Bennet sféren anses vara narstaende till Arjo.

Utover sedvanlig utdelning till Carl Bennet AB har Arjo bara haft
transaktioner med bolag inom Getinge-koncernen vilka redovisas i
nedanstaende tabell. Vid leverans av produkter och tjanster mellan
bolagen tillampas affarsmassiga villkor och marknadsprisséattning.

Ersattningar och férmaner till ledande befattningshavare och
styrelseledaméter redovisas i not 3.

Mkr 2023 2022
Fo6rsdljning 32 30
Ink&p av varor -14 -10
Kundfordringar 2 5
Leverantérsskulder 1 1

H Finansiell riskhantering

Arjos verksamhet ar till storsta delen férlagd utanfor Sverige. Detta
medfér att koncernen &r exponerad for risken att variationer i arets
resultat, kassafléde och eget kapital pa grund av férandringar i
valutakursen kan uppsta. Darutéver exponeras koncernen fér
rénterisker samt refinansierings- och motpartsrisker.

Arjos finansfunktions huvuduppgift ar att stodja den operativa
verksamheten samt att identifiera och pa basta sitt hantera koncer-
nens finansiella risker enligt den av styrelsen faststéallda finanspo-
licyn. Arjos finansiella aktiviteter ar centraliserade for att utnyttja
stordriftsférdelar, sdkerstalla god internkontroll och underlatta
riskuppféljningen.

KONCERNEN

KONCERNENS NOTER

VALUTARISKER

Valutakursrisken bestar i att valutakursférandringar har en paverkan
pa koncernens resultat och eget kapital. Valutaexponering uppstar i
samband med betalningsfloden i utlandsk valuta (transaktionsexpo-
nering) och vid omrékning av utlandska dotterféretags balans- och
resultatrékningar i svenska kronor (omrékningsexponering).

Omrdkningsexponering - resultatrdkning

Vid omrékning av de utldndska koncernféretagens resultat till svens-
ka kronor uppstar en valutaexponering som vid valutakursférand-
ringar paverkar koncernens resultat.

Omrdkningsexponering - balansrédkning

Vid omrékning av de utldndska koncernféretagens nettotillgangar till
svenska kronor uppstar en valutaexponering som paverkar koncer-
nens dvriga totalresultat. Exponeringen reduceras genom att Arjo
tillampar sakringsredovisning med lan i utlandsk valuta (EUR).

| tabellen I1dmnas upplysning om vilka lan som anvénds till sdkrings-
redovisning av nettoinvestering i utlandsverksamhet. Koncernen har
inte redovisat nagon ineffektivitet i resultatet under aret.

Nettoinvestering i utlandsverksamhet 2023 2022
Redovisat belopp lan 1658 1792
Redovisat belopp i MEUR 149 161
Sdkringskvot 1:1 1:1
Féréndring i l[édnets redovisade varde pga.

gy ] . . -4 12
Féréandringar i valutakurs sedan 1 januari
Féréandring i varde av den sdkrade posten 4 12

for att avgoéra effektivitet

Transaktionsexponering

Betalningsfloden till foljd av forsaljningsintékter och kostnader for
salda varor i utlandska valutor ger upphov till valutaexponering som
paverkar koncernens resultat vid valutakursféréandringar. Koncer-
nens betalningsfléden i utlandska valutor genereras framst genom
koncerninterna produktfléden. De viktigaste exponeringsvalutorna
gentemot SEK redovisas i tabellen till héger. Under foregaende
verksamhetsar upphérde koncernen med att |[6pande valutasékra
koncerninterna kundfordringar och leverantérsskulder. Enstaka st6r-
re interna valutatransaktioner valutasékras. Sékring sker ocksa av
koncerninterna cashpool balanser. Koncernen har |an i euro som inte
anvéands i sdkringsredovisningen. Valutarisken i dessa lan reduceras
genom valutaderivat.
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Tabellen nedan redogér f6r paverkan pa arets resultat och eget ka-
pital, omrédknad till SEK, vid en valutakursfluktuation om £10 % i de
stérsta transaktionsvalutorna. Féréndringen i arets resultat och eget
kapital sker propertionellt om antaganden fér andra procentsatser an
+10%. Kolumnen som ben&dmns "Balans” &r exponeringen vid arets
slut och utgors nastan uteslutande av koncerninterna kundfordringar
och leverantorsskulder, koncerninterna balanser i cashpoolen samt
kortfristiga koncerninterna lan. Dessa poster &r eliminerade i koncer-
nens balansrakning. Det finns dven externa poster i exponeringsba-
lansen i form av lan i euro samt kundfordringar och leverantérsskul-
der, men de utgér en véldigt liten del. Eftersom kolumnen "Balans”
ar ett netto av tillgangar och skulder samt att alla poster inte sékras,
Overstiger darfor ibland terminernas nominella varde exponeringsba-
lansens varde per balansdagen.

Kdnslighetsanalys transaktionsexponering 2023
Effekt arets

resultat &
eget kapital
Verkligt Nominella +/-10%
Valuta vérde belopp Balans (Mkr)
AUD 0 -7 33 2
CAD -5 624 -19 40
CNY — — -19 -2
EUR -12 978 -1086 -9
GBP -12 521 -590 -5
PLN -3 327 -330 0
uUSD -2 176 -10 13
Ovriga 2 -13 -126 -1
Summa, Mkr -32 2606 -2 247 28
Varav kortfristig
gy 6
tillgang
Varav kortfristig
skuld -39
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Kdnslighetsanalys transaktionsexponering 2022
Effekt drets

BOLAGSSTYRNING

resultat &
eget kapital
Verkligt Nominella +/-10%
Valuta virde belopp Balans (Mkr)
AUD 0 5 17 2
CAD 1 -76 2 -6
CNY — — -27 -2
EUR 32 1742 -1671 6
GBP 2 340 -191 12
PLN -8 -61 43 -1
UsD -9 -332 214 -9
Ovriga 1 63 -63
Summa, Mkr 19 1681 -1676 2
YOF?V kortfristig 45
tillgang
Varav kortfristig
skuld ~26

FINANSIERINGSRISK

Kreditfaciliteter och lan

Arjo har vid periodens utgang tva revolverande kreditfaciliteter de-
nominerade i EUR. Den ena faciliteten &r ett avtal med ett banksyn-
dikat bestaende av sex nordiska och internationella banker. Den
andra faciliteten ar ett avtal avseende ett icke-bindande kreditl6fte
med Svensk Exportkredit. Genom dessa avtal anser sig Arjo ha en
vél diversifierad laneportfélj med en val sammansatt grupp av saval
nordiska som internationella langivare. Arjo har som policy att refi-
nansieringsrisken hanteras genom att teckna langfristiga bindande
kreditloften férdelade pa olika l6ptider. Den vigda genomsnittliga
aterstaende |ptiden fér koncernens avtalade kreditfaciliteter far
inte vara kortare &n 24 manader och mer dn 30 % av Arjos utesta-
ende finansiering far inte férfalla inom de kommande 12 mana-
derna. Samtliga lanefaciliteter innehaller sedvanliga garantier och
ataganden, och innehaller inga restriktioner avseende utdelningar.
Kreditfaciliteterna kan forfalla till fértida betalning helt eller delvis
om vissa handelser intraffar, inklusive, men inte begransat till,
utebliven betalning av férfallna belopp, att de finansiella dtagandena
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(sa kallade financial covenants) inte uppfylls, att uppségningsgrun-
der enligt Koncernens 6vriga finansieringsavtal intréffar (sa kallad
cross-default) eller insolvens hos Arjo eller vissa av Arjos dotterbo-
lag. Den finansiella kovenanten utgérs av Skuldaterbetalningsférma-
ga (koncernens Nettoskuld i relation till koncernens EBITDA). Arjo
har under verksamhetsaret uppfyllt villkoren.
Arjo har ett foretagscertifikatsprogram med ett rambelopp om
5000 Mkr. Vid utgédngen av 2023 hade 1915 Mkr (2 267) emitterats.
Redovisat varde uppgar till 1902 (2 253 Mkr). Genom de tva revol-
verande kreditfaciliteterna och féretagscertifikatsprogrammet kan
Arjo finansiera sig i SEK och EUR i1 till 12 manader. Mgjligheten till
finansiering genom foretagscertifikatsprogrammet har anvéants for
att aterbetala rantebarande banklan. Arjos outnyttjade revolverande
kreditfaciliteter fungerar i forsta hand som back-up for foretagscerti-
fikatsprogrammet.

Av tabellerna nedan framgar Arjos kreditfaciliteter och |an per den
31 december 2023 respektive 2022.

Kreditfaciliteter 2023

Belopp,
Typ Valuta MLC Utnyttjat Forfall
Revolverande
kreditfacilitet, EUR 300 105 2028
5+1+1 ar
Revolverande
kreditfacilitet, EUR 300 105 2026
3+1+1 ar
Féretagscertifikat EUR 189 49 2024
Féretagscertifikat SEK 2900 1370 2024
Kreditfaciliteter 2022

Belopp,
Typ Valuta MLC Utnyttjat Forfall
Revolverande
kreditfacilitet, EUR 300 125 2027
5+1+1 dr
Revolverande
kreditfacilitet, EUR 300 125 2025
3+1+1 ar
Foretagscertifikat EUR 189 69 2023
Foretagscertifikat SEK 2 900 1497 2023
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Nedanstaende tabell visar koncernens avtalsenliga och odiskonterade kassafléden fran de externa finansiella skulderna pa balansdagen fram

till den avtalsenliga forfallodagen.

BOLAGSSTYRNING

Mindre dn 7-12 Mellan Mellan

Per 31 december 2023, Mkr 6 manader madnader 10ch 2 ar 2och5dar Merdanb5ar Totalt
Banklan - — — -2 346 — -2 346
Féretagscertifikat -1882 -33 - — — -1915
Leasing -188 -187 -286 -444 -158 -1263
Ovriga finansiella skulder -8 -8 -15 -31 -6 -68
Valutaderivat bruttoutfléde -644 -37 -19 — — -700
Valutaderivat bruttoinfléde 3177 8 - - — 3185
Leverantérsskulder -612 — — — — -612
Summa -157 -257 -320 -2 821 -164 -3719
Mindre dn 7-12 Mellan Mellan
Per 31 december 2022, Mkr 6 mdnader mdnader 1och2ar 2och5ar Merdén5ar Totalt
Banklan -45 -45 -90 -2 964 — -3144
Féretagscertifikat -2156 -1 — — — -2 267
Leasing -187 -186 -280 -431 -199 -1283
Ovriga finansiella skulder -64 -6 -12 -26 -3 -m
Valutaderivat bruttoutfléde -1643 =77 — — — -1720
Valutaderivat bruttoinflédde 3462 — - — — 3462
Leverantérsskulder -587 — - — — -587
Summa -1220 -425 -382 -3421 -202 -5 650
Rénterisk

Arjo ar exponerat mot ranterisk, definierad som risken for att férand-
rade marknadsrantor ska paverka koncernens rantenetto. Malet med
Arjos réntepolicy &r att pa kort- och medellédng sikt reducera effekten
i resultatrékningen av férandrade marknadsrantor och att minimera
réantekostnaden. Ranterisken bedéms och 6vervakas |6pande under
aret av styrelsen.

Lan inom féretagscertifikatsprogrammet liksom under de tva
revolverande kreditfaciliteterna har fast rénta fér respektive 16ptid,
mellan 1-12 manader, som baseras pa marknadsréntan (STIBOR eller
EURIBOR) vid emissionstillfallet. Rénterisken uppstar vid respektive

férfall nar [anen skall férnyas. Arjo kan vid varje emissionstillfal-

le valja mellan att anvanda féretagscertifikatsprogrammet eller
utnyttja koncernens finansieringsavtal beroende pa vad som dr mest
férdelaktigt. Berdknat pa Arjos réantebirande skulder per 2023-12-31
skulle en momentant férandrad genomsnittsranta om £ 1%-enhet
for de valutor som finns representerade i koncernens réntebarande
skulder medféra férandrade rantekostnader om + 43 Mkr (51) pa ars-
basis, vilket skulle paverka nettoresultatet och eget kapital med + 32
Mkr (38). Forandringen sker propertionerligt vid andra antaganden
an 1 %-enhet.
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KREDIT- OCH MOTPARTSRISK

Arjos finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker gentemot
finansiella motparter. Med kreditrisk eller motpartsrisk avses risken
for forlust om motparten inte fullgor sina forpliktelser. Finanspolicyn
anger att kreditrisken skall begransas genom att endast motparter
med god kreditvardighet accepteras samt genom faststéllda limiter.
Per den 31 december 2023 uppgick den totala motpartsexponeringen
i derivatinstrument till 32 Mkr (19 Mkr). Kreditriskerna i utestaende
derivat begransas av de kvittningsregler som avtalats med respekti-
ve motpart. Koncernen har ISDA-avtal med samtliga av sina vasent-
liga motparter f6r upplaning och handel med finansiella instrument.
For de finansiella tillgdngar och skulder som &r féremal for rattsligt
bindande kvittningsavtal eller liknande avtal tillater varje avtal
mellan féretaget och motparterna avrakning av relevanta finansiella
tillgangar och skulder. Derivaten har bruttoredovisats i balansrak-
ningen. Koncernens likviditet placeras som bankinlaning med lag kre-
ditrisk genom férdelning pa flera banker med hog kreditrating. Arjo
har ett bankkonsortium bestaende av 6 olika banker vars kreditbetyg
ligger iintervallet A1 till Aa3.

Reserv for forvantade kreditforluster

Arjos kundfordringar ar kortfristiga till sin natur och riskbedomnings-
horisonten ar darfor kort. Kreditrisken begransas av en diversifierad
kundstock med god kreditvardighet da en stor andel &r offentliga
kunder. Aven manga privata kunder erhaller sina ersattningar fran
offentligt finansierade férsakringsersattningssystem vilket minskar
risken. En kollektiv bedémning gors av nedskrivningsbehovet for
kundfordringar med lag kreditrisk. En individuell bedémning gérs

for kunder med férsamrad kreditrisk, se not 17 Kundfordringar for
belopp.

ARJO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

97



OVERSIKT 2023

rY8 Finansiella instrument

Redovisningsprinciper

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrikning-

en nar bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. En
finansiell tillgang tas bort fran balansridkningen nér rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem.
En finansiell skuld tas bort fran balansrékningen nar férpliktelsen i
avtalet fullgérs eller pa annat sitt utslécks. Férvérv och avyttring av
finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen, som utgér den dag da
bolaget férbinder sig att férvarva eller avyttra tillgdngen férutom i de
fall bolaget férvérvar eller avyttrar noterade vardepapper da tillampas
likviddagsredovisning.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvérde
motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for transak-
tionskostnader fér alla finansiella instrument férutom de som tillhér
kategorin verkligt varde via resultatet, vilka redovisas till verkligt
varde exklusive transaktionskostnader. Klassificeringen avgér hur det
finansiella instrumentet varderas efter forsta redovisningstillfallet
sasom beskrivs nedan. Klassificeringen av finansiella tillgangar som &r
skuldinstrument avgérs av affarsmodellen fér portféljen i vilken den
finansiella tillgdngen ingar och karaktéren pa de avtalsenliga kassa-
flédena. Arjos affarsmodell f6r samtliga finansiella tillgangar som &r
skuldinstrument &r att inkassera kapitalbelopp och eventuell ranta pa
kapitalbeloppet. De avtalsenliga kassaflédena fran dessa tillgangar
utgoérs enbart av kapitalbelopp och rénta varfér dessa klassificeras
som finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvérde.
Samtliga finansiella skulder klassificeras som upplupet anskaffnings-
varde férutom derivatinstrument och tillaggskopeskilling som klassi-
ficeras som verkligt virde via resultatet. Finansiella tillgangar ingar i
omsattningstillgangar om de férviantas bli reglerade inom 12 manader
efter rapportperiodens slut, annars klassificeras de som anlaggnings-
tillgangar. Ytterligare information om finansiella instrument aterfinns i
not 17 Kundfordringar och not 26 Finansiell riskhantering.

Finansiella tillgangar redovisade till verkligt vérde via resultatet:
Finansiella tillgdngar i denna kategori bestar av derivat och andelar
i onoterade bolag. Férandringar i verkligt varde redovisas i resultat-
rékningen. Andelar i onoterade bolag redovisas som finansiella
anlaggningstillgangar.

Finansiella tillgdngar redovisade till upplupet anskaffningsvirde:
Den hir kategorin anvénds da tillgangen ingar i en affarsmodell dar
malet &r att inkassera avtalsenliga kassafléden, och att avtalsvillkoren
ger vid specifika tidpunkter upphov till kassafléden som
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enbart bestar av kapitalbelopp och rénta pa det utestaende kapital-
beloppet. Tillgangar i denna kategori bestar av lang- och kortfristiga
finansiella fordringar, kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordring-
ar. Tillgangar i denna kategori redovisas initialt till verkligt varde inklu-
sive transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten redovisas de
till upplupet anskaffningsvérde med tillampning av effektivranteme-
toden. Kundfordringar redovisas till det belopp som férvantas inflyta
efter avdrag for férvantade kreditforluster som bedémts individuellt.
Kundfordrans férvantade I6ptid &r kort, varfor vardet redovisats till
nominellt belopp utan diskontering.

Nedskrivning av finansiella tillgangar: Koncernen bedémer per
balansdagen nedskrivningsbehovet fér en finansiell tillgang eller
grupp av finansiella tillgéngar. Alla finansiella tillgangar, férutom de
som tillhér kategorin finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde
via resultatet, prévas fér nedskrivning. Majoriteten av de finansiella
tillgdngar som ar féremal fér nedskrivningsreglerna (kundfordring-
ar) ar kortfristiga varfor koncernen valt att tillampa den férenklade
modellen dar férvantade kreditférluster redovisas fér tillgdngarnas
aterstaende I6ptid fran den dag da de férsta gangen redovisas.

Nedskrivningsbehov fér kundfordringar faststalls utifran historiska
erfarenheter av kundférluster pa liknande fordringar och en bedém-
ning av framatriktad information. Bedémningen gérs av férvantade
kreditférluster dver tillgangens aterstaende 16ptid baserat pa en
sannolikhetsviktning av olika scenarier.

For fordringar utan individuellt bedémt nedskrivningsbehov
bedéms nedskrivningsbehov f6r forvantade kreditférluster kollektivt.
Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.
Kundfordringar redovisas till nominellt belopp reducerat med eventu-
ellt nedskrivningsbelopp. Fordringar med kort |6ptid diskonteras inte
da effekten inte &r vasentlig.

Finansiella skulder virderade till verkligt virde via resultatet: Finan-
siella skulder i denna kategori bestar av derivat samt tillaggskdpeskil -
ling. Férandringar i verkligt vérde redovisas i resultatrékningen.

Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde:

| denna kategori ingar langfristiga finansiella skulder, leverantors-
skulder och évriga kortfristiga skulder. Langfristiga skulder har en
forvantad |6ptid langre dn 1ar medan kortfristiga har en l6ptid kortare
an1ar. Poster i denna kategori varderas initialt till verkligt varde och i
efterféljande perioder till upplupet anskaffningsvéarde med tillamp-
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ning av effektivrantemetoden. Léptiderna fér leverantérsskulder ar
korta, varfor vardet redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

Nettoredovisning av finansiella instrument: Finansiella tillgangar
och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrék-
ningen, endast nar det finns en legal ratt att kvitta de redovisade
beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden. Koncernen innehar
nettningsavtal fér derivaten (ISDA-avtal) men uppfyller inte kraven fér
nettoredovisning av dessa.

Sékringsredovisning: Fér att uppfylla kraven pa sékringsredovis-
ning kravs bland annat att det finns ett ekonomiskt samband mellan
sakringsinstrumentet och den sédkrade posten och att det ekonomiska
sambandet inte vasentligt paverkas av kreditrisk. Sakringskvoten ska
folja kvantiteten i sdkringsinstrumentet och sakrad post. Vidare kravs
sakringsdokumentation avseende féretagets mal- och riskhanterings-
strategi, det identifierade sakringsinstrumentet, den identifierade
sakrade posten, den risk som s&kras och en strategi f6r uppféljning
av effektivitet. Finansiella instrument som uppfyller kraven for
sakringsredovisning enligt metoden fér sdkring av nettoinvestering i
utlandsverksamhet redovisas enligt nedan.

Sakring av valutakursrisk i utlindska nettoinvesteringar: Investe-
ringar i utlandska dotterbolag (nettotillgangar inklusive goodwill)
har i viss utstrackning sékrats genom anvandning av valutalan som
sakringsinstrument. Periodens valutakursdifferenser pa valutalan
efter avdrag for skatteeffekter, redovisas i rapport 6ver resultat.
Ackumulerade vardeférandringar fran sakring av nettoinvestering

i utlandsverksamhet aterférs fran eget kapital till resultatet nar
utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis. Effekten av sakringen
redovisas pa samma rad som sikrad post.

Virderingstekniker for att faststilla verkligt varde: Presenterade
verkliga véarden for derivatinstrument har berdknats med ledning av
de mest tillférlitliga marknadspriser som finns att tillga. Detta innebar
att alla instrument som handlas pa en effektiv marknad, exempelvis
valutaterminskontrakt, &r varderade "marked-to-market” med aktu-
ella priser. Det verkliga virdet pa tilliggsképeskillingen har faststallts
utifran indata som inte baseras pa observerbar marknadsinformation.
De klassificeras saledes som niva 3 i verkligt virde-hierarkin.
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Upplysning om verkligt vdarde pa réntebdrande lan och
andra finansiella instrument

Arjo har 6ver tid lan med bade rérlig och fast rénta. Langfristiga

lan har rérliga réntor och kortfristiga lan som utgérs av foretags-
certifikatsprogrammet har fast ranta. Det verkliga vérdet bedéms
dverensstdimma med det redovisade vérdet fér att langfristiga lan
har rérlig ranta och pa grund av den korta I6ptiden fér lan med fast
ranta. Arjos kreditrisk har inte vasentligt férandrats sedan ingangen
av kreditfacilitetsavtalet. Fér dvriga finansiella tillgangar och skulder
bedéms ocksa det verkliga vardet 6verensstimma med redovisat
véarde pa grund av den korta férvintade |6ptiden.

Verkligt varde for valutaterminskontrakt faststélls genom anvand-
ning av kurser for valutaterminer pa balansdagen, dar det resulteran-
de virdet diskonteras till nuvdrde. Samtliga derivat aterfinns inom
niva 2 i vardehierarkin.

Koncernen har under aret gjort en slutlig betalning for tillaggsks-
peskilling relaterat till forvarvet av AirPal i USA. Arets férandring av
skulden framgar av tabellen langts ner pa sidan.

Koncernen har innehav i onoterade bolag som aterfinns inom niva
3ivardehierarkin, bokfért virde uppgar till 98 Mkr (81). En investe-
ring om 17 Mkr har gjorts under aret, men inga vardeférandringar har
gjorts. Varderingarna gors genom en diskontering av uppskattade
framtida kassafléden fran tillgdngen. Dessa baseras bland annat pa
prognos/budgetar fran respektive bolag. En diskonteringsrénta om
13,4 % fore skatt har anvants och tillvaxttakten har antagits vara 3 %
ar 2-5 och direfer 2 %. | nedanstaende tabeller framgar koncernens
finansiella instrument per kategori.
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Finansiella instrument per kategori
2023 2022
Tillgangar Tillgangar Tillgangar Tillgangar
vdarderade  vdrderade till vdarderade  vdrderade till
till upplupet  verkligt vérde till upplupet  verkligt vérde
anskaffnings- via resultat- anskaffnings- via resultat-
Finansiella tillgangar, Mkr varde rakningen Summa varde rakningen Summa
Derivatinstrument — 6 6 - 45 45
Ovriga finansiella anléggningstillgangar 30 129 159 = 19 19
K_undfordringor och 6vriga finansiella ford- 1654 . 1654 1742 _ 1742
ringar
Likvida medel 923 — 923 949 — 949
Summa 2 607 135 2742 2 691 164 2 855
2023 2022
Skulder Skulder Skulder Skulder
varderade  vdrderade till vdarderade  vdrderade till
till upplupet  verkligt varde till upplupet  verkligt vdrde
anskaffnings- via resultat anskaffnings- via resultat
Finansiella skulder, Mkr vdrde rdkningen Summa vdrde rdakningen Summa
Uppldning 4325 — 4325 5088 — 5088
Derivatinstrument — 39 39 — 26 26
Leverantérsskulder och dvriga finansiella 612 _ 612 587 _ 587
skulder
Tillaggskopeskilling - - — — 57 57
Summa 4937 39 4976 5675 83 5758
Skuld for tilliggskopeskilling
Mkr 2023 2022
Ingédende balans 57 73
Tillkommande — 14
Utbetald -58 -40
Omrdakningseffekter 1 10
Utgdende balans - 57
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Tillaggsupplysningar till

e S E Handelser efter rakenskapsarets utgang

Det finns inga vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang.

Redovisningsprinciper

Kassaflédesanalysen upprattas enligt IAS 7, Rapport 6ver
kassafloden, indirekt metod. Utléndska koncernforetags
kassaflode omraknas till genomsnittskurser. Férandringar i
koncernstruktur, férvarv och férsaljningar, redovisas netto
exkluderande likvida medel, under Férvarvade verksamheter
och Avyttrade verksamheter och ingar i kassaflédet fran inves-
teringsverksamheten.

Likvida medel: Likvida medel bestar till stérsta delen av
kassamedel hos finansinstitut och endast till mindre del av
kortfristiga likvida placeringar med en |6ptid fran anskaff-
ningstidpunkten understigande tre manader, vilka &r utsatta
for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Likvida medel

Mkr 2023 2022
Kassa och bank 923 949
Summa 923 949

Justeringar for poster som ej ingar i kassaflédet

Mkr 2023 2022"
Féréandring av reserver? -24 _34
Resultatandel i intresseféretag " 10
Valutakursdifferenser 18 24
Resultat vid avyttring/utrangering av

o e -28 -10
anléggningstillgdngar
Summa -22 -9

1. Jamférelsetalen fér 2022 har réknats om, se not 30 Omrékning gdllande
internvinstberdkning.
2. Avser férandringar i avséttningar, lager- och kundreserver.
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m Omrdkning gdllande internvinstberdkning o Okning/ 2022 efter
Resultatrékning (utdrag), Mkr 2022 minskning omrdkning
. o . L L . . Kostnad fér sé&lda varor' 2 -5768 -28 -5797
Under aret har omrakning gjorts avseende eliminering av koncernmassiga internvinster fér
varulager samt materiella anl&ggningstillgangar i uthyrningsverksamheten. Omrékningen ?ruttoresultat 42m gl Al
baseras pa ett foréndrat satt att berékna interna marginaler pa produktgrupper samt Ovriga rérelsekostnader? -55 31 -24
metod for rapportering av interna anlaggningstillgangar. Vi anser den férandrade metoden Rérelseresultat (EBIT) 691 3 693
leder till mer riktig berdkning da vi har unika marginaler for varje enhet och period, istéllet Aterldggning av- och nedskrivningar 1077 -91 985
for nuvarande schablonberékning. Vidare kan den dela upp periodens féréndring fordelat EBITDA 1767 -89 1679
pa investeringar och avskrivningar, istéllet fér att anvénda férandring i nettobokfért varde Resultat efter finansiella poster 597 3 599
som itisliga.re modell. . o . i o i . Skatt 149 1 151
Omrékningen har gjorts retroaktivt vilket innebar att jamforelsetalen for 2022 inklu- =
sive ingdende balans har raknats om. Resultatet av omrakningen ar ett lagre vérde for Arets resultat 447 1 449
varulager och materiella anldggningstillgdngar samt nagot lagre belopp fér kostnad salda 1. Varav avskrivningar 91
\O/aror... Avskrivningarna. i kostn?d séld.a'va ror mi'nsl.<ar nar de'n férandrade model'len kan 2. :sr';f;’er:;::\z'j:rfi;f&ﬁ thllfliltussttnegjt;?es:ﬁjfz 32rzrrf"f'3<15:llfk'ie”n9 fran dvriga
aterféra del av internvinsten till specifikt avskrivningar och inte bara generellt till kostnad
sald vara. Arets resultat hénférligt till:
Samtliga paverkade poster som réknats om retroaktivt redovisas nedan. e rne mepms iR 447 1 449
) ) Tdan  (fore och ofter urspodning) 4 e W
Balansrékning (utdrag), Okning/ 2022 efter Okning/ 2022 efter
Mkr 2022 minskning omrdkning 2021 minskning omrdkning 6kning/ 2022 efter
:i/lllc;taer:;aqllro anldéggnings- 1802 ~92 1710 1454 _79 1375 zapport dver totalresultatet (utdrag), Mkr 2022 minskning omrdkning
rets resultat 447 1 449
Uppskjuten skattefordran 316 60 376 255 52 306 Poster som vid senare tidpunkt kan omféras till
Varulager 1674 -170 1504 1369 -145 1225 resultatet
Summa tillgangar 16 167 -201 15 966 14 612 =172 14 440 Omrdkningsdifferenser 756 -23 733
Arets ovriga totalresultat netto efter skatt 605 -23 582
Reserver 1395 -23 1372 766 — 766 Summa totalresultat for dret 1053 -22 1030
Balanserad vinst 6138 -169 5969 6028 -170 5858
Uppskjuten skatteskuld 193 =9 184 187 =2 185 Totalresultat hdanférligt till:
f:ﬂ:;: eget kapital och 16 167 ~201 15 966 14 612 172 14 440 Moderbolagets aktiedgare 1053 -22 1030
Kassaflédesanalys Okning/ 2022 efter
(utdrag), Mkr 2022 minskning omrdkning
Rérelseresultat (EBIT) 691 3 693
Aterlaggning av- och nedskrivningar 1077 -91 985
Ovriga icke kassaflddespaverkande poster -7 -2 -9
Kassafléde fére fordandringar av rérelsekapital 1426 -91 1336
Varulager -165 2 -164
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 915 -89 827
Investeringar i materiella anléggningstillgéngar -646 89 -557
Kassafléde fran investeringsverksamheten -902 89 -813
Arets kassaflsde 150 - 150
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Mkr Not 2023 2022
Administrationskostnader 2,3, 4 -205 -195
Jémférelsestérande poster? -5 0
Ovriga rérelseintdkter och rérelsekostnader 5 120 105
Rérelseresultat -91 -90
Resultat fran andelar i koncernféretag 6 449 158
Finansiella intdkter 87 27
Finansiella kostnader 8 -175 -82
Resultat efter finansiella poster 271 13
Skatt 9 6 0
Arets resultat? 277 13

1. Jamfdrelsestdrande poster avser omstruktureringskostnader -4 Mkr (-) samt férvérvskostnader -1 Mkr (0).

2. Tillika arets totalresultat.
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E OVERSIKT 2023 STRATEGI HALLBARHET RISKER BOLAGSSTYRNING KONCERNEN
MODERBOLAGETS
FINANSIELLA RAPPORTER
BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET
Mkr Not 2023 2022 Mkr Not 2023 2022
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anl&ggningstillgéngar Eget kapital
Immateriella tillgangar 10 335 337 Bundet eget kapital
Materiella anldggningstillgangar n 1 1 Aktiekapital 91 91
Andelar i koncernféretag 12 5 807 5 807 Fritt eget kapital
Langfristiga finansiella fordringar 30 27 Balanserade vinstmedel 3605 3824
Ovriga finansiella anldggningstillgangar 59 59 Arets resultat 277 13
Uppskjuten skattefordran 9 15 3 Summa eget kapital 3973 3928
Summa anléggningstillgangar 6 247 6 234
Avsdttningar
Omsdttningstillgangar Ovriga avsattningar, langfristiga 2
Ovriga fordringar hos koncernféretag 170 86 Summa avsdttningar
Ovriga fordringar 5 6
Férutbetalda kostnader och upplupna intdakter 24 22 Kortfristiga skulder
Likvida medel — — Ovriga avsdttningar, kortfristiga 3 —
Summa omsdttningstillgangar 199 14 Réntebdrande finansiella lan 13 1902 2 253
SUMMA TILLGANGAR 6446 6 348 Finansiella skulder koncernféretag 484 133
Leverantérsskulder 4 8
Ovriga skulder till koncernféretag 47 5)
Ovriga skulder 3 2
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 14 27 18
Summa kortfristiga skulder 2470 2419
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 446 6 348
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MODERBOLAGETS
FINANSIELLA RAPPORTER

FORANDRING | EGET KAPITAL, MODERBOLAGET KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET
Balanserad Mkr Not 2023 2022
vinst och drets Summa Den Idpande verksamheten
Mkr Aktiekapital resultat eget kapital Rérelseresultat —o1 ~90
I.ng&ende balans per 1 januari 2022 91 4138 4228 Aterlaggning o8 @ el s BT 03 92
Arets resultat - 13 13 Ovriga ej likviditetspaverkande poster 3 0
Utdelning till aktiedgarna — -313 -313 el ardning 365 101
Utgdende balans per 31 december 2022 91 3 837 3928 Inbetalda réntor och liknande intékter 87 27
Utbetalda rdntor och liknande kostnader -175 -65
I.ngc'lende balans per 1 januari 2023 91 3837 3928 Betald skatt -6 2
Arets resultat - 277 277 Kassafléde fore fordndringar av rérelsekapital 278 63
Utdelning till aktieégarna — -232 -232
LU D L TR S Ll Tl e 91 3883 3973 Kassafléde fran féréandringar i rérelsekapital
Kortfristiga fordringar -2 -7
Kortfristiga skulder 49 -10
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 325 46

Investeringsverksamheten

Férvérv av immateriella och materiella

anldggningstillgangar el 91 e
Likvidation av dotterféretag 1 —
Kassafléde fran investeringsverksamheten -90 -75
Finansieringsverksamheten

Férandring av rantebdrande lan 0 -1779
Férdandring av rantebdrande fordringar -3 2101
Erhdllna koncernbidrag - 19
Utdelning -232 -313
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -235 28
Arets kassafldde o 0

Likvida medel vid drets borjan — —

Likvida medel vid arets slut - -
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Moderbolagets noter

- Redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin rsredovisning i enlighet med Arsredo-
visningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Reglerna i RFR 2 innebar att
moderbolaget i arsredovisningen fér den juridiska personen ska tillam-
pa samtliga av EU godkénda IFRS/IAS regler och uttalanden sa langt
detta & majligt inom ramen for Arsredovisningslagen och med hansyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag som ska géras fran IFRS/IAS. Bestdmmelserna
enligt IFRS/IAS finns angivna i koncernredovisningens not 1 Redovis-
ningsprinciper. Moderbolaget tillampar de redovisningsprinciper som
finns angivna fér koncernen med undantag av nedanstaende:

Aktier och andelar

Dotterbolag redovisas enligt anskaffningsmetoden, vilket innebar
att i balansrdkningen redovisas innehaven till anskaffningsvéarde med
avdrag for eventuella nedskrivningar. Utdelningar fran dotterbolag
redovisas som utdelningsintakter.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar undantaget i RFR 2 att inte tillampa IFRS
9 vilket innebar att finansiella instrument varderas med en grund
i anskaffningsvérde enligt Arsredovisningslagen.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas i resultatrakningen bland resultat fran
andelar i koncernféretag.

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHET RISKER
n Av- och nedskrivningar
Mkr 2023 2022
Immateriella tillgdngar -92 -91
Materiella anléggningstillgangar -1 =1
Summa -93 -92
Av- och nedskrivningar per
kostnadsslag
Administrationskostnader -93 -92
Summa -93 -92
a Ersattning till revisorer
Mkr 2023 2022
Arvode och kostnadsersattningar
Revisionsuppdrag -3 -3
Revisionsverksamhet utéver -~ _
revisionsuppdrag
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjénster -1 -1
Summa -4 -4

Avser ersattning till Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.

KONCERNEN

MODERBOLAGETS
NOTER

n Personal

Medelantal anstéllda

Sverige 2023 2022
Mén 5 3
Kvinnor 3 3
Totalt 8 6
Kénsfordelning
% 2023 2022
Kvinnor:
Styrelseledaméter 29 29
Andra personer i féretagets ledning 43 43
Mdn:
Styrelseledamdéter 71 71
Andra personer i féretagets ledning 57 57
Loner, andra erséttningar och sociala kostnader
Styrelse Ovriga ledande
2023, Tkr och VD befattningshavare Totalt
Léner & ersdttningar 20 285 22 064 42 349
Sociala kostnader 6679 7 639 14 318
Pensionskostnader 2771 2914 5685
Styrelse Ovriga ledande
2022, Tkr och VD befattningshavare Totalt
Loner & ersattningar 15503 14172 29 675
Sociala kostnader 5166 5064 10 230
Pensionskostnader 2 678 3382 6 060
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u Ovriga rérelseintékter och rérelsekostnader n Finansiella kostnader

Mkr 2023 2022
Eggiiili:}r;gr;\;;jénster till dvriga 123 m
Ovriga intdkter 2 —
Kursforluster -5 -6
Summa 120 105

n Resultat fran andelar i koncernféretag

Mkr 2023 2022
Utdelning 365 101
Nedskrivningar — -25
Koncernbidrag 83 82
Likvidationsresultat 1 —
Summa 449 158
Finansiella intakter

Mkr 2023 2022
Rdnteintdkter 2 1
Rénteintékter koncernféretag 85 26
Summa 87 27
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NOTER
n Immateriella anléggningstillgangar
Mkr 2023 2022 Mkr 2023 2022
Réntekostnader -81 -26 Programvaror
Réntekostnader koncernféretag -93 -40 Ingdende anskaffningsvdrde 737 664
Kursforluster -2 0 Investeringar 91 73
Necfl_skri\{ning_finf:lnsiello -~ 17 Utg&endt_a ackumulerade 828 737
anldggningstillgdngar anskaffningsvdrden
Ll -175 acZ Ingdende avskrivningar -400 -309
Arets avskrivningar -92 -91
Utgdende ucku_mt{lerude _492 _400
av- och nedskrivningar
n Skatter Utgdende planenligt restvéarde 335 337
Mkr 2023 2022
Aktuell skattekostnad -7 1
Uppskjuten skatt 12 L n Materiella anldggningstillgangar
Summa 6 0
Mkr 2023 2022
Sambandet mellan érets skattekostnad | "
och redovisat resultat efter finansiella DT
poster: Ingdende anskaffningsvarde 2
Redovisat resultat efter finansiella poster 271 13 Investeringar — 2
Skatt enligt gallande skattesats 20.6% _56 3 Utgdende ackumulerade 2 2
(20.6%) anskaffningsvdrden
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -7 =17 Ingéiende avskrivningar 1 0
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter 75 21 < o
o Arets avskrivningar -1 -1
Ovrigt d ! Utgdende ackumulerade 1 1
Redovisad skattekostnad 6 o av- och nedskrivningar - -
Utgdende planenligt restvéarde 1 1

Uppskjuten skattefordran i balansrékningen uppgar till 15 Mkr (3)

och hanfor sig till temporara skillnader.



p— OVERSIKT 2023 STRATEGI HALLBARHET RISKER BOLAGSSTYRNING KONCERNEN
MODERBOLAGETS
NOTER
n Andelar i koncernforetag

Antal andelar Antal andelar Bokf virde  Sammanstallningen till vinster omfattar alla direktdgda dotterbolag.
Moderbolagets innehav Sate/Land Organisationsnummer 2023 2022 Andeli%  Mkr 2023
Arjo Belgium N.V. Belgien 418.919.541 39120 39120 62 8 Mkr 2023 2022
Arjo Danmark A/S Danmark 26 670578 2500 2500 100 3 e e
Arjo Dominican Republic gzggm‘:ﬁk“ 131398278 3591999 3591999 100 65 Ingéende anskaffningsvérde 5807 5832
Arjo Sverige AB Eslév, Sverige  556528-4600 1000 1000 100 54 [ =E=RRiEd, - 2
Arjo France S.A.S. Frankrike 305.219.677 578 460 578 460 100 360 [ 5 807 EElERd
Arjo Middle East FZ-LLC Forenade on 94298 1 1 100 41
Arjo Hong Kong Limited Hongkong 18078186-000-02-20-3 25000 25 000 100 47
rvete Limed T " indien 2002PTC135700 1905709 1905709 100 -
Arjo (Ireland) Limited Irland 238034 33336 33336 100 37
Arjo Italia Spa Italien 5503160011 1000 000 1000 000 100 94
Arjo Japan K.K. Japan 2010401135243 500 500 100 0
ArjoHuntleigh Magog Inc Kanada 626505 24126 001 24126 001 100 575
Arjo (Suzhou) Co., Ltd Kina 913205947573292624 1 1 100 241
fr;jgiﬁsg”é*;f’lugt?edm' CEMIZIE o 91320594MA1UQ6DX7G 1 1 100 10
Arjo Treasury AB Malmé, Sverige  556475-7242 2225 2225 100 9
Arjo IP Holding AB Malmo, Sverige 556247-0145 3000 3000 100 40
grio Mexico Equipos Medicos Mexiko AME190724UM7 99 99 99 2
Arjo Nederland BV Nederldnderna 69089396 18 18 100 808
Arjo Norge AS Norge 994290177 100 000 100 000 100 1
ArjoHuntleigh Polska Sp.zo.o. Polen 253572 100 100 100 0
Arjo Switzerland AG Schweiz CHE-107.306.624 100 100 100 42
Boxuan Medical Equipment Singapore 200508769D — 5700000 - -
Arjo Iberia S.L.U. Spanien B67064618 3000 3000 100 0
Huntleigh Technology Limited Storbritannien 1891943 85390762 85390762 100 2356
Arjo Korea Co., Ltd. Sydkorea 110111-5012995 1000 1000 100 20
Arjo Taiwan Limited Taiwan 83536401 0 0 100 0
Arjo Czech Republic s.r.o. Tjeckien 46962549 1 1 100 2
Arjo Deutschland GmbH Tyskland HRB 12913 1 1 100 334
Huntleigh Healthcare GmbH Tyskland HRB 23795 2 2 100 4
Arjo Holding USA, Inc. USA - 10 000 10 000 100 646
Arjo Austria GmbH Osterrike FN42604d 1 1 39 8
Summa bokfért varde 5807

1. Bolaget har likviderats under 2023.
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n Andelar i koncernforetag, forts.

HALLBARHET RISKER

NEDAN SPECIFICERAS DE KONCERNBOLAG SOM AGS DIREKT ELLER INDIREKT AV ARJO AB (PUBL)

Sverige

Arjo Sverige AB, 556528-4600, Eslov
ArjoHuntleigh AB, 556304-2026, Malmé
Arjo Treasury AB, 556475-7242, Malmé
Arjo IP Holding AB, 556247-0145, Malmé
ArjoHuntleigh International AB,
556528-1440, Malmé

Australien

Arjo Australia Pty Ltd

Arjo Hospital Equipment Pty Ltd
Joyce Healthcare Group Pty Ltd

Belgien
Arjo Belgium N.V.

Brasilien
Arjo Brasil Equipamentos Médicos Ltda.

Danmark
Arjo Danmark A/S

Dominikanska republiken
Arjo Dominican Republic

Frankrike
Arjo France S.A.S.

Forenade Arabemiraten
Arjo Middle East FZ-LLC

Hongkong
Arjo Hong Kong Limited

Indien
ArjoHuntleigh Healthcare India Private
Limited

Irland
Arjo (Ireland) Limited

Italien
Arjo Italia Spa”

Japan
Arjo Japan K.K.

Kanada
ArjoHuntleigh Magog Inc
Arjo Canada Inc

Kina

Arjo (Suzhou) medical equipment trading
Co., Ltd.

Arjo (Suzhou) Co., Ltd

Mexiko
Arjo México Equipos Médicos S.A. de C.V

Nederldanderna
Arjo Nederland BV
Huntleigh Holdings BV

Norge
Arjo Norge AS

Nya Zeeland
Arjo New Zealand Limited

Polen
ArjoHuntleigh Polska Sp. zo.o.

Schweiz
Arjo Switzerland AG

Singapore
Arjo South East Asia Pte. Ltd.

Spanien
Arjo Iberia S.L.U.

Storbritannien

Huntleigh Technology Limited”

1st Call Mobility Limited?
ArjoHuntleigh International Limited
Arjo UK Limited"

Huntleigh Diagnostics Limited
Huntleigh Healthcare Limited”
Huntleigh International Holdings Limited
Huntleigh Luton Limited

Huntleigh Properties Limited
Huntleigh (SST) Limited

Pegasus Limited

1. Moderbolagsgaranti har utférdats fér dotterbolag registrerade i Italien, Storbritannien samt Sydafrika och gdller samtliga utestdende skulder fér dotterbolagen per balansda-

gen till dess att atagandena ar fullgjorda.

2. | enlighet med tyska regler Gr det méjligt att undvika att publicera enskilda dotterbolags drsredovisningar i Tyskland, férutsatt att de konsolideras pa en hégre niva i ett annat

EU land. Fdr att uppfylla kraven enligt dessa regelverk har Arjo AB (publ) beslutat att absorbera eventuella férluster fér de tyska dotterbolagen avseende rékenskapséret 2023,

i enlighet med § 32 AktG (Aktiengesetz). Denna resolution kommer att publiceras enligt § 325 HGB i tyska officiella register. Det har Gven beslutats att undantagsreglerna
enligt § 264 Abs 3 HGB dr tillamplig, i fraga om férvaltningsberdttelsen och offentliggérande av de finansiella rapporterna i det tyska officiella registret for dotterbolagen.
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Sydafrika

Arjo Africa Exports (Pty) Ltd”
ArjoHuntleigh South Africa Pty Ltd"
Huntleigh Africa Provincial Sales Pty Ltd
Huntleigh Africa Pty Ltd

Sydkorea
Arjo Korea Co., Ltd.

Taiwan
Arjo Taiwan Limited

Tjeckien
Arjo Czech Republic s.r.o.

Tyskland
Arjo Deutschland GmbH?
Huntleigh Healthcare GmbH?

USA

Arjo Holding USA, Inc.
Arjo, Inc.

Renu Medical, Inc.

Osterrike
Arjo Austria GmbH



OVERSIKT 2023 STRATEGI HALLBARHET RISKER BOLAGSSTYRNING KONCERNEN

MODERBOLAGETS
NOTER

n Rédntebdrande finansiella lan ﬂ Stdllda sakerheter och eventualforpliktelser
Mkr 2023 2022 Stdllda sakerheter
T — 1902 > 253 Moderbolaget har inga stéllda sékerheter under 2023 eller 2022.
Summa 1902 2 253
Eventualférpliktelser, Mkr 2023 2022
Moderbolaget h S tifikat T Borgensforbindelser
oderbolaget har upprattat ett foretagscertifikatsprogram dar o
rambeloppet uppgar till 5000 Mkr (5 000). Totalt har det gjorts CoichtieRiccotSibn e 3208 3181
emissioner om 1915 Mkr (2 267). Pensionsforpliktelser fér dotterbolag 1587 1581
Ovrigt 39 26
Summa eventualférpliktelser 4834 4788

n Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
n Forslag till vinstdisposition

Mkr 2023 2022

Loner 12 8  Till arsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel i

Sociala kostnader 6 6  moderbolaget:

Konsultarvoden 3 2

Upplupna IT-kostnader 6 2 Kronor

Summa 27 18 Balanserade vinstmedel 3605 622 429
Arets resultat 276 927 823
Summa 3882550 252

Styrelsen och verkstdllande direktéren féreslar

att utdelning till aktiedgarna [dmnas med 0.90 kr 245132 616
per aktie

| ny rékning 6verféres 3637 417 636
Summa 3882550 252
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BOLAGSSTYRNING KONCERNEN

HALLBARHETSREDOVISNING

Hallbarhetsstyrning

Hallbarhets-
redovisning

For att uppfylla ambitioner och malsatt-
ningar foljer Arjos héllbarhetsarbete en
tydlig struktur som involverar alla nivéer
i bolaget. Styrningsmodellen baseras pd
relevanta direktiv och policyer och sdker-
stdller systematisk implementering och

Arjos hadllbarhetsrapportering gors i enlighet
med Global Reporting Initiative (GRI) 2021,
foljer redovisningsdret 1 januari till 31 decem-

ber 2023 och omfattar hela Arjokoncernen.

Hallbarhetsredovisningen &r strukturerad utifran bolagets hallbar-
hetsramverk med tre fokusomraden: Ett hallbarhet erbjudande, Ett
ansvarsfullt féretag samt En attraktiv arbetsgivare.

Under aret har det inte skett nagra vasentliga férandringar i Arjos
organisation eller virdekedja som paverkar hallbarhetsredovisningen.
En vasentlig férandring i rapporteringen har skett i och med proces-
sen for validering av koncernens klimatmal av Science Based Target
initiative. Férandringen innebér att basaret for rapporteringen har
andrats fran 2019 till 2021. Rapporteringen inom fokusomradet Ett
hallbart erbjudande har férandrats under 2023 f6r att spegla de iden-
tifierade vasentliga omradena for utslapp av véxthusgaser. De aktuel-
la férandringarna eller avvikelserna beskrivs i respektive avsnitt. For
fokusomradena Ett ansvarsfullt féretag samt En attraktiv arbetsgivare
har det inte skett nagra vasentliga férandringar i rapporteringen.

Arjos hallbarhetsarbete bedrivs integrerat i de olika delarna i
linjeorganisationen. Darfér finns viss hallbarhetsinformation i arsre-
dovisningens 6vriga kapitel. Arjo arbetar kontinuerligt for att saker-
stélla att bolaget lever upp till den senaste hallbarhetslagstiftningen.
Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
finns pa sidan 137. Ingen utdkad granskning av hallbarhetsrapporten i
sin helhet har skett.

Arjo har en revolverande kreditfacilitet till ett sammanlagt belopp
om 600 miljoner euro som &r lankad till tre av Arjos langsiktiga hall-
barhetsmal. En utékad granskning av malen har genomférts under
2023. Kreditfaciliteten |6per ut 2028.
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uppfoljning av beslutade aktiviteter.

Arjos hallbarhetsramverk utgdr grunden fér koncer-
nens hallbarhetsarbete och &r en integrerad del av
verksamheten, genom bade dagliga beslut och mer
langtgaende aktiviteter. En tydlig styrningsprocess
sakerstaller att arbetet bedrivs metodiskt och med
ratt prioriteringar fér att na 6nskat resultat.

Med start 2022 baseras 10 procent av koncern-
ledningens rorliga ersattning pa hallbarhetsmal. Tva
mal har identifierats for 2023: att minska koncernens
koldioxidutslapp samt att géra det mojligt for orga-
nisationen att sitta klimatmal enligt Science Based
Targets initiative i linje med Parisavtalet. Under 2023
beslutade Arjo dven att inkludera ett mal om minskade
koldioxidutslapp i incitamentsprogrammet f6r direk-
trapporterande till Arjos koncernledning.

Arjos koncernledning och berérda medarbetare har
under aret genomgatt en utbildning om EU:s nya lag-
stiftning Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD). Bolagets styrelse genomgick en liknande utbild-
ning i januari 2024. Arbete pagar for att sakerstalla att
Arjos hallbarhetsrapportering uppfyller kraven i CSRD.

En styrningsprocess som involverar

alla nivaer

Arjos styrelse dr ansvariga fér hallbarhetsrapporten
och har det styrande och granskande ansvaret for
Arjos hallbarhetsarbete. Styrelsen beslutar om rikt-
linjer och policyer och féljer upp hallbarhetsarbetet
genom regelbundna méten om maluppfyllelse och
planering framat. Revisionsutskottet 6vervakar fragor
som ror affarsetik, regelefterlevnad samt hallbarhet
och rapporterar till styrelsen.

Arjos VD och koncernledning har det operativa
ansvaret fér hallbarhetsarbetet och hallbarhetsfra-
gorna féljs upp pa ledningsgruppsméten. VD och kon-
cernledning deltar aktivt i arbetet genom beslut om
prioriteringar och mal, utvardering av resultat samt
identifiering av forbattringsomraden.

Det dagliga operativa ansvaret f6r Arjos hallbarhets-
arbete ligger i koncernens linjeorganisation, bland an-
nat genom tvarfunktionella team som ansvarar for att
driva projekt. De lokala enheterna rapporterar in data
som sedan sammanstalls av den centrala hallbarhets-
funktionen och presenteras for Arjos ledningsgrupp
och styrelse kvartalsvis.
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HALLBARHETSREDOVISNING

Vasentlighetsanalys

Arjo genomfor regelbundna vasentlighetsanalyser fér att prioritera
vilka hallbarhetsomrdden som ar vasentliga fér bolaget samt for att
identifiera vilka omréden som dr viktiga utifrén olika intressenter.
De vdsentliga omrdadena styr i sin tur Arjos hdllbarhetsrapportering.
Arbetsprocessen for vasentlighetsanalysen foljer kraven i Global
Reporting Initiative (GRI) 2021 och omfattar fyra steg:

Steg 1 | vasentlighetsanalysen granskar Arjo bolagets affarsaktiviteter och relationer

samt hallbarhetskontext och intressenter i virdekedjan. Véasentlighetsanalysen

stdms av med Arjos ledning och styrelse, som slutligen ocksa godkénner den.
Under 2023 genomférde Arjo en arlig granskning av vasentlighetsanalysen for

Forsta paverkan i relation
till affarskontext.

Steg 2 att sékerstélla att inga vasentliga férandringar intraffat som paverkar bolagets
hallbarhetsagenda. Granskningen visar att det inte skett nagra vasentliga forand-

Identifiera faktisk och ringar och vésentlighetsanalysen fran 2022 foérblev saledes oféréndrad.

potentiell paverkan. Under forsta halvaret 2024 kommer Arjo genomféra en dubbel vasentlighetsa-

nalys i enlighet med CSRD. Resultatet av den kommer att beskrivas i ars- och hall-

Steg 3 barhetsredovisningen for det ar da rapporteringskravet for CSRD trader i kraft.

Beddma betydelsen av

paverkan.

Steg 4

Prioritera den viktigaste
pdverkan for rapportering
och validering.

Arjos vasentliga omraden

* Produktkvalitet och * Inkdp/leverantorsbas

-sékerhet * Véxthusgaser och energi-

* Regelefterlevnad, etik och effektivisering
antikorruption + Humankapital och réttvisa

* Halsa och sdkerhet arbetsvillkor

* Cirkularitet i produktdesign
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VASENTLIGHETSANALYS

Intressentdialog

Arjos intressentdialog &r en viktig del i arbetet med
vasentlighetsanalysen och syftar till att sakerstalla
att koncernen lever upp till omvarldens férvantningar.
Dialoger med intressenter sker I6pande och under
2023 har Arjo genomfort enkatundersékningar bland
medarbetare, leverantorer och kunder for att samla in
aterkoppling om hallbarhetsarbetet. Arjos hallbarhets-
funktion har kontinuerlig kontakt med intressenter for
att utvardera bolagets paverkan i hela virdekedjan.
Intressentdialogerna ger vardefulla insikter om exter-
na parters syn pa Arjos hallbarhetsagenda och priori-
teringar samt starker koncernens befintliga forstaelse
for prioriterade omraden. Aterkopplingen fran bolagets
intressenter &r avgdrande for att na framgang i hallbar-
hetsarbetet.
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STRATEGI

Intressenter

Kunder

Aktiedgare och
finansidrer

Medarbetare och
framtida medarbetare

Leverantérer och
affdrspartners

Myndigheter och
beslutsfattare

HALLBARHET

RISKER

Prioriterade fragor

Héllbara och sdkra produkter och tjanster som bidrar
till kundens héllbarhetsmal

Affarsetik och regelefterlevnad
Klimatpaverkan

Bolagsstyrning

Transparent och relevant rapportering
Affarsetik och regelefterlevnad

Klimatpaverkan

Féretagskultur
Hdlsosam och sdker arbetsmiljé
Madngfald, jamlikhet och inkludering

Ledarskap och karrigrméjligheter

Affarsetik
Produktkvalitet och -sdkerhet

Mdanskliga rattigheter och réttvisa arbetsvillkor

Efterlevnad av regler och lagar

Klimatpdaverkan

BOLAGSSTYRNING

KONCERNEN

HALLBARHETSREDOVISNING

Kanaler for dialog

Personliga méten, utbildning, méssor etc. genom fér-
sdljnings- och serviceorganisationen

Finansiell rapportering och hallbarhetsrapportering
inklusive
kapitalmarknadsdagar

Aterkommande mé&ten samt telefonkonferenser
i samband med kvartalsrapporter och bokslutskom-
muniké

Arlig medarbetarundersskning

Samarbete med fackféreningar, arbetstagarrepre-
sentanter i styrelsen, European Work Council (EWC)

Kontinuerlig dialog och aterkoppling mellan chef och
medarbetare

Kommunikation via bland annat intranat, méten och
utbildningsplattform
Aterkommande méten om strategiska, tekniska och

kommersiella [6sningar samt regelefterlevnad

Genomgdng av uppférandekoden for leverantdrer
och andra affdrspartners

Leverantérsbedémningar och revisioner

Revisioner av regelefterlevnad

Revisioner av certifieringar och kvalitets-
ledningssystem

Branschorganisationer
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Paverkan och insatser i vardekedjan

Forskning
& utveckling

InkSp

Produktion

Transport

Service,
uthyrning &
forsdljning

Anvdndnings-
fas

Sluthantering

Arjos méjlighet
att paverka

Paverkan

HALLBARHET

RISKER BOLAGSSTYRNING KONCERNEN

HALLBARHETSREDOVISNING

| tabellen beskrivs Arjos vardekedja, bolagets mdéjlighet till paverkan, faktisk paverkan
i respektive del i vardekedjan samt aktiviteter for att hantera pdaverkan.

Aktiviteter

Hég

Mattlig

Hog

Mattlig

Hog

* Miljé- och klimatpaverkan frédn material i bolagets produkter
samt produkternas energianvéndning.

Miljé- och klimatpaverkan frén komponenttillverkning i
leverantérsbasen.

Manskliga rattigheter och réttvisa arbetsvillkor fér arbetare i
leverantérskedjan.

Miljé- och klimatpaverkan fréan drift och uppvérmning av
koncernens lokaler.

Manskliga rattigheter och réttvisa arbetsvillkor fér Arjos
medarbetare.

Hdlsa och sdkerhet for Arjos medarbetare.

Miljé- och klimatpaverkan frén transporter av komponenter
och bolagets produkter.

Manskliga rattigheter och rattvisa arbetsvillkor fér arbetare i
leverantérskedjan.

.

Miljé- och klimatpaverkan frén drift och uppvérmning av
koncernens lokaler samt kemikalier fér rengéring och ateran-
vandning av produkter.

Hdlsa och sdkerhet fér Arjos medarbetare.

Manskliga rattigheter och rattvisa arbetsvillkor fér Arjos
medarbetare.

.

Miljé- och klimatpaverkan fran elektricitet vid anvéndning av
Arjos produkter samt kemikalier fér rengéring av produkter.

Miljé- och klimatpdaverkan fér material&tervinning samt
deponi.

Produktutveckling som féljer processen fér EcoDesign i alla steg, fran idé till fardig produkt.

Ramverk ska utvecklas fér att integrera cirkularitet i hela verksamheten och vardekedjan.

Ny standardiserad mdatmetod fér produkters energieffektivitet.

Okat samarbete mellan funktionerna for inkép och produktutveckling fér att identifiera och ersétta farliga Gmnen.
Livscykelanalys av Arjos process som méjliggér dteranvéndning av VTE-manschetter (Arjo ReNu).

Uppférandekod for leverantdrer och affdrspartners som del av Arjos standardavtal.

Implementering av IT-system f6r insamling av héllbarhetsdata fran leverantérer.

Implementering av IT-system for riskbedémning samt identifiering och hantering av korruptionsrisker i hela vérde-
kedjan.

Pilotstudie for att testa process fér bedémning av hallbarhetsrisker i leverantdrsbasen, inklusive rattvisa arbetsvillkor,
mdnskliga rattigheter och miljé.

Program fér identifiering och rapportering av SVHC-&mnen (Substance of Very High Concern) i inkdpt material.

Overgang till férnybar elektricitet i lagerlokaler och produktionsanldggningar.

Energieffektiviseringar genom optimering av ventilation och kylsystem i bolagets fastigheter, exempelvis kontor,
produktionsanléggningar och serviceanldggningar.

Arbete med att identifiera méjligheter fér att minska den totala méngden avfall och 6ka andelen dtervunnet eller
ateranvdnt material.

Arbete med att minska méngden farligt avfall och identifiera alternativ fér SVHC-dmnen.

Okat fokus pé hélsa och sékerhet med férdjupad utbildning och uppféljning. Pilotstudie for internrevision av hélsa
och sdkerhet.

Internt program fér optimering och effektivisering av transporter och férdjupat samarbete med transportérer.
Minskad anvéndning av flygfrakt till férdel fér mark- och sjétransporter med IGigre utslGpp.

Utokade resurser for utveckling av férpackningar och logistik som ger minskade utslapp.

Férbattrad fylinadsgrad i férpackningar och transporter.

Overgéing till transaktionell data (vikt, distans, volym) vilket ger hégre exakthet i koldioxidberdkningarna.
Uppférandekod for leverantdrer och affdrspartners nu integrerad i alla transportavtal.

Arjos erbjudande fér ateranvandning av medicintekniska férbrukningsartiklar finns nu éGven i Australien.

Okat fokus pa halsa och sékerhet med internrevision av serviceanldggningar och utbildning av servicepersonal.
Okad anvéndning av férnybar elektricitet i fastigheter.

Utbildningar i arkitektverktyg fér planering av vardmiljder, inklusive ergonomisk anvéndning av Arjos produkter.
Lépande arbete med att férbattra energieffektiviteten fér bolagets produkter.

Utvardering av nedmonteringsinstruktioner fér produkter samt kontinuerlig dialog fér utfasning av oénskade dmnen
for att férbattra majligheterna till dtervinning.
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Ett hallbart erbjudande

| Arjos hallbarhetsramverk samt miljé- och klimatpolicy beskrivs koncer-
nens ambitioner inom miljé- och klimatomradet, bland annat att skydda mil-
jon, reducera utslapp av vaxthusgaser samt bidra till en cirkuldr ekonomi.

Under 2022-2023 kartlades koncernens totala utslapp av vaxthusgaser
(scope 1, 2 och 3) for att satta reduktionsmal i linje med Parisavtalet. Ma-
len skickades in for validering av Science Based Targets initiative i septem-
ber 2023 och i februari 2024 godkéndes malen.

Arjos mal &r att minska bolagets utsldpp av véxthusgaser i den egna
verksamheten (scope 1 och 2) med 50 procent till 2030 samt minska
utslappen av véxthusgaser i vardekedjan med 25 procent till 2030. Bada
malen har 2021 som basar.

Ett antal férandringar har gjorts i arets hallbarhetsredovisning, enligt
punkterna nedan:

» Scope 1och 2 kategorin Energi och relaterade utslapp inkluderar nu
samtliga av Arjos anlaggningar.

* Scope 3 kategorin Uppstréms transporter och distribution har delats upp
i tva kategorier och inkluderar alla uppstréms transporter och distribu-
tion. Globala transporter som tidigare rapporterats har réknats om och
berédkningarna av vaxthusgaser baseras nu pa tonkilometer. Transporter
inom forsaljning och service har adderats och berédkningarna av utslapp
av vaxthusgaser baseras pa kostnad.

* Scope 3 kategorierna Anvandning av salda produkter och Inkdpta varor
och tjanster &r identifierade som vésentliga och ingar nu i rapporteringen.

* Scope 3 kategorin Tjénsteresor ingar ej i rapporteringen da den inte
identifierats som vasentlig i kartlaggningen av Arjos totala utslapp. Arjo
har en restriktiv rese- och métespolicy dar det tydlig framgar att virtuella
moten ska prioriteras. Bolaget kommer fortsétta att arbeta for att halla
utslappen fran affarsresor pa en lag niva.

Arjos berakningar av energiférbrukning och utslépp féljer Greenhouse
Gas Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard och koncer-
nen redovisar vaxthusgaser som koldioxidekvivalenter (CO,e). Samtliga
utslapp av vixthusgaser konsolideras fran enheter som Arjo har operativ
kontroll 6ver.
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FORDELNING SCOPE 1, 2 OCH 3 FORDELNING MELLAN SCOPE 3-KATEGORIER

W Inkdpta varor och tjanster 61 %
M Scope1,7 %

M Scope2,2%
Scope 3,91 %

Uppstréms transporter och distribution 17 %
Anvindning av salda produkter 14 %

M Ovriga icke-materiella kategorier 8 %

Cirkeldiagrammet till vénster visar férdelningen av Arjos totala utsldpp av véxthusgaser (scope 1, 2 och 3) fér baséret 2021.
De totala utsléppen av vaxthusgaser for basaret 2021 dr 323 059 ton CO2e. Cirkeldiagrammet till héger visar férdelning av
scope 3-utsldpp. Kategorierna Inkdpta varor och tjénster, Uppstroms transporter och distribution samt Anvdndning av salda
produkter utgdr 92 procent av de totala utsldppen fér scope 3. Ovriga icke-materiella kategorier star fér 8 procent och
inkluderar kategorierna: Kapitalvaror, Brénsle- och energirelaterade aktiviteter, Avfall, Afférsresor, Medarbetares pendling,
Nedstréms transporter och distribution, Produkters sluthantering, Leasade tillgangar samt Investeringar. Tre kategorier
ansags inte vara applicerbara fér Arjo: Uppstréoms leasade tillgdngar, Bearbetning av sdlda produkter samt Franchiseavtal.

Arjo redovisar utsldapp av
vaxthusgaser enligt GHG Protocol

Scope 1

Branslerelaterade utslapp fran fastigheter och fordon MmSknmg av vaxthusgqs-

Scope 2 utsldpp, scope 1 & 2

El, vdrme och kyla fran fastigheter @

aped =119 %
Foljande kategorier redovisas: @

1. Inkopta varor och tjanster

4. Uppstréms transporter och distribution Arjo har minskat koncernens utslépp
11. Anvéndning av salda produkter av vaxthusgaser i den egna verk-

samheten (scope 1 och 2) med
11 procent sedan basdret 2021.
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HALLBARHETSREDOVISNING
ETT HALLBART ERBJUDANDE
Utsldpp av vdxthusgaser i vardekedjan
Scope 1 (ton CO,e) - direkta utslépp 2023 2022 2021 Mal far 2030
Naturgas 2118 2 546 2181
Olja/diesel 124 175 46
Drivmedel fordon 19 146 21100 19170 5 O o/
Totalt scope 1 - direkta utslépp 21388 23 821 21397 o
Minskning av véxthusgasutslapp frén den egna verk-
Scope 2 (ton CO,e) - indirekta utsldpp samheten (scope 1 och 2) med 50 procent till 2030,
Elektricitet (marknadsbaserad) 2639 3705 5 841 med 2021 som basar.
Solel 0 0 0
Fjérrvarme 64 63 24 o
Elektricitet fordon 47 23 2 2 5 /o
Totalt scope 2 - indirekta utsldpp 2750 3791 5867
Minskning av véxthusgasutslépp i vardekedjan (scope
Scope 3 (on CO,0) - il st i e )
Uppstréms transport och distribution 35234 45 557 49 817 tjanster, Uppstroms transporter och distribution samt
Anvéindning av sélda produkter 34 388 34155 41386 el el €y 6l el e Ldier
Inképta varor och tjénster 143 504 171 415 180 599
Totalt scope 3 - indirekta utslépp 213126 251127 271802

Den berdknade minskningen av scope 1 och 2-utslGpp Gr en kombination av faktorer sasom Gkad anvdndning av férnybar el samt minskade
utslépp fran bolagets fordonsflotta. Den berdknade minskningen i scope 3-utslépp ar en kombination av faktorer sédsom férdandringar i
férsaljnings- och inkdpsvolymer, i produktmix samt i transportsétt. Inga signifikanta férdandringar har identifierats for dvriga scope 3 indi-
rekta utslGpp. Utslappen uppskattas till cirka 8 procent av de inventerade vaxthusgasutslGppen och dr relaterad till kategorierna Nedstréms
transport och distribution, Afférsresor, Avfall etc. Dessa 6vriga indirekta utsldpp Gr inte inkluderade i rapporteringen men interna mal finns
fér nagra omraden, bland annat kategorin Affarsresor.
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ETT HALLBART ERBJUDANDE

STRATEGI

HALLBARHET RISKER

Vaxthusgaser och energi i Arjos egen verksamhet (scope 1 & 2)

Utslappen fran Arjos egen verksamhet (scope 1& 2) kommer
framst fran energiférbrukningen vid koncernens anldggningar
och fran fordon, och utgér en mindre del (9 procent) av Arjos
totala utslapp av vaxthusgaser.

Fran och med 2023 rapporteras energi och utslapp av vaxt-
husgaser fér samtliga av koncernens anlaggningar. Utslapp fran
produktionsanldggningar som rapporterats tidigare ar dr inklude-
rade i rapporteringen och har inte rdknats om.

Uppgifterna baseras pa inrapporterad data fran varje anlagg-
ning och samlas in kvartalsvis for anldggningar och halvarsvis for
fordon.

Energiforbrukning vid Arjos anldggningar

Den energiférbrukning som redovisas nedan ar baserad pa Arjos
totala forbrukning och inkluderar energi for uppvarmning eller
kylning av koncernens anlaggningar. En mindre mangd diesel
anvands for att generera el vid strémavbrott. Arjo gor riktade
insatser f6r att minska risken for stromavbrott och f6r att minska
utsldppen genom att installera solceller. Ett fatal anldggningar
har idag solel som &gs av fastighetségaren, vilket innebar att Arjo
inte salt nagon egen solel.

Total energiforbrukning vid Arjos anldggningar

2021
Energi (MWh) 2023 2022 (basar)
Naturgas 11524 13816 11835
Olja 217 371 126
Diesel fér generatorer 212 224 24
Fjérrvarme/kyla 602 574 161
Elektricitet 17 854 18 689 17775
Solel 157 236 0
Total energi (MWh) 30565 33910 29921

Tidigare rapporterad data fér Arjos fabriker Gr inkluderad i totalen och ej omrdknade.
Totalt for fabriker ar 7661 MWh.
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Procent fornybar energi i anldggningar 2023

I 33 % férnybar energi

67 % icke-férnybar energi

Férnybara energikadllor
Férnybar energi (%) 2023 2022 2021

BOLAGSSTYRNING

Andel férnybar energi 33 28 5

Vaxthusgasutsldpp fran Arjos anldggningar

De vaxthusgaser som redovisas dr baserade pa Arjos totala
energiférbrukning i egna anlaggningar. Certifierad férnybar
elektricitet utgér 33 procent av bolagets forbrukade elektricitet

(i kWh) och klimatpaverkan berdknas till 0 g/kWh fér marknads-
baserad el.

Véxthusgasutsldapp fran anldggningar

Scope 1 (ton CO,e) - direkta utslépp 2023 2022 (bazsoc“:;
Naturgas 2118 2546 2181
Olja 69 118 40
Diesel 55 57 6
Total scope 1 direkta utsldpp 2242 2721 2227

KONCERNEN

HALLBARHETSREDOVISNING

Scope 2 (ton CO,e) 2021

- indirekta utsldpp 2023 2022 (basar)

Marknads- Marknads-  Marknads-

baserad"/ baserad/ baserad/

Platsbaserad Platsbaserad Platsbaserad

Elektricitet 2 639/6 808 3705/7155 5 841/6 657

Solel? 0 0 0

Fj@rrvarme 64 63 24
Total scope 2

- indirekta utslédpp 2703/6808 3768/7155 5865/6 657

Emissionsfaktorerna ar specifika fér respektive land. Kéllorna ér:

Naturgas DEFRA(2022), Oil DEFRA (2021), Diesel DEFRA 2022, Electricity AIB(2020)
IEA(2021), District heating/cooling Energiféretagen (2020).

1. Marknadsbaserad férnybar elektricitet Gr certifierad férnybar el.

2. Solelsproduktionen &r inte dgd av Arjo och Arjo sdljer ingen solel.

Arjo anvdnder ingen klimatkompensation fér att minska utslappen.

Arjo anvdnder ingen bioenergi.

Tidigare rapporterad data for Arjos fabriker &r inkluderad i totalen och ej omrdknad.

Totala utslépp av véxthusgaser fran fabriker &r scope 1: 318 ton CO,e, scope 2 Mark-

nadsbaserad: 318 ton CO,e, scope 2 Platsbaserad: 3261 ton CO,e.

2023 &r forsta aret som Arjo rapporterar utslédpp av vaxthusgaser
for samtliga anldggningar i koncernen. Under aret koptes certi-
fierad fornybar energi och det bidrog till att minska utslappen av
vaxthusgaser for marknadsbaserad elektricitet.

Véxthusgasutsldapp fréan fordon

Arjos globala fordonsdirektiv innehaller riktlinjer och principer
for bolagets fordonsflotta for att sékerstélla att den &r kostnads-
effektiv, har 1ag klimat- och miljépaverkan och &r siker. Utslap-
pen av vaxthusgaser fran Arjos fordon (dgda och leasade) &r
baserade pa rapporterad brénsleférbrukning samt uppgifter fran
biltillverkarna.

For 54 procent av fordonen gors berdkningar av scope 1 vaxt-
husgaser baserat pa rapporterad brénsleférbrukning. Fér reste-
rande fordon (46 procent) gérs beradkningarna baserade pa bil-
tillverkarens uppgifter om vaxthusgasutslapp per kilometer och
inkluderar da bade scope 10och 3. Arbete pagar for att férbattra
datainsamlingen fér att fa en enhetlig rapportering.
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ETT HALLBART ERBJUDANDE

Véxthusgaser och energi i Arjos egen verksamhet (scope 1 & 2), forts.

Véaxthusgasutsldapp fréan fordon

STRATEGI

Scope 1 & 2 (ton CO,e) - direkta och 2021
indirekta utsldpp 2023 2022 (basar)
Drivmedel fordon scope 1 19146 21100 19170
Elektricitet fordon scope 2 47 23 2
Totalt Fordon 19193 21123 19172

Scope 1-utslépp av véxthusgaser fran leasade eller dgda fordon berdknas pa tvé satt,
1. multiplicera kontrakterad kérstracka med CO,-emssionsfaktorer per fordon fran
fordonstillverkaren. 2. genom faktisk bransleférbrukning. | dagsldget redovisar 54 pro-
cent faktisk bransleférbrukning och emissionsfaktor per brdnsletyp. Malet &r att alla
fordon ska rapportera enligt metod 2. Kalla till drivmedel emissionsfaktorer ar WTW
Energimyndigheten drivmedelslagen (2019 & TTW Naturvérdsverket emissionsfaktorer
och varmevérden, 2020).

Utsldppen av vaxthusgaser fran Arjos fordonsflotta har mins-

kat jamfort med féregaende ar. Detta beror pa fler elbilar och
hybridbilar i flottan samt forbattrad rapporterad data for faktisk
bransleférbrukning. Basarets data dr omraknat och skiljer sig na-
got jamfort med tidigare rapportering (tidigare ar 2021, 22 000
ton CO,e) da datan har importerats till det globala rapporterings-
systemet och omrakningsfaktorerna skiljer sig nagot.

Intensitet for vaxthusgasutsldpp

Intensitetstal for scope 1 & 2 i

forhallande till nettoomséttning 2021
samt antalet anstdllda 2023 2022 (basér)
Intensitetstal fér nettoomsattning (ton

CO2e/MSEK) 2 2.8 3.0
Intensitetstal fér antalet anstdllda (ton

CO2e/antal anstéllda) 3.6 4.0 42
Reduktion av utsldpp av vaxthusgaser 2021
sedan baséret 2023 2022 (basér)
Utslépp scope 1 & 2 (%) -1 1 -

HALLBARHET RISKER

BOLAGSSTYRNING
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HALLBARHETSREDOVISNING

Véxthusgasutslépp i vdardekedjan (scope 3)

Kartlaggningen av Arjos totala utslapp av vaxthusgaser visar att
91 procent kommer fran vardekedjan (scope 3). De mest vdsent-
liga GHG-kategorierna ar Inkdpta varor och tjanster, Uppstroms
transporter och distribution samt Anvéndning av salda produkter.

| 2023 ars redovisning ingar dessa tre kategorier och den tidi-
gare rapporterade kategorin Affarsresor utgar da den inte langre
anses vasentlig.

Inkopta varor och tjdnster

Majoriteten av Arjos scope 3-utsldpp kommer fran kategorin
Inkdp av varor och tjanster. Det handlar framfér allt om ramate-
rial till komponenter till bolagets produkter. Metall och plast ar
Arjos mest anvanda material och utgér majoriteten av utslappen
i kategorin Inkdpta varor och tjanster. Ett program for att minska
miljo- och klimatpaverkan i véardekedjan initierades under 2023.
Las mer i avsnittet Ansvarsfulla inkép pa sidan 121.

Véxthusgasutsldpp fran inképta varor
och tjdnster

2021
Scope 3 (ton CO,e) - indirekta utslépp 2023 2022 (basar)
Inképta varor och tjanster 143 504 171415 180 599

Kalla till emissionsfaktorer: Upphandlingsmyndigheten (2021)

Utslapp av vaxthusgaser relaterade till kategorin Inképta varor
och tjanster dr berdknade baserat pa kostnad. Minskningen av
utslappen for 2023 ar framst relaterad till minskade ink6p av
metall. Arjo har identifierat de viktigaste paverkansomradena i
koncernens vardekedja och under 2024 kommer Arjo att géra
en djupare analys for att férbattra rapporteringen. Dialog och
samarbete med bolagets leverantérer har pabérjats fér att fa
tillgang till primardata och fér att kunna sitta detaljerade redu-
ceringsmal.

Uppstroms transporter & distribution

Att transportera produkter och komponenter till kunder runt om
i varlden ar en viktig del av Arjos vardekedja. Bolaget har under
aret arbetat med ett antal initiativ for att minska paverkan fran
transporter, bland annat genom forbattring av fyllnadsgraden i
forpackningar, optimering och konsolidering av interkontinentala
och kontinentala transportfléden samt férdjupade samarbeten
med transportérer for att tillsammans hitta nya [6sningar f6r att
minska utslappen.

Arjo har dven genomfort utbildningar med transportleveran-
térer om uppforandekoden for leverantorer och affarspartners
samt skickat ut en enkat for att kartldgga transportérernas hall-
barhetsarbete. Kartlaggningen hjalper Arjo att fatta valgrundade
beslut kring val av transportérer, vilket i férlangningen férvantas
bidra till att ytterligare minska utsléappen. Bolaget har dven arbe-
tat med att utveckla detaljnivan i transportdatan fér att férbattra
rapporteringen.

Véxthusgasutslapp fran uppstréms transporter
och distribution

Scope 3 (ton CO,e) - indirekta utslépp 2023 2022 2021

Uppstréms transporter och
distribution (utrdkning
baserad pé tonkilometer)

19970 32229 35242

Uppstroms transporter och
distribution (utrékning baserad pé
kostnad)

15264 13328 14575

Totalt Uppstroms transporter och

distribution 35234 45557 49817

Kaélla till emissionsfaktorerna ar NTM 2021 and Quantis 2021.
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Utslépp av véxthusgaser i virdekedjan (Scope 3), forts.

Rapporteringen av kategorin Uppstréms transporter och
distribution har férandrats under 2023 och inkluderar nu dven
bolagets forsaljnings- och serviceenheter. Tidigare har bolagets
globala transportfunktion baserat emissionsberdkningarna pa
kostnad. Under 2022 pabérjades insamling av data baserat pa
tonkilometer och 2023 &r f6rsta aret som rapporteringen baseras
pa tonkilometer. Datan for 2021 och 2022 &r retroaktivt berdkna-
de estimeringar baserade pa transportdata som bolaget samlat
in 2022-2023. Arjos service- och férséljningsenheter berdknar
fortfarande utslapp fran transporter baserat pa kostnad. Fér att
sakerstélla enhetlig rapportering av utslépp fran transporter
kommer rapporteringen att centraliseras.

Under 2023 minskade Arjo andelen flygfrakt vilket resulterade
i minskade utslapp. Under 2024 fortsatter arbetet med att for-
battra datakvaliteten genom att standardisera rapporteringen
for alla enheter i koncernen samt genom utbildning av berérda
medarbetare.

Anvdndning av salda produkter
Arjos produktutveckling foljer principerna fér EcoDesign i alla
steg, fran idé till fardig produkt. Produktutvecklingen tar ut-
gangspunkt i koncernens miljé- och klimatpolicy, kvalitetspolicy
samt féljer regulatoriska krav for medicintekniska produkter.
Arjo har tidigare genomfort livscykelanalyser fér tva produkter
och under 2023 genomfaérdes ytterligare en livscykelanalys.
Genom resultaten identifierades ett flertal hallbarhetsrelaterade
forbattringsomraden, varav ett r energiférbrukningen vid kun-
ders anvéndning av salda produkter.
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Under aret har Arjo berdknat den totala energiférbrukningen
fér anvandning av salda produkter under produkternas férvanta-
de livslangd. Vardet har raknats om till utslapp av vaxthusgaser
och kommer att utgéra baslinje 2021 med malet att minska ener-
giforbrukningen och dérmed utslappen. Arbetet har resulterat i
en gemensam matmetod for olika produkters energiférbrukning
som kommer vidareutvecklas och standardiseras under 2024.

Detta arbete kommer &dven att stédja kunders hallbarhetsmal
genom att forbattra energieffektiviteten samt minska utsléappen
av vaxthusgaser.

Véxthusgasutsldapp fran anvdndning av salda
produkter

BOLAGSSTYRNING

2021
Scope 3 (ton Co2e) indirekta utslépp 2023 2022 (basér)
Anvéndning av salda produkter 34388 34155 41386

Emissionsfaktor fér CO,-berékning &r landsspecifik platsbaserad, kdlla [EA 2021,
AlB 2021.

Minskningen av vaxthusgasutslapp i kategorin Anvandning av
salda produkter fran 2021 till 2022 beror framst pa att produkt-
mixen har féréndrats. Fran 2024 och framat kommer Arjo att
utveckla rapporteringen och fortydliga faktiska forbattringar.

KONCERNEN

HALLBARHETSREDOVISNING

Avfall och atervinning

Forpackningsmaterial

Arjos produkter paketeras val for att sakerstalla att produkter-
na kan hanteras och transporteras pa ett sdkert satt. Arjos mal
ar att minska den totala mangden forpackningar, 6ka andelen
atervinningsbara forpackningar samt 6ka andelen atervunnet
material i férpackningarna.

Total mdngd férpackningsmaterial fran produktion

Férpackningsmaterial (ton) 2023 2022 (qus%?';
Wellpapp 849 1072 813
Plast 115 57 34
Tra 1435 1529 1227
Total vikt férpackningsmaterial 2398 2658 2074

Méngden férpackningsmaterial sammanstdlls utifran rapportering fran varje produk-
tionsenhet kvartalsvis.

Andelen fornybart férpackningsmaterial i férhallande
till totala mdangden férpackningsmaterial

2021
Andel (%) 2023 2022 (basér)
Andelgn férnybart férpacknings- 95% 08% 98%
material
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Avfall och atervinning, forts.

Avfall fran produktion

Arjos mal &r att minska andelen avfall som gar till deponi samt
férbranning med 50 procent till 2030, med 2021 som basar.
Huvuddelen av Arjos avfall kommer fran bolagets produk-
tionsanlaggningar. Avfallshanteringen utvecklas kontinuerligt
med utgangspunkt i avfallshierarkin som bygger pa principen
att minimera, ateranvanda och atervinna material.

Vid Arjos produktionsanlaggningar gors standiga forbatt-
ringar for att minska andelen avfall, bland annat genom att
forbattra materialeffektiviteten samt inleda samarbete med
andra foretag for att ateranvanda exempelvis textilavfall. Under
2023 fortsatte arbetet med att identifiera mojligheter att mins-
ka den totala mangden avfall och 6ka andelen atervunnet eller
ateranvant avfall.

Andelen farligt avfall &r 1,4 procent och bestar framst av
kemikalieférpackningar, ljuskallor och oljor. Arbetet med att
minska farligt avfall och hitta alternativ till de kemikalier som
anses vara SVHC (Substance of Very High Concern) pagar
kontinuerligt. Arjos produktionsanlaggningar &r certifierade
enligt ISO 14001 och har processer f6r saker kemikaliehante-
ring och avfallshantering. Avfallshanteringen sker i enlighet
med lokala regler och féreskrifter.

Den data som redovisas i tabellen &r baserad pa inrapporte-
rad data fran produktion och sammanstélls centralt pa kvar-
talsbasis. Uppgifterna baseras i huvudsak pa information fran
avfallshanteringsentreprendren vid varje produktionsanlagg-
ning. Allt avfall hanteras utanfér anldggningen av godkand
avfallshanteringsentreprenér med undantag for vissa textilier
som ateranvidnds genom samarbete med tredje part.
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Total mdngd avfall frén produktion per kategori
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2023 2022 2021 (basér)
Avfall till Avfall till Avfall till

Total ateranvénd- Avfall till Total ateranvénd- Avfall till Total ateranvénd- Avfall till
Typ av avfall méngd ning och deponi och méngd ning och deponi och méngd ning och deponi och
(ton) avfall  atervinning férbrénning avfall  atervinning férbrénning avfall  atervinning  férbrénning
Wellpapp 427 427 0 502 502 0 443 443 0
Textilier 88 13 74 275 13 262 252 9 243
Plast 237 101 135 300 144 156 229 101 128
Metall 56 56 0 109 109 0 94 94 0
Tra 234 195 39 68 68 0 38 38 0
Ovrigt icke 250 19 231 138 20 18 123 31 92
farligt avfall
Farligt avfall 18 6 1 14 8 " 39 8 31
Total méngd
avfall (ton) 1309 817 491 1405 858 547 1218 723 495

Arjo redovisar avfallseffektivitet baserat pa total méangd avfall
fran produktion i férhallande till nettoomséattning, samt andelen
ateranvént och atervunnet material i férhallande till den totala
mangden avfall fran produktion. Andelen farligt avfall redovisas
i férhallande till den totala mangden avfall.

Effektivitetstal for mdangd avfall i forhallande
till nettoomsdttning

Intensitetstal for mdngd avfall 2021
i forhallande till nettoomséttning 2023 2022 (basér)

Avfall per metod for hantering

W Avfall till deponi/férbranning 38 %

Avfall till ateranvandning/atervinning 62 %

Andel ateranvéndningsbart och atervinningsbart
avfall

Andel atervinningsbart och 2021
atervinningsbart avfall 2023 2022 (basar)

Ton avfall/MSEK 0,12 0,14 0,13

Procent andel avfall 62 61 59

Avfall fran produktion sammanstdlls kvartalsvis utifran rapportering fran respektive
produktionsenhet. Farligt avfall klassas och hanteras i enlighet med lokala regler.
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Ett ansvarsfullt foretag

Affarsetik

Arjos kommitté f6r affarsetik leder och samordnar arbetet inom
affarsetik och regelefterlevnad i koncernen och fattar beslut
som rér Arjos afféarsetiska strategi. Kommittén bestar av VD och
koncernchef (ordférande), EVP Legal & Business Compliance
(vice ordférande), CFO, EVP Communication & PR, EVP HR &
Sustainability, Director Internal Control samt andra ledaméter
som utses vid behov. VP Business Compliance ansvarar fér den
dagliga forvaltningen av efterlevnad och fungerar som sekretera-
re f6r kommittén. Dokumenterade méten ska hallas regelbundet
och under 2023 har fyra méten genomforts.

Tva stédkommittéer har sedan tidigare etablerats i Nordame-
rika for att mota lokala regulatoriska krav. De har fortsatt att
utveckla och férbattra organisationens efterlevnadsarbete pa
respektive marknad. Under 2023 hade stédkommittén i Kanada
tre dokumenterade méten och stédkommittén i USA hade fyra
dokumenterade moten.

Arjo arbetar aktivt med riskbedémningar for att identifiera
och hantera korruptionsrisker inom hela organisationen. Som
ett resultat av denna process, dar nagra vasentliga risker kunde
identifieras, har Arjo beslutat sig for att kontinuerligt granska och
kontrollera sina distributérer i vissa lander och regioner. Utéver
den globala processen genomfors regelbundet riskbedémningar
i Nordamerika, bland annat genom en analys av potentiella in-
tressekonflikter. Limpliga uppféljningsatgarder vidtas baserat pa
resultatet av varje riskbedomningsprocess.

Policyer, direktiv och processer
Arjos process for att utvardera och granska affarspartners sags
over i slutet av 2023. Ett nytt och forbattrat analys- och Gvervak-
ningsverktyg har implementerats och den befintliga due diligen-
ce- och screeningprocessen utvecklas [6pande. Det ar en viktig
process fér att minimera riskerna fér kontakter med olampliga
enheter och individer.

Genom att inkludera exempel och scenarios i antikorrup-
tionsdirektivet och féretagets etiska riktlinjer ges sarskilt stod
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for kontakten med affarspartners. For att svara upp mot lokala
regulatoriska krav lanserade Arjo lokala policyer i Nordamerika
under 2023. Dessa har implementerats genom interna utbild-
ningstillfallen.

Utbildning
For att ge en gemensam grundlaggande férstaelse for Arjos
regler kring korruption ska alla anstéllda i ledande stéallning, och
anstallda som har kontakt med affarspartners regelbundet, delta
i minst en antikorruptionsutbildning arligen. | slutet av fjarde
kvartalet 2023 inférdes en uppdaterad digital antikorruptions-
utbildning. Den kréver en digital signatur och finns tillgédnglig pa
tolv olika sprak for att tacka alla malgrupper. Vid arsskiftet var
deltagandegraden 6ver 50 procent och genomférandet kommer
att fortsatta under 2024. Ut6éver denna utbildning finns dven
andra riktade utbildningar f6r olika marknader. Under 2023
fokuserade Arjo dven pa utbildning av distributdrer pa den
Latinamerikanska marknaden. Bolaget genomférde dessutom
utbildningsinsatser for distributorer i Japan och Sydkorea.

Arjos uppférandekod for leverantdrer och andra afférspartners
omfattar flera omraden, inklusive affarsetik och korruption, och &r
en del av standardavtalen fér bade distributérer och leverantérer.

Monitorering

Arjo har fortsatt att granska och utveckla bolagets globala
process f6r utvardering och granskning av distributérer och
mellanhander ur ett affarsetiskt och antikorruptionsperspektiv.
Under 2023 har fokus legat pa Nordamerika och sarskilt en av
processerna har testats och utvéarderats under aret. Malet var
att kontrollera maluppfyllelsen och ytterligare férbattra en redan
val fungerande process. Utfallet var positivt och ledde endast till
nagra mindre justeringar for ytterligare férbattring av processen.

Incidenter och visselblasning
Arjo uppmuntrar medarbetare och andra intressenter att
kommunicera eventuella observerade eller misstankta brister i
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regelefterlevnaden, antingen direkt till respektive chef, lokal HR
eller till foretagets funktion for regelefterlevnad. Brister kan dven
rapporteras anonymt via en visselblasartjanst i form av en saker,
extern webbplats som dven &r tillganglig fér externa parter.

Arjo férstar att beslutet att rapportera en misstanke kan vara
svart att fatta. Darfor arbetar bolaget fér att skydda anstéllda
som genomfér rapportering i god tro. Ingen anstalld ska utsattas
for trakasserier, repressalier eller negativa konsekvenser i an-
stallningen till foljd av en sadan rapportering.

For att ytterligare underlatta processen att ta emot fragor om
regelefterlevnad i Nordamerika, implementerades i slutet av
2022 en hotline pa telefon, som &r tillgénglig parallellt med den
webbaserade visselblasarfunktionen.

Bristande regelefterlevnad kan innefatta korruption, brott mot
konkurrenslagar, allvarlig fara f6r miljo, hdlsa och sikerhet, brott
mot lagar, fordrag eller andra former av avtal och alla andra
observerade eller missténkta dvertradelser av lagar eller Arjos
uppférandekod.

Totalt har 30 incidenter rapporterats under 2023, varav ett
fall av bedrégeri och ett fall av intressekonflikt. Tva anstéllda
tvingades lamna foretaget pa grund av ett beteende som stred
mot koncernens uppférandekod. Ingen av dem hade nagon le-
dande stallning och incidenterna hade ingen betydande inverkan
pa féretagets verksamhet. De aterstaende 28 incidenterna har
behandlats och hanterats i enlighet med faststallda utrednings-
rutiner. En incident ar fortfarande under utredning. Det finns inga
pagaende korruptionsrelaterade mal mot Arjo i domstol. Arjo har
inte heller tvingats séga upp nagra avtal med affarspartners pa
grund av att denne har agerat korrupt.

Arjos uppférandekod

Mal 2023 2022 2021
Incidenter och visselblasning N/A 30 14
Nyanstéllda som har genom-
gatt utbildning samt accepterat  100% 80% 85% 86%

Arjos uppférandekod
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Arjos mal &r att alla nyanstéllda ska ha genomgatt utbildning i
bolagets uppférandekod inom tre manader fran anstéllningsda-
tum. Det géller alla anstallda oberoende av position i organsiatio-
nen. Utbildningen sker digitalt och f6r de som inte har tillgang till
egen dator, tillexempel produktionspersonal, sker utbildningen i
klassrum eller genom lanedator. En atgardsplan ar under utveck-
ling fér att 6ka andelen nyanstéllda som har genomgatt utbild-
ning i koncernens uppférandekod.

Ansvarsfulla inkép

Arjo arbetar aktivt med att hantera bolagets paverkan i leveran-
torskedjan. | slutet av 2022 lanserades ett program for gransk-
ning av leverantérer med fokus pa klimat och milj6, sociala fragor
och andra hallbarhetsrisker. Programmet syftar till att uppratt-
halla en hog niva av affarsetik genom att identifiera, hantera och
om mojligt forhindra risker i leverantorsledet. De forsta gransk-
ningarna genomférdes pa plats hos utvalda leverantérer under
2023 och resultaten anvédnds i framtagandet av planer for att
tillsammans med leverantdrerna minska paverkan i virdekedjan.

Arbetet med att informera bolagets leverantérer om uppf6-
randekoden for leverantorer och andra affarspartners fortsatte
under aret. 91 procent av leverantérerna av direkt material un-
dertecknade uppférandekoden vilket indikerar att ett stort antal
leverantdrer delar Arjos varderingar och syn pa etiska affarsme-
toder.

Arjo har pabdorjat ett program for att spara och ersatta kemi-
kalier som kan ha allvarlig paverkan pa méanniskors hélsa och pa
miljon (SVHC-amnen). Malet &r att minska mangden SVHC-am-
nen for saker produktion, anvédndning och atervinning av produk-
ternai enlighet med RoHS/REACH-direktivet.

Arjo uppforandekod for affdrspartners

Mal 2023 2022 2021
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97% av Arjos alla inkdp av direkt
material skall &r 2030 géras fran
leverantérer som skrivit under Arjos
uppférandekod for leverantérer och
andra affdrspartners

97%  91%  91% 95%
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Arjo arbetar kontinuerligt for att 6ka andelen inkdp av direkt
material fran leverantérer som skrivit under bolagets uppfo-
randekod. Under aret har antalet leverantdrer som skrivit under
uppférandekoden dkat. Eftersom malet &r baserat pa inkdpsvo-
lym varierar utfallet 6ver tid. Leverantérer med lag volym ger en
begrénsad inverkan pa utfallet. Under aret har framst leveranto-
rer med laga volymer kontrakterats.

Produktkvalitet och -sdkerhet

Medicinsk utrustning ar strikt reglerad i alla de lander dar Arjo
har verksamhet. Bolagets produktsortiment &r féremal for strikta
regulatoriska krav fran exempelvis EU och USAs livsmedels- och
lakemedelsmyndighet (FDA), férordningar om medicintekniska
produkter och relaterade krav pa kvalitetssystem. Dessa inklu-
derar omfattande krav pa utvérdering, kvalitetssikring och
produktdokumentation. Majoriteten av Arjos medicintekniska
produkter har en lag riskprofil (riskklass 1).

Enligt Arjos kvalitetspolicy skall bolaget leverera valdesignade
och s&dkra produkter, med hég grad av klinisk och ergonomisk
effektivitet. Bolaget ska félja regionala, nationella, och internatio-
nella regulatoriska krav for produkt- och ledningssystem.

Standarder och kontroller for regelefterlevnad

Arjo lagger betydande anstrangningar och resurser pa att imple-
mentera och tillampa processer for att sakerstalla regelefterlev-
nad. For att mota de 6kande kraven och férvantningarna inom
medicinteknisk industri ligger bolagets fokus pa att kontinuerligt
utvardera och férbattra produkter och processer.

Arjos funktion for kvalitetsledning och produktefterlevnad
upprétthaller Arjos globala kvalitetsledningssystem. Detta &r
etablerat med sex certifikat for kvalitetsledningssystem pa flera
platser som utfardats av tillsynsorganet BSI:

* 1SO 9001

* 1SO 13485
* EU:s direktiv om medicintekniska produkter (MDD)
» EU:s férordningar om medicintekniska produkter (MDR)
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* Single Audit Program fér medicintekniska produkter (MDSAP)
som omfattar medicintekniska produkter i USA, Kanada, Aus-
tralien, Japan och Brasilien

* UK Conformity Assessment (UKCA) som omfattar férordningar
om medicintekniska produkter i Storbritannien (UK MDR).

Certifikaten visar att policyerna, direktiven och processerna

i foretagets globala kvalitetsledningssystem uppfyller till-

synskraven i regulatoriska standarder och lagar.

ISO 9001 &r en frivillig certifiering, medan 6vriga globala certifie-
ringar krdvs for regulatoriska &ndamal.

Interna revisioner samt revisioner av externa tillsynsorgan och
revisionsorganisationer genomfdrs arligen pa bade lokal niva
och foretagsniva for att sdkerstalla efterlevnad av policyer och
standarder och for fortsatt certifiering och CE-markning.

De avvikelser som upptécktes under interna och externa revi-
sioner under 2023 bedémdes, analyserades och atgarder vidtogs
bade for att adressera avvikelsen och fér att férhindra upprepning.

Under aret har detta lett till férbattringar inom omraden som
bevakning och implementering av férandringar nar det galler
standarder och regelverk och hur bolaget underhaller teknisk
produktdokumentation inklusive kliniska utvarderingar. Inga st6r-
re avvikelser noterades vid externa revisioner eller inspektioner
av kvalitetsledningssystemet under 2023.

Arjo fortsatte under 2023 arbetet med att félja EU MDR som
tradde i kraft i maj 2021. Under 2021 blev Arjos klass Im produk-
ter och klass Il-system for intermittent pneumatisk kompression
och tryckomradeshantering MDR-certifierade. Aktiviteterna
fortsatte under 2022 och 2023 for att sékerstalla att MDR-kra-
ven i den tekniska dokumentationen slutférdes. | slutet av 2023
utfardades ett uppdaterat MDR-certifikat till Arjo som omfattade
samtliga produktgrupper som Arjo planerade att 6verga till MDR.

Forbdttringar av produktkvalitet

Som en del av Arjos globala kvalitetsledningssystem etableras
processer for 6vervakning och hantering av kundklagomal fér
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ETT ANSVARSFULLT FORETAG

Kvalitets- och miljocertifieringar 2023 Antal incidenter med bristande regelefterlevnad

Global 2023 2022 2021
Certifiering Certifiering av produktionsenheter Incidenter som orsakar béter, paféljder eller
San Cristobal, varning utfdrdad av myndigheter, i relation till kunds
Suzhou, Poznan, Magog, Dominikanska Cardiff, hélsa och sdkerhet, eller hdlso-och sdkerhetsaspek-
Certifikat Enhet ArjoHuntleigh AB Kina Polen Kanada republiken  Storbritannien ten hos Arjos produkter och tjdnster, och beror pa 1 0 0
bristande efterlevnad av kvalitetsledningssystem-
ISO 9001 X X X X X X krav som definieras av de standarder, lagar och
férordningar som de globala QMS-certifikaten
ISO 134 X X X X X X
5013485 som innehas av ArjoHuntleigh AB &r baserade p&
MDSAP X X X X Storre avvikelser vid externa kvalitetsledningssys- 0 0 0
CE (MDD) X X X X X X teminspektioner eller revisioner
CE (EU MDR) X X X X X X Antal initierade, sdkerhetsrelaterade faltatgdrder 3 1 4
Fdltatgarderna rapporteras av en central funktion som koordinerar alla féltatgarder enligt process i det globala
UKCA (UK MDR) X X X X X X kvalitetsledningssystemet. Datan for incidenter och stérre avvikelser rapporteras av respektive legala enhet i Arjo
1SO 14001 X X X X X och sammanstdlls centralt varje kvartal. Under 2023 har det férekommit noll fall av bristande efterlevnad av

att sakerstélla att férfragningar, orsaksanalyser och utredningar
genomfors i syfte att kontinuerligt férbattra produktkvalitets-
processerna, atgirda eventuella negativa bieffekter av produkter
som kritiseras av marknaden och fungera som input till utveck-
lingen av nya produkter.

Kundklagomal som inkommer fran marknaden registreras i en
global databas. Den centrala funktionen Complaint & Vigilance
sakerstaller att klagomalen utreds och att trendanalyser utférs
for alla produktgrupper med jamna mellanrum som underlag
for bedémningar av hélso- och sikerhetseffekter, underhall av
produktriskhanteringsfiler och produktkvalitetsforbattringar.
Denna funktion sdkerstéller ocksa att skyldigheterna i fraga om
bevakning av erfarenheter fran marknaden och i rapportering av
medicintekniska produkter till behériga myndigheter fullgors.

Halso- och sikerhetseffekter bedéms kontinuerligt for att for-
battra bolagets samtliga produkter och |6sningar. Detta &r del
av de kliniska bedémningar och riskbedomningar som utférs vid
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frivilliga koder.

utvecklingen av produkter och i processen for eftermarknadso-
vervakning. Sddana utvirderingar krévs utifran radande mark-
nadsregleringar, inklusive EU:s férordningar om medicintekniska
produkter som paverkar produkter med CE-mérkning. 90 %
procent av produkterna som Arjo producerar ar CE-méarkta. En
global kvalitetskommitté utvarderar eventuella behov av faltat-
garder baserat pa en hilsoriskbeddmning samt kompletterande
analyser, uppdateringar och verifikationer. Om faltatgarder
initieras samordnas de av en global faltatgdrdschef i samarbete
med de tillverkningsanlaggningar som levererar de tekniska [6s-
ningarna och férsaljnings- och serviceorganisationen.

Incidenter med bristande regelefterlevnad

Arjo utreder och analyserar alla fall av bristande regelefterlevnad
for att atgérda bristerna och férhindra att de upprepas. Under
aret initierades tre filtatgarder (anmélningar och korrigeringar)
som relaterar till produktsakerhet. De resulterade i att medde-

lande skickades till kunder for att informera om den aktuella
fragan/risken och vilka férebyggande atgirder som kan vidtas
tills dess att grundfragan var |8st. Faltatgidrderna rapporterades
till berérda myndigheter och till det anmalda organet, BSI.

Etablerad process for etisk marknadsféring

Arjo marknadsfor bolagets produkter och [6sningar i enlighet
med hoga etiska och regulatoriska standarder samt tillampliga
lagkrav. Aktiviteterna styrs av Arjos uppférandekod, kvalitetspo-
licy samt direktivet for design och utveckling av kundlésningar,
som beskriver arbetsgangen for utveckling av férséljnings- och
marknadsféringsmaterial samt processen fér godkannande av
allt externt material som innehaller produkt- eller prestandapa-
staenden. Bade interna och externa revisioner utférs regelbundet
for att sékerstalla efterlevnad av policyer och standarder. All
relevant personal genomgar utbildning i Arjos etiska riktlinjer fér
interaktion med affarspartners och vardpersonal.
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En attraktiv arbetsgivare

Mangfald, jamlikhet och inkludering

Arjos uppférandekod och direktiv fér mangfald, jamlikhet och
inkludering beskriver bolagets stallningstaganden, processer
och rutiner for att skapa en arbetsplats dar varje medarbetare
behandlas rattvist och icke-diskriminerande. Efterlevnad saker-
stalls lokalt och f6ljs upp av Arjos globala arbetsgrupp och styr-
kommitté med méte en gang i manaden for att félja implemen-
teringen av direktivet. Arjo genomfdr I6pande utbildningar och
HR-funktionen ger stdd till organisationen i fragor om mangfald,
jamlikhet och inkludering.

Antal medarbetare per region, kdn och aldersgrupp

STRATEGI

2023 2022

Region/alder Kvinnor Mdn Totalt Kvinnor Mdn Totalt
Europa

15-29 178 203 381 - = —
30-49 734 1154 1888 - = —
>50 450 926 1376 — — —
Nordamerika

15-29 40 93 133 — — —
30-49 199 395 594 — = —
>50 183 407 590 - — —
Ovriga

15-29 306 199 505 - = —
30-49 555 483 1038 — — —
>50 139 154 293 — = —
Totalt 2784 4014 6798 2900 4024 6924

Antal medarbetare per region, kén och aldersgrupp baseras pé data frén det globala
HR-systemet SuccessFactors per 31 dec 2023.

HALLBARHET RISKER

Arjos medarbetarundersékning visar positiva resultat for
fragorna som avser mangfald och inkludering. Fragan huruvi-

da mangfald har hég prioritet pa Arjo fick resultatet 8,2 pa en
tiogradig skala. Fragan huruvida Arjos rekryteringsprocess bidrar
till mangfald i organisationen fick resultatet 8,2 av 10. Under 2023
inférdes fragan huruvida medarbetare upplever att Arjo agerar
mot eventuella fall av diskriminering. Fragan fick resultatet 8,5 av
10.

Med hjélp av Arjos utvarderingsprocesser och globala utveck-
lingsprogram arbetar bolaget aktivt for att ge samtliga medar-
betare pa alla nivaer chansen att véxa och utvecklas. Arbetet
bygger pa systematisk successionsplanering och kompetensk-
artldggning. Pa individniva sker uppféljning och planering genom
regelbundna samtal mellan medarbetare och chefer.

Andel kvinnor per kategori

2023 2022 2021
Andel kvinnor totalt 4%  42%  40%
And.gl kvir}gﬂigu chefer i seniora 37%  34%  38%
positioner
Andel kvinnor i ledningsgruppen 50% 50% 50%
Andel kvinnor i styrelsen 29% 29%  29%

1. Seniora positioner avser chefsbefattningar nivé 1-3 under VD och koncernchef.

Humankapital

For att sdkerstilla att bolaget anstéller ratt kompetens utifran
affdrsbehov och varderingar, finns en global rekryteringsprocess
med bedémningsverktyg fér specialist- och ledarroller. Alla
nyanstallda genomgar en global introduktionsprocess for att

fa god kdnnedom om foretagets vision, strategi, funktioner och
vardeskapande l6sningar. Introduktionen av nyanstallda inne-
fattar aven obligatorisk utbildning i Arjos Guiding Principles samt
bolagets uppférandekod, policyer och direktiv. Medarbetare pa
nyckelpositioner ges ytterligare, funktionsanpassad utbildning,
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exempelvis inom bolagets kvalitetsledningssystem, designpro-
cess och etisk marknadsféring. Utbildningen inkluderar digitala
kurser pa en digital plattform.

Arjo har ett globalt talangprogram med en nomineringsprocess
for att identifiera deltagare som har potential att bidra positivt
till bolagets utveckling. Programmet samlar arligen 20-30 med-
arbetare som tar sig an ett férbattringsprojekt. Resultaten har
rapporterats till berord funktion och till Arjos ledningsgrupp och
flera av projekten har implementerats i organisationen. Program-
deltagarna far dven en intern mentor genom Arjos globala men-
torskapsprogram. Under 2023 beslutades att pausa programmet
till forman for individuell talangutveckling i befintliga och nya
talangpooler.

Medarbetare som arbetar heltid/deltid per region
och kén

2023 2022

Region/alder Kvinnor Mdn Totalt Kvinnor Mén Totalt
Europa

Heltid 1215 2215 3430 - — —
Deltid 147 68 215 — - —
Nordamerika

Heltid 417 885 1302 - — -
Deltid 5 10 15 — — —
Ovriga

Heltid 982 821 1803 — — —
Deltid 18 15 33 — — —
Totalt heltid 2614 3921 6535 2729 3933 6662
Totalt deltid 170 93 263 171 91 262
Totalt 2784 4014 6798 2900 4024 6924

Antal medarbetare per sysselsattningsgrad, kén och region baseras pd data fran det
globala HR-systemet SuccessFactors per 31 dec 2023.
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Medarbetare per anstdllningsform, region och kén Personalomsdéttning (frivillig)
2023 2022 Kvinnor Man Andra Totalt
Anstéllnings- Region/aldersgrupp Antal Omsdttning Antal Omsdttning Antal Omsdttning Antal Omsdttning
form Kvinnor Madn Totalt Kvinnor Madn Totalt Europa 121 10,30% 196 9,20% 0,00% 318 9,60%
Tillsvidare- 15-29 23 15,70% 36 20,70% 0,00% 59 18,40%
anstéllning 2631 3851 6482 2661 3836 6497 . o o5 o o8 o1 e 154 560
SRR 1228 2154 3382 - - - 50+ 43 11,10% 62 7,20% 0,00% 105 8,40%
Nordamerika 421 887 1308 - - - Nordamerika 53 13,00% 136 15,60% 1 100,00% 190 14,80%
Ovriga 982 810 1792 = = —  15-29 15 34,50% 35 36,10% 1 100,00% 51 36,20%
Tidsbegransad 30-49 22 11,40% 65 16,60% 0,00% 87 14,90%
anstéillning 153 163 316 239 188 427 50, 16 9.30% 36 9.40% 0,00% 59 9.40%
Europa 134 129 263 = = = Ovriga m 1,60% 98 12,40% 0,00% 209 12,00%
Nordamerika 1 8 9 — - - 15-29 43 14,00% 41 20,60% 0,00% 84 16,60%
Buttge 18 2 44 _ _ _ 30-49 64 11,90% 49 10,70% 0,00% 13 11,30%
50+ 5 4,10% 8 6,00% 0,00% 13 5,10%
Totalt 2784 4014 6798 2900 4024 6924 L 286 1,20% 430 11,40% 1 100,00% 717 11,30%

Antal medarbetare per anstdllningsform, kén och region baserat pa data fran det
globala HR-systemet SuccessFactors per 31 december 2023.

Medarbetare som inte dar anstdllda

Tabellen visar omsattningen for ordinarie (tillsvidare) anstéllda

Medarbetarundersokning

Total FTE per region 2023

Europa 270 omraknade till heltidsanstéllda pa rullande tolv manader, vilket Arjos arliga medarbetarundersokning ger varje medarbetare
innebar att det &r genomsnittet for 2023. Personalomsattning- mojlighet att ge aterkoppling kring hur det &r att arbeta pa Arjo.

Nordamerika 7 en analyseras kontinuerligt och f6ljs upp av globala och lokala En analys av resultaten ligger till grund for ett kontinuerligt

Ovriga 230  team. Datan delas ocksa regelbundet med relevanta intressenter  arbete med handlingsplaner fr att driva engagemang hos bade

Totalt 672 Mmanads- och kvartalsvis. individer och team, men ocksa for att behalla talang och kompe-

Antal medarbetare &r omréknade till heltidsanstéllda (FTE Full Time Equivalent).

All data om anstdllda hdmtas fran det globala HR-systemet per 31 december 2023.
Medarbetare som inte &r anstdllda och vars arbete styrs av organisationen utgérs av
konsulter inom till exempel IT-omradet, uthyrnings- eller produktionsverksamhet och
finans.
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tens inom bolaget.

Andel deltagare i den arliga
medarbetarundersdkningen

2023 2022 2021

Andel deltagare i den érliga

[
medarbetarundersékningen 242k

89% 89%
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EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Hdlsa och sdkerhet pa arbetsplatsen

Arjos arbete med hélsa och sédkerhet pa arbetsplatsen grundar
sig pa koncernens globala direktiv och handbok fér hilsa och
sakerhet pa arbetsplatsen och géller fér alla Arjos arbetsplatser,
bade anstéllda och konsulter. Dokumenten bygger pa arbetsmil-
jolagstiftning och beskriver de mest centrala delarna av Arjos
ledningssystem for hilsa och sikerhet pa arbetsplatsen.

Varje legal enhet inom Arjo ansvarar for att implementera ru-
tiner och processer som ar i linje med det globala direktivet och
handboken foér hélsa och sékerhet pa arbetsplatsen. De ansvarar
aven for att uppfylla kraven i lokala lagar och férordningar.

Arjo har utsett lokala, dedikerade arbetsmiljérepresentanter
samt kommittéer med medarbetare fran olika funktioner och
nivaer for att genomféra riskbedémningar och inspektioner som
mojliggdr behovsanpassade atgérder pa varje anldggning. Kom-
mittéerna har i uppdrag att sékerstélla implementering, uppfalj-
ning och kontinuitet i arbetet med att integrera hélsa och saker-
het i arbetskulturen. Det lokala arbetet rapporteras centralt tva
ganger per ar. For att sdkerstélla kunskapsutbyte har en global
samarbetsgrupp med representanter for de olika marknaderna
skapats.

Pa lokal niva genomfor arbetsmiljérepresentanter utbildning
med alla anstéllda. Entreprendrer och anstéllda genomgar dven
sakerhetsintroduktion och beredskapsutbildning. Halsa och sa-
kerhet diskuteras kontinuerligt i gruppméten och alla anstallda
far den utbildning som krévs fér att kunna utféra sina arbetsupp-
gifter pa ett sdkert, effektivt och &ndamalsenligt satt, i enlighet
med Arjos regler och krav. Arjo rapporterar anmalningspliktiga
olyckor till lokala myndigheter. Alla lokala anldggningar registre-
rar incidenter och olyckor och dessa sammanstalls centralt. Bo-
laget f6ljer lokala lagar och regler kring personlig integritet samt
GDPR. Ett program f6r interna revisioner av hélsa och sakerhet
har initierats med pilotgranskningar vid tva anlaggningar. Pro-
grammet inkluderar utbildning av anstallda som ska utféra revi-

STRATEGI
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sionerna. Under 2024 kommer programmet att implementeras
vid ytterligare fyra anldggningar med malet att omfatta samtliga
anldggningar i koncernen inom tre ar.

Datan fér inspektioner och korrigerande atgérder rapporteras
av varje legal enhet i ett globalt rapporteringssystem och sam-
manstills fér uppféljning centralt tva ganger per ar. Varje anligg-
ning ansvarar fér att félja Arjos manual fér hilsa och sikerhet pa
arbetsplatsen och att atgirda eventuella gap.

Arbetsplatsinspektioner och korrigerande atgdrder

BOLAGSSTYRNING

Mal 2030 2023 2022 2021
Andel plonerude"ins?)ektio— 100% 92% 890% 1%
ner som genomforts
Andel planerade korri-
gerande dtgdrder som 100% 87% 80% 81%
genomforts
Olyckor per 100 anstdllda 0 1,4 1,6 1,8

1. Datan fér % planerade inspektioner och korrigerande atgéarder placerades felaktigt
i motsvarande tabell i ars- och hdllbarhetsredovisningen fér 2022. | drets ars- och
hallbarhetsredovisning dr datan korrekt placerad.

Datan for incidenter och olyckor rapporteras av varje legal enhet
i ett globalt rapporteringssystem och sammanstalls fér uppfélj-
ning centralt tva ganger per ar. De rapporterade incidenterna
som betraktas som tillbud ligger pa en hég niva vilket visar att
incidenterna rapporteras och att Arjo darmed kan utveckla sitt
forebyggande arbete.

Antalet olyckor med mindre konsekvenser ligger pa samma
niva som féregaende ar och de flesta olyckorna &r relaterade till
fysiska och sékerhetsmassiga faror.

Under aret intraffade tre olyckor med mer omfattande konse-
kvenser. Alla tre rapporterades till myndigheterna.

KONCERNEN
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Totalt antal incidenter och olyckor

Mal 2023 2022 2021
Incidenter N/A 21 286 n7
Olyckor med lag konsekvens 0 107 108 140
Olyckor med hdg konsekvens 0 3 5 12
Dédsfall (0] 0 0 0

Manskliga rdattigheter och rdttvisa arbetsvillkor
Under aret har en policy fér ménskliga rattigheter och rattvisa
arbetsvillkor tagits fram och godkants av Arjos styrelse. Policyn
beskriver Arjos position och dtaganden fér att sikerstélla att
bolaget lever upp till internationella principer for manskliga
rattigheter och rattvisa arbetsvillkor.

Arjo ar anslutet till FN:s Global Compact och har en uppfo-
randekod som &r strukturerad i enlighet med de fyra fokusom-
radena i FNs Global Compact: méanskliga rattigheter, rattvisa
arbetsvillkor, miljo och antikorruption.
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Ett arbete med forankring i internationella

principer och globala initiativ

ODHASADEH
LB

e

Arjos hallbarhetsramverk
och uppférandekod bygger
pa internationella principer
och erkdnda globala initiativ,
sdsom:

SUBIDG
HRALA

i

* FNs Global Compact - Arjo &r anslu-
tet till och féljer de tio principerna for
manskliga rattigheter, arbetsrattsliga
fragor, miljé och korruption

* FNs klimatavtal - Parisavtalet

* OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag

* Internationella arbetsorganisationen e
(ILO) - FN:s fackorgan fér sysselsatt- (1]
nings- och arbetslivsfragor

» FN:s globala mal fér hallbar utveckling
- utifran Arjos vdsentlighetsanalys har
bolaget valt att beskriva hallbarhetsak-
tiviteter i relation till de sju globala mal
ddr man har stérst paverkan

g st

¢
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God hdélsa och vélbefinnande

Att forbdttra generella hélsoaspekter for
patienter och vardtagare, liksom arbetsvill-
kor fér vardgivare, ar sjéalva kdrnan i Arjos
verksamhet.

God utbildning

Tillgang till utbildning av god kvalitet fér alla
ar en av de viktigaste grunderna fér valstand,
hdlsa och jamstalldhet. Arjo har en ldng tradi-
tion av riktade radgivnings- och utbildningsin-
satser for vardpersonal. Bolaget stédjer dven
ett forskningsprojekt inom ramen for Swedish
Industry for Quality Education in India, med
fokus pd& att 6ka méjligheterna till utbildning fér
barn i grundskola.

Jamstdlldhet

Arjo vardesdtter bolagets medarbetare

och arbetar fér rattvisa, jamlikhet och icke-
diskriminering. Bolagets mal &r att skapa en
mangsidig och inkluderande arbetsplats som
maximerar alla medarbetares talang, poten-
tial och bidrag genom att tillhandahdlla lika
mojligheter for alla.

Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt

Samspelet mellan hélsa, sékerhet och ut-
veckling av medarbetare dr central i bolagets
verksamhet och stdds av Arjos direktiv for
arbetsmiljo, hdlsa och sékerhet. Dar betonas
vikten av goda arbetsvillkor och en hdlsosam
balans mellan arbetsliv och fritid.

BOLAGSSTYRNING
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Hallbar konsumtion och produktion

Att samarbeta genom hela vardekedjan for att
minska miljépéaverkan &r centralt fér varldshal-
san i ett langre perspektiv. Arjo arbetar sténdigt
for att reducera bolagets miljépaverkan och
sdkerstdlla en mer effektiv anvdandning av
resurser.

Bekdmpa klimatférdandringar
Klimatférandringar har redan en betydande
negativ paverkan pd vdarldshdlsan och arbetet
med att reducera vaxthusgasutsldpp dr avgo-
rande for att uppnd madlet god hdlsa for alla.
Arjo har satt mal for att reducera koncernens
koldioxidutsl@pp i linje med Parisavtalet, och
uppmuntrar leverantdrer och samarbetspart-
ners att géra detsamma.

Fredliga och inkluderande samhdllen

Arjo tar ett stort etiskt ansvar fér saval med-
arbetare som kunder och partners. Affdarsetik
och tydliga principer fér regelefterlevnad ar
kdrnan i Arjos langsiktiga affdrsrelationer.
Bolaget fortsatter att stréva efter hégsta
afférsetik pd alla nivéer och sékerstdlla att
regelefterlevnad dr en del av det vardagliga
arbetet.
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EU:s taxonomi

Taxonomin ar en EU-férordning som kommit till for att definiera
miljdmassigt hallbara, ekonomiska aktiviteter som &r i linje med
EU:s hallbarhetsmal fér 2030. Syftet &r att hjilpa investerare och
andra intressenter att jamfora investeringar utifran ett klassifi-
ceringssystem. Basen ar ett urval av ekonomiska aktiviteter som
listas i taxonomin.

Taxonomin faststaller att ekonomisk
verksamhet kvalificeras som hallbar om den:

1. Bidrar vésentligt till ett eller flera av féljande sex miljomal:
a) Begransning av klimatférandringar
b) Anpassning till klimatférandringar
c) Hallbar anvéndning och skydd av vatten och marina
resurser
d) Omstallning till en cirkular ekonomi
e) Forebyggande och begransning av miljéféroreningar
f) Skydd och aterstéllande av biologisk mangfald och
ekosystem
2. Inte orsakar betydande skada fér nagot av miljemalen
3. Utférs i 6verensstammelse med de (sociala) minimiskydds-
atgarder som faststélls i artikel 18 i taxonomiférordningen

STRATEGI

HALLBARHET RISKER

Tillvdigagdngssatt

| syfte att identifiera aktiviteter som omfattas av taxonomin har
Arjo under aret fortsatt i den arbetsgrupp som tillsattes 2022.
Arbetsgruppen har med stod av extern expertis analyserat
bolagets ekonomiska aktiviteter och investeringar samt kartlagt
dessa emot taxonomiférordningen och dess delegerade akter. De
miljomal och aktiviteter som tillkommit under 2023 har granskats.

Data har samlats in fran koncernens alla enheter via en digital
plattform. Den insamlade datan har sedan analyserats i detalj for
att undersdka om aktiviteterna omfattas av taxonomin, och om
de i sa fall &r férenliga med férordningen.

Huruvida aktivitet 1.2 Tillverkning av elektriska och elektronis-
ka produkter i miljémalet Omstallning till en cirkulir ekonomi &r
tillamplig fér Arjo har analyserats men da riktlinjer och direktiv &ar
oklara géllande vem och vad den skall appliceras pa har inte akti-
viteten ansetts som tillamplig 2023. Arjo invéntar fortydliganden
och nya direktiv fran lagstiftaren hur denna aktivitet skall tillam-
pas samt vilka produkter och branscher som den skall appliceras
pa. Uppféljning skall ske under 2024.

Resultat

Omsadttning

Koncernens huvudsakliga verksamhet i form av tillverkning av
medicintekniska produkter har utvarderats och i granskningen
har det konstaterats att verksamheten inte omfattas av de eko-
nomiska aktiviteter som ar definierade i taxonomin och tillamplig
omsattning ar darmed O procent. For den totala omsattningen se
not 2 Segmentsredovisning.

Kapitalutgifter
Enligt den genomgang som gjorts har féljande kapitalutgifter
som ar upptagna i taxonomin identifierats:

BOLAGSSTYRNING

KONCERNEN

HALLBARHETSREDOVISNING

Aktivitet enligt Exempel pa

taxonomins definition Miljomal kapitalutgifter
5.2 Foérnyelse av system
for uppsamling och rening CCAY, Investeringar i
av vatten samt vattenférsérj- CCM vattentankar
ningssystem
6.5 Transport med motor- . ..
cyklar, personbilar och lgtta CCA’,) Nyttjanderdtter av-
L CCM seende personbilar

. Installation av
7.3 Installation, underhall och
reparation av energieffektiv CCA'D !_ED—Iarr.wpor el
utrustnin CCM installation av

9 luftkonditionering
7.4 Installation, underhall och
reparation av laddningssta- . .
tioner for elfordon i byggna- CCA’D Invest.erlngor}
) 3 CCM laddningsstationer

der (och parkeringsplatser i
anslutning till byggnader)
7.7 Férvarv och dgande av CCA, zlg:éj::j:r:):te;
byggnader CCM"

och fabriker

1. Anger vilket miljomal aktiviteten allokeras till.

De kapitalutgifter som traffats av taxonomin har allokerats till
det miljdmal dar aktiviteten framst bidragit till, detta da taxono-
min inte tillater dubbelrdkning.

For att kapitalutgifterna skall klassificeras som férenliga, skall
de forutom att vasentligt bidra till ett eller flera av de faststéllda
miljdmalen, inte orsaka betydande skada fér nagot av de 6vriga
malen samt uppfylla minimikrav géllande skyddsatgéarder.

Arjos arbetsgrupp har valt en strikt tolkning av kravet om att
det ska finnas en sa kallad Due Diligence fé6r manskliga rattighe-
ter genom hela véardekedjan. Arjo har en uppférandekod som &r
strukturerad i enlighet med de fyra fokusomraden som identifie-
rats i FN:s Global Compact (manskliga rattigheter, arbetsuvillkor,
miljé och antikorruption) och som alla medarbetare utbildas i
och skall skriva under. Arjo driver flera program inom ramen for
FN:s Global Compact och arbetar kontinuerligt med utveckling,
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utbildning och uppféljning inom exempelvis affarsetik, hilsa och
sakerhet samt miljo i vardekedjan. Mer information om Arjos
hallbarhetsramverk, ambitioner och aktiviteter finns pa sidorna
26-43 samt 112-128.

Utover bolagets uppférandekod har Arjo en separat uppfo-
randekod for leverantérer och affarspartners, som ar ett krav
for alla Arjos leverantdrer av direkta material och andra af-
farspartners. Bolaget har under 2023 pabérjat arbetet med att
fa acceptans fér uppférandekoden fér leverantdrer och andra
affarspartners dven fran indirekta leverantérer, men har en bit
kvar innan detta bedéms vara pa plats. Utifran en strikt tolkning
av minimikrav géllande skyddsatgarderna, bedémer Arjo didrmed
att bolaget i nuldget inte uppfyller minimiskyddsatgéirderna och
kan saledes inte rapportera nagra aktiviteter som &r férenliga
med EU-taxonomin 2023.

Arjo har under 2023 implementerat ett hallbarhetsrevisions-
program fér leverantérer for att pa ett proaktivt satt identifiera,
analysera och reducera ESG-relaterade risker hos leverantérer.
Under det fjarde kvartalet 2023 har Arjo genomfért pilotrevision-
er med gott resultat. Hallbarhetsrevisionen inkluderar screening
av miljéledningssystem, kemikaliehantering, avfallshantering,
halsa och sikerhet, arbetsvillkor, manskliga rattigheter och styr-
ning. | revisionen ingar att granska policyer, dokument, genom-
fora intervjuer med anstéllda och utvardera det 6vergripande
hallbarhetsarbetet. Efter revisionen presenteras slutsatserna for
ledningsgruppen och skickas till leverantéren. Eventuella avvikel-
ser f6ljs noggrant upp till dess att de &r atgardade.

Driftsutgifter

Koncernens driftsutgifter sa som de definieras i EU taxonomin
har granskats. | granskningen har det konstaterats att verksam-
heten inte har nagra driftsutgifter under 2023 som omfattas av
de ekonomiska aktiviteter som ar definierade i taxonomin och
darmed ar tillampliga driftsutgifter O Mkr.
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Kdrnenergi- och fossilgasrelaterande verksamheter

Ké&rnenergirelaterade verksamheter

KONCERNEN

HALLBARHETSREDOVISNING

Ja/Nej

Féretaget utfér, finansierar eller &r exponerat mot forskning, utveckling, demonstration
och utbyggnad av innovativa elproduktionsanlédggningar som producerar energi fran
kérnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln.

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande och sdker drift av nya
karntekniska anlaggningar for produktion av el eller processvarme, inbegripet for fjarr-
varme eller industriella processer, sdsom vétgasproduktion, samt for sdkerhetsuppgra-
deringar av dessa, med hjdlp av basta tillgangliga teknik.

Féretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot sdker drift av befintliga karnteknis-
ka anldggningar som producerar el eller processvérme, inbegripet for fjGrrvérme eller
industriella processer, sdsom vdatgasproduktion frén kdrnenergi, samt sékerhetsuppgra-
deringar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

Nej

Nej

Nej

Ja/nej

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande eller drift av elproduk-
tionsanldggningar som producerar el med hjdlp av fossila gasformiga brdnslen.

Féretaget utfér, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift
av anlaggningar fér kombinerad produktion av vérme/kyla och el med hjalp av fossila
gasformiga brénslen.

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av
vérmeproduktionsanldggningar som producerar vérme/kyla med hjdlp av fossila gasfor-
miga brdnslen.

Andelen kapitalutgifter som vésentligt
bidrar till fler &n ett miljomal

Andel av kapitalutgifter/
total kapitalutgift

Taxonomiférenlig- Mdal som omfattas

het per mal av taxonomin
CCM 0% 0%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%

Nej

Nej

Nej
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Andel av omséttningen fran produkter eller tjanster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada

Rékenskapsér 2023 Kriterier fér vésentligt bidrag (DNSH)
= > > - > < o - ] o > < o m [} k<
e | ¥ |32 | & | 3 ) £ | [ | & |3 g | 5| g |8
> o [0 3, Q ® = 5 3 a. a ® € 5 3 3
= z o @« = ° Q o @ & o g2 =
o s o S5 @ 3 a: e = S5 @ 3 o: s = =
a o < 2 = = - = =~ E = 4 o 53 = L3
) EX 5 o 3 EX 5 Q ° 3 <
= 3 o 5 @ =y = @ 3 5 3 = =~ @ 3 PN
2 2 @ = 3 ] = a @ s 3 ] a a o
F & e £ = g e g = 2 g e g
2 g = = Ed EX ¥ = = £y ES S &
@ 5 5 3 2 a Ef 3 2 a 3
B 2 a 3 9 3 a 3 3 5
= EY E 4 - EY E 3 - 3 Andel férenliga med
2 o = al o o . &l o taxonomikraven (A.1) . .
g a: o o = o a3 o = AFoaT e Kategori Kategori
N H a - 2 3 o - ] s (méjliggérande (omstéillnings-
o = 3 S o =3 S av taxonomikraven . . . |
o =3 5 @ = 5 @ e ver ) ver
& a o g a @ 3 (A.2) :
a 3 a S 3 ar 2022
S S
JiN; JiN; JiN: JiN; JiN; JiN;
Ekonomiska verksamheter MSEK % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL JIN J/N J/IN JIN J/N J/IN JIN % E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Miljsma: héllbara
( ~ ) verk h
( enliga) ver
Omsdttning fér de miljoméssigt hallbara - — —
( forenliga) verk h na (A.1)
Varav méjliggérande verksamheter - - -
Varav omstdllningsverksamheter - - -
A.2 Verksamheter som omfattas av tax-
onomin men som inte &r miljdmdéssigt
héllbara (ej taxonomiférenliga)
EL;N/ | ELN/ | EL;N/ | EL; N/ | EL; N/ EL; N/
EL EL EL EL EL EL
Omséttning for de verk h som - - -
omfattas av taxonomin men som inte &r
miljdmdssigt héllbara (ej iféren-
liga) (A.2)
Totalt (A.1+A.2) — — —
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsdttning for verksamheter som inte 10 980 100 Definition av omsattning
omfattas av taxonomin (B) Nyckeltal fér omséttning totalt har definierats som intékter fran den ordinarie verksamheten redovisade i enlighet med IFRS15.
Totalt (A+B) 10 980 100
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Andel av kapitalutgifter fran produkter eller tjanster som &r férknippade med ekonomiska verksamheter som &r forenliga med taxonomikraven

Kriterier avseende att inte orsaka

Rdkenskapsar 2023 Kriterier fér vésentligt bidrag betydande skada (DNSH)
= > > o > < o n -] @ > < o n ] z
o o 3 o 5 Q 5 o 3 ] ] Q 5 o 3 =
s | ¢ | &8 | ¢ |8 | §|E|§S | &g |9 |8 |§ | E|s|¢&|¢%
13 = b = @ 3 = o Kal o @ 5 5 o Qa 2.
o = a = w o: g = = w o: L = =
a il < e 3. 9 o = = g =) 9 N = = =
o 3 ~ 2. 5 a o = 2 5 G o & <
S o a & @ 51 = 3 3 @ 3 o 3 o Andel férenli d
= o, - 3 = o g- (-] o 3 o 2 g- E. ndel rorenliga me
o & = = 2 ° @ 2 = 1 ° @ Q- taxonomikraven (A.1) . .
£ o = =k 3 - = =h 3 - a Kategori Kategori
3 £ = Z 5| =4 o = =3 3 2 o 9. eller som omfattas e A st
Q@ & = 3 2 = = 3 a = a: ik (méjliggérande (omstéllnings-
E 2, 3 4 3 5 3 2 3 5 3 av taxonomikraven verl het) verl Y
] F 2 % 2 -3 2 % 2 - 3 (A.2) kapitalutgifter,
5 o < s a o Y s ° ar 2022
3 o: @ 5 a: @
Q- Q: 3 o 3 Q: 5 o ?
E] 5 a S 5 3 a = 2
N a 5 < a 5 <
o = 5 a =5 5 a
N g @ ® ‘g Q ®
& aQ 3 ) o 3
S S
JiN; JiN; JiN; JiN; JiN; JN;
Ekonomiska verksamheter MSEK % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL JIN J/N JIN JIN J/N J/IN JIN % E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Miljéméssigt hallbara
( ifsrenliga) ver h
Kapitalutgifter fér de miljsmdssigt hallbara - - -
( forenliga) verl h na (A.1)
Varav méjliggérande verksamheter - - -
Varav omstdllningsverksamheter - - -
A.2 Verksamheter som omfattas av tax-
onomin men som inte &r miljdmdssigt
héllbara (ej taxonomiférenliga)
EL;N/ | EL;N/ | EL;N/ EL; N/ EL; N/ | EL; N/
EL EL EL EL EL EL
Férnyelse av system fér uppsamling CCM (o] 0 EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL -
och rening av vatten samt vattenforsorj- & CCA
ningssytem 5.2
Transport med motorcyklar, personbilar CCM (0] 0 EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0
och l&tta motorfordon & CCA
6.5
Installation, underhdll och reparation CCM 0 0 EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0
av energieffektiv utrustning & CCA
75
Installation, underhéll och reparation av CCM 1 0 EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0
laddstationer for elfordon i byggnader & CCA
(och parkeringspl i anslutning till 7.4
byggnader)
Férvérv och dgande av byggnader CCM 0 0 EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0
& CCA
7.7
Kapitalutgifter for de verk h som 1 0 0
omfattas av taxonomin men som inte &r
miljdméssigt héllbara (ej iforen-
liga) (A.2)
Totalt (A.1+A.2) 1 0 0
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsdttning fér verksamheter som inte 957 100 Definition av kqpitalutgifter
omfattas av taxonomin (B) Nyckeltal fér kapitalutgifter bestar totalt av érets samtliga investeringar i materiella anlédggningstillgangar, immateriella tillgangar samt nyttjanderét-
ter enligt IFRS 16 (se not 12-14).
Totalt (A+B) 958 100
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Andel av driftutgifter fran produkter eller tjanster som &r férknippade med ekonomiska verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven

Kriterier avseende att inte orsaka

Rdkenskapsar 2023 Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
P > > o > < (2] m o [+ ] > < (2] a @ K4
o o 3 [ 3 Q £ o: 5 o 5 P 5 o & ES
S | ¢ | & | 3 | B § | E | ¢ g | 3 | 3B i | E | ¢ g | 3
3 £ 5 o a 3 3 o L £B a 3 = ° Q 2
a F H 2 3. 9 o 2 = o 3. 9 3 2 % =
o a a 2. = @ 1] 3 = 5 @ 1] 3 <
5 = = 5 @ T == tg 3 S @ e = ‘g 3 a
E = a = 3 S E = o = 3 S 2 £y &
@ a g = 2 ° 3 a = 2 ° 3 g
e c < =~ 3. 3 - < = 3. 3 - &
= I ] z 5 = o = = 5 =3 o
& & : 5 2 = s 5 H 5 g
g g 3 a 3 g 3 2 3 8 Y
o 3 S % 2 a 2 E a il S Andel férenliga med
-8 g & z 3 £ & 2 o taxonomikraven (A.1) | Kategori Kategori
N §' 3 g 2 S' 2 3 2 eller som omfattas av | (méjliggérande (omstéillnings-
S 3 E S £ E2 k] ikraven (A.2) | verksamhet) verksamh
w 3 @ 3 2 @ 3 driftutgifter, &r 2022
] 3 ] ] 3
3 S
JiN; JiN; JiN; JiN; JiN; JiN;
Ekonomiska verksamheter MSEK % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL JIN J/N J/N JIN J/N J/N JIN % E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
b
Driftsutgifter for de miljsmassigt hallbara = = -
i a) verk h na (A.1)
Varav méjliggérande verksamheter - - -
Varav omstdllningsverksamheter - - -
A.2 Verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte &r miljé
héllbara (ej taxonomiférenliga)
EL; N/ EL; N/ | EL;N/ EL; N/ EL;N/ | EL; N/
EL EL EL EL EL EL
Installation, underhall och reparation CCM — — 0
av energieffektiv utrustning & CCA
7.8
Driftsutgifter for de verksamheter som = = 0
omfattas av taxonomin men som inte &r
miljé igt hallbara (ej iféren-
liga) (A.2)
Totalt (A.1+A.2) = = 0
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsdttning for verksamheter som inte 293 100 Definition av driftsutgifter
omfattas av taxonomin (B) Totala driftsutgifter bestdr av direkta icke-aktiverade kostnader for forskning och utveckling (FoU), renovering av byggnader, kortfristiga leasingavtal,
underhdll och reparationer samt andra direkta kostnader som krdvs fér en effektiv daglig drift av materiella anlédggningstillgangar.
Totalt (A+B) 293 100
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GRIl index

HALLBARHETSREDOVISNING

Arjo har rapporterat i enlighet med GRI Standards
for perioden 1 januari 2023-31 december 2023

Anvdand GRI 1 GRI 1 Foundation 2021

Redogérelse fér anvdndning

Ingen tillémplig GRI-sektorstandard tillganglig fér

Tillampliga GRI-sektorstandard(er) rapportering av 2023 &rs data

Avsteg
Krav som
GRI Standard Upplysning Sidh&nvisning uteldmnats Anledning Forklaring
Generella upplysningar
GRI 2: Generella upplysningar 2-1 Organisationens namn 2-3, 49,158
2021
2-2 Organisationsenheter inkluderade i hallbar- 110, 148-149
hetsrapporten
2-3 Rapporteringsperiod, frekvens och kontakt- 154
person vid frdgor om rapporten
2-4 Féréndringar i information 110, 114-118
2-5 Extern granskning 110
2-6 Aktiviteter, vardekedja och 6vriga affdrsrela- 3, 5, 7, 20-25, 30-31,
tioner 12,113
2-7 Medarbetare 123 2-7, biii Ej tillamplig Arjo rapporterar inte icke-garanterade
timanstdllda dé sddana medarbetarrelatio-
ner inte finns.
2-8 Medarbetare som inte &r anstéllda 124
2-9 Styrningsstruktur 49-58, 110 2-9 vi Lagliga férbud Arjo rapporterar inte fakta om underre-
presenterade sociala grupper. Insamling
av sadan information @r inte férenlig med
svensk lagstiftning.
2-10 Nominering och val av hégsta ledningen 50-52
2-1 Styrelseordférande 51-52
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GRI Standard
2-12

2-13
2-14

2-15
2-16

2-19
2-20
2-21

2-22

2-23

STRATEGI

Upplysning

Hoégsta styrande organets roll i arbetet med
oversyn och hantering av paverkan

Ansvarsfordelning vid paverkanshantering

Hogsta styrande organets roll i relation till
hallbarhetsredovisningen

Intressekonflikter

Kommunikation av kritiska frégestallningar

Den samlade kunskapen hos det hégsta
styrande organet

Utvdardering av det hégsta styrande organets
arbete

Ersattningspolicy
Process fér avgérande av ersdttning

Arlig total ersdttningskostnad

Utlatande om utvecklingen av hallbar-
hetsstrategin

Policyataganden

HALLBARHET

Sidhdnvisning

49-56, 110

49-56, 110
49-56, 110

52
52,54
50-52

50-53

65-67
50, 54
62-64

8-10

37-39, 49, 110, 125,
126

Arjo ESG-index pa
www.arjo.com

RISKER

Krav som
utelamnats

2-12 b

2-16 b

2-18 a, ¢

2-21

2-23 a

BOLAGSSTYRNING

KONCERNEN

HALLBARHETSREDOVISNING

Avsteg

Anledning

Informationen ar
otillgéinglig eller ofull-
stdndig

Konfidentialitetsbe-
grdnsningar

Konfidentialitetsbe-
grdnsningar

Informationen ar
otillgéinglig eller ofull-
standig

Informationen ar
otillgénglig eller ofull-
stéindig

Férklaring

Arjo har valt en strikt tolkning av kravet att
det ska finnas en sa kallad Due Diligience for
mdnskliga rattigheter i vérdekedjan. Arjo
har en uppférandekod som ar strukturerad

i enlighet med de fyra fokusomréadena i FNs
Global Compact (ménskliga réttigheter,
arbetsvillkor, miljé och antikorruption). Arjo
driver flera program inom ramen fér FNs
Global Compact och arbetar kontinuerligt
med utveckling, utbildning och uppféljning
inom exempelvis affdrsetik, hdlsa och saker-
het samt milj6 i vardekedjan.

Det totala antalet och arten av kritiska pro-
blem som kommunicerats till styrelsen under
dret kommuniceras inte externt.

Arjo rapporterar inte eventuella dtgérder
som skett av utvdrderingen av styrelsens
arbete annat dn rekommendationer fran
valberedningen angdende férslag pa styrel-
sens komposition.

Arjo foljer svensk praxis for erséttningsrap-
porter, som innehdller liknande information
som féreskrivs av GRI. Uppstdliningen av
nyckeltal ar inte exakt som féreskrivs av GRI.

Arjo har valt en strikt tolkning av kravet att
det ska finnas en sa kallad Due Diligience for
manskliga rattigheter i vérdekedjan. Arjo
har en uppférandekod som &r strukturerad

i enlighet med de fyra fokusomrédena som
identifierats i FNs Global Compact (mansk-
liga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och anti-
korruption). Arjo driver flera program inom
ramen fér FNs Global Compact och arbetar
kontinuerligt med utveckling, utbildning och
uppféljning inom exempelvis afférsetik, hdlsa
och sdkerhet samt miljé i vérdekedjan.
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GRI Standard

STRATEGI

Upplysning

2-24

Implementering av policydtaganden

2-25  Process for att atgdrda negativa effekter
2-26 Mekanismer fér radgivning och rapportering
av angeldgenheter for organisationen
2-27  Efterlevnad av lagstiftning och férordningar
2-28 Medlemskap i branschorganisationer
2-29  Forhallningssatt till intressentgrupper
2-30 Kollektivavtal
Vdsentliga omrdaden
GRI 3: Véasentliga omréden 2021 3-1 Process for att identifiera vésentliga omraden
3-2 Vdsentliga omréden
Antikorruption
GRI 3: Vésentliga omréden 2021 3-3 Hantering av vésentliga omraden
GRI 205: Antikorruption 2016 205-1 Verksamheter utvdrderade géllande risker
relaterade till korruption
205-2 Kommunikation och utbildning om antikorrup-
tion och processer
205-3 Bekraftade fall av korruption och vidtagna
atgdrder
Emissioner
GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-3 Hantering av vdsentliga omraden
305-1 Direkta (scope 1) utslépp av véxthusgaser
305-2 Energiindirekt (scope 2) utslépp av
véxthusgaser
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HALLBARHET

Sidhdnvisning

37-39, 49-56, 110,
120, 121,125

37-39,120-122
120

37-39,120-122

29
12
41

32, 1M1-112
32,

37-39,120-121
120

37-39,120-121

120

34-36, 114-18
ne-17
16

RISKER

Krav som
uteldmnats

2-27 b, d

205-1a, b

205-2

BOLAGSSTYRNING

KONCERNEN

HALLBARHETSREDOVISNING

Avsteg

Anledning

Informationen ar
otillgdnglig eller ofull-
stéindig

Informationen &r
otillgénglig eller ofull-
standig

Informationen ar
otillganglig eller ofull-
sténdig

Informationen ar
otillgdnglig eller ofull-
stéindig

Forklaring

Arjo upplyser om betydande fall av bristande
efterlevnad av lagar och férordningar pd

de angivna sidorna men upplyser inte om
penningvdrde av béter eller uppdelning av
instanser for att tdcka alla standardkrav.

Medlem i Swecare samt Swedish Medtech

Arjo erkdnner ratten till kollektiva for-
handlingar och avtal, féljer lokala regler i
alla verksamhetsldnder men samlar inte in
landsspecifik information om kollektivavtal
pa global niva.

Korruptionsrisker bedéms men inte p& den
detaljniva som féljer av 205-1 a och andelen
av verksamheten som bedéms for korrup-
tionsrisker ar inte tillgénglig for ar 2023.

Arjo har inte samlat in tillrdckligt detaljerade
uppgifter for 2023 och rapporterar ej antal,
andel eller region av anstdllda i ledande
befattning som utbildats i antikorruption.
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GRI-INDEX
Krav som
GRI Standard Upplysning Sidhdnvisning uteldmnats
305-3 Andra indirekta (scope 3) utslépp av 117-118
véxthusgaser
305-4 Intensitet for utsldpp av vaxthusgaser nz
305-5 Reduktion av utsldpp av vaxthusgaser 17
Anstdllda
GRI 3: Vasentliga omréden 2021 3-3 Hantering av vésentliga omréaden 40-43,123-125
GRI 401: Anstdllda 2016 401-1 Nyanstdllda och personalomséttning 123-124
Hdlsa och sdkerhet
GRI 3: Vasentliga omréden 2021 3-3 Hantering av vésentliga omraden 40-43,125
GRI 403: Hdalsa och sdkerhet 403-1 Ledningssystem for arbetsmiljé och sdkerhet 125
2018
403-2 Riskidentifiering, riskbedémning och incidentu- 125
tredning
403-3 Foretagshdlsovard — 403-3
403-4 Arbetstagarrepresentation, samrad och kom- 125 403-4 b
munikation om hdélsa och sdkerhet
403-5 Utbildning inom hdlsa och sdkerhet for arbet- 125
stagare
403-6 Framjande av arbetstagarnas hdlsa — 403-6
403-7 Forebyggande och begrdnsning av effekter 121 403-7
av hdlsa och sdkerhet direkt kopplade till
affdrsrelationer
403-8 Medarbetare som omfattas av arbetsmiljsled- 121, 126
ningssystem
403-9 Arbetsrelaterade skador 125 403-9

BOLAGSSTYRNING

Anledning

Informationen
ar otillgéinglig eller
ofullsténdig

Informationen
ar otillganglig eller
ofullsténdig

Informationen
ar otillgéinglig eller
ofullstandig

Informationen
ar otillgéinglig eller
ofullsténdig

Informationen
ar otillganglig eller
ofullsténdig

KONCERNEN

HALLBARHETSREDOVISNING

Avsteg

Férklaring

Arbetstagares tillgdng till féretagshélsovard
varierar mellan Idnder och styrs lokalt. Sam-
manstdlld data ar inte tillgdnglig.

Méten for hélsa- och sdkerhetskommit-
téer planeras och genomfors lokalt och
sammanstdlld data fér antal moéten ar inte

tillgénglig.

Arbetstagares tillgang till icke-yrkesmedi-
cinska tjanster och hélso- och sjukvérds-
tjdnster varierar mellan ladnder och styrs
lokalt. Sammanstdlld data ér inte tillgénglig.

Arjo samlar inte in ndgon information kring
hdlsa och sdkerhet i vardekedjan. For infor-
mation kring Arjos arbete med granskning
av leverantdrer med fokus pd miljé samt
hélsa och sdkerhet pé arbetsplatsen se av-
snittet Ansvarsfulla inkdp, sidan 121.

Arjo rapporterar incidenter och olyckor fér
anstdllda och icke anstdllda gemensamt.
Arjo rapporterar inte arbetad tid eller
andelen olyckor/incidenter. Arjo planerar
att rapportera arbetsrelaterade risker fér
olyckor med hog konsekvens i framtiden.
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GRI-INDEX

Avsteg

Krav som
GRI Standard Upplysning Sidhdnvisning uteldmnats Anledning Forklaring

Mangfald och jémlikhet

GRI 3: Véasentliga omréden 2021 3-3 Hantering av vésentliga omréden 40-43,123
GRI 405: Mdangfald och jéamlikhet 405-1 Mangfald inom styrelse, ledning och anstdllda 123
2016
Kunders hélsa och sdkerhet
GRI 3: Vasentliga omréden 2021 3-3 Hantering av vésentliga omraden 38, 121-122
GRI 416: Kunders hdlsa och 416-1 Beddmning av hdlso- och sdkerhetseffekteri  121-122
sdkerhet 2016 produkt- och tjdnstekategorier

416-2 Incidenter av bristande regelefterlevnad 121-122

rérande hdlso- och sdkerhetseffekter
i produkt- och tjanstekategorier
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STRATEGI

HALLBARHET RISKER

Revisionsberattelse

TILL BOLAGSSTAMMAN | ARJO AB (PUBL), ORG.NR 559092-8064

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Arjo AB (publ) fér ar 2023 med undantag fér bolagsstyr-
ningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa sidorna 49-61och 65-67
respektive 26-43 och 110-136. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pa sidorna 2-7, 11-15, 26-61, 65-136 och 152-153 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 de-
cember 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde fér aret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avse-
enden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde fér aret
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar
inte bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa sidorna
49-61och 65-67 respektive 26-43 och 110-136. Foérvaltningsberat-
telsen &r férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrak-
ningen och balansrdkningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen &r férenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har 6verlamnats till moderbolagets och koncernens
revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsférord-
ningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess
kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vésentlighetsniva och
bed6éma risken foér vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporter-
na. Vibeaktade sirskilt de omraden dér verkstéllande direktéren
och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgangs-
punkt fran antaganden och prognoser om framtida héndelser, vilka
till sin natur &r osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat
risken fér att styrelsen och verkstéallande direktéren asidoséatter den
interna kontrollen, och bland annat 6vervagt om det finns belagg for
systematiska avvikelser som givit upphov till risk fér vasentliga
felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utféra en &ndamalsenlig gransk-
ning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningspro-
cesser och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

BOLAGSSTYRNING

KONCERNEN

REVISIONSBERATTELSE

Visentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning
av vasentlighet. En revision utformas fér att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra
vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegent-
ligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pa professionellt omddme faststéllde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland f6r den finansiella rapporteringen som
helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa 6vervéaganden faststéllde
vi revisionens inriktning och omfattning och vara granskningsatgér-
ders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporter-
na som helhet.
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Sdrskilt betydelsefulla omraden

STRATEGI

HALLBARHET RISKER

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen dr de omraden som enligt var professionella bedém-
ning var de mest betydelsefulla fér revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart stéllningsta-
gande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalan-

den om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

BOLAGSSTYRNING

Viirdering av immateriella tillgangar med obestdmbar livsldngd
Goodwill och immateriella tillgangar med obestambar livslangd
utgér en vasentlig del av Arjos balansrakning och uppgick per 31
december 2023 till 5 688 MSEK (5 724 MSEK). Bolaget gér arligen
en prévning av tillgangarnas virde vilken baseras pa berdkning av
diskonterat framtida kassaflode for de kassagenererande enheter
dar goodwill och évriga immateriella tillgangar med obestdmbar
nyttjandeperiod redovisas, vilka till storsta delen utgors av segmen-
ten Global Sales, Nordamerika och &vrigt.

Nedskrivningstestet baseras pa en hég grad av bedémningar och
antaganden om framtida kassafléden. Av not 12 framgar hur bolaget
gjort sin beddmning, samt en redogodrelse av viktiga antaganden
samt kdnslighetsanalyser. De antaganden som har stérst paverkan
pa testet ar tillvaxt och diskonteringsfaktorn (kapitalkostnad). Det
framgar dven att inget nedskrivningsbehov har identifierats baserat
pa de antaganden som gjorts.

Annan information dn arsredovisningen och
koncernredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1, 8-10,
16-25, 62-64,141-151, 154-156 samt Hallbarhetsrapporten pa sidorna
26-43 och 110-136. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.
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| var revision har vi bedémt den berdkningsmodell som bolaget
anvant.

Vi har stamt av och kritiskt granskat viktiga antaganden mot
bolagets budget och strategiska plan.

Vi har f6ljt upp hur vl féregaende ars antaganden har uppnatts.

Vi har testat kédnsligheten av de viktigaste antagandena for att
bedéma risken fér att ett nedskrivningsbehov skulle uppsta.

Vi har dven bedémt riktigheten i de upplysningar som framgar
i arsredovisningen.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen &r det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofor-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna in-
formation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

KONCERNEN

REVISIONSBERATTELSE

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret

for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och
att de ger en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvéandig
for att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsitta verksamheten.
De upplyser, ndr sa &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberéttelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sédkerhet &r en hég grad av sékerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara vdsentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av férvaltning och férslag till
disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden
Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direkts-
rens férvaltning for Arjo AB (publ) for ar 2023 samt av férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stéllande direktéren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar till-
rackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret f6r forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller f6rlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbola-
gets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortl6pan-
de bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, med-
elsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktéren
ska skota den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r nédvéndiga for
att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och
for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

STRATEGI

HALLBARHET RISKER

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot

eller verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda er-
sattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvalt-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisors-
inspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en granskning av att styrelsen och verkstéllande
direktdren har uppréttat arsredovisningen och koncernredovisningen
i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-
rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérdepappers-
marknaden fér Arjo AB (publ) fér ar 2023.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett format
som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

BOLAGSSTYRNING
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Grund for uttalanden
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i férhallande till Arjo AB (publ) enligt god revisorssed
i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamals-
enliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a S lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och f6r att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren
bedémer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporten

i allt vasentligt ar uppréattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden, pa grundval av
var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfér vara granskningsat-
géarder for att uppna rimlig sékerhet att Esef- rapporten &r upprattad
i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti
for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptédcka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter el-
ler misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i Esef- rapporten.

Revisionsféretaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesut6évningen och tillampliga krav i lagar och andraférfattningar.
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Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis
om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Revisorn véljer vilka atgérder som ska utféras, bland
annat genom att bedéma riskerna fér vasentliga felaktigheter i rap-
porteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstallande di-
rektéren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgérder
som dr dndamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, meninte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.

Granskningen omfattar ocksa en utvérdering av &ndamalsenlig-
heten och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
antaganden.

Granskningsatgirderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML- format och en av-
stamning av att Esef-rapporten 6verensstammer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar, kassafléde-
sanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet
med vad som féljer av Esef-férordningen.
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HALLBARHET RISKER

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 49-61samt 65-67 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebéar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och om-
fattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund foér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag &r férenliga med arsredo-
visningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt ar i Gver-
ensstimmelse med drsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten pa sidorna
26-43 och 110-136 och for att den &r uppréattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

BOLAGSSTYRNING

KONCERNEN

REVISIONSBERATTELSE

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebér
att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund fér vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, utsags till Arjo AB (publ)s
revisor av bolagsstdmman den 20 april 2023 och har varit bolagets
revisor sedan 21 december 2016.

Malmd den dag som framgar av var elektroniska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Cecilia Andrén Dorselius
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Vicky Johansson
Auktoriserad revisor
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STRATEGI

HALLBARHET

RISKER

Flerarsoversikt: Koncernen

KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

BOLAGSSTYRNING

KONCERNEN

FLERARSOVERSIKT

KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Mkr 2023 2022" 2021 2020 2019 Mkr 2023 2022" 2021 2020 2019
Nettoomsdttning 10 980 9 979 9 070 9 078 8 976 Immateriella tillgangar 7 343 7 391 7 099 6 834 7072
Kostnad for salda varor -6 244 -5797 -4 861 -4 952 -5 039 Materiella anldggningstillgéngar 1669 1710 1454 1282 1292
Bruttoresultat 4735 4183 4209 4126 3937 Nyttjonderéatter T 1107 1101 1044 1158
Andelar i intresseféretag 139 132 123 120 —
Férsdljningskostnader -2163 -1969 -1753 -1796 -1849 L?ngfriﬂstigq finansiella fordringar, 250 271 288 55 16
Administrationskostnader 1462 21329 7 1258 i zpy  CEmEzdbrEmgl
Forsknings- och utvecklingskost- 140 s 100 s 139 Finansiella fnl'og?gmn‘gstlllgéngor 504 494 372 393 455
nader Summa anléggningstillgangar 11025 11105 10 437 9728 10 023
Jamforelsestérande poster -73 -74 -39 -78 -53
Ovriga rérelseintdkter 29 31 17 7 8 Varulager 1301 1504 1369 1039 1144
Ovriga rérelsekostnader -23 -24 -27 -22 -10 Kundfordringar 1632 1708 1542 1500 2 001
Rgsultqt fran andelar i intresse- 1 _10 9 _ _ Kortfristiga finansiella fordringar 14 21 25 27 27
fanetag Ovriga kortfristiga fordringar 548 678 481 592 565
Rérelseresultat (EBIT) 884 693 1077 866 671 Likvida medel 023 949 757 972 662
Summa omsdttningstillgangar 4 419 4 861 4175 4130 4 399
&fgiignrtakter sl drrige lnende 28 42 1 5 8  SUMMA TILLGANGAR 15444 15966 14612 13858 14422
Essnt;eokg:,fmder och Svriga fknande =271 e A S 137 Eget kapital 7582 7 432 6 885 5630 5914
Resultat efter finansiella poster 640 599 989 702 542 Summa eget kapital 7582 7432 6 885 5630 5914
Skatt -160 -151 _247 -175 -139 Pensionsavsdttningar, réntebdrande 31 29 32 37 140
Arets resultat 480 449 742 526 403 Langfristiga finansiella skulder 2 391 2823 18 2018 1791
Langfristiga leasingskulder 796 809 830 802 885
Hénférligt till: C)vrigo avsdttningar 247 252 258 158 167
Moderbolagets aktiedgare 480 449 742 526 403 Summa langfristiga skulder 3466 3913 1238 3014 2983
1. Jamforelsetalen fér 2022 har réknats om, se not 30 Omrakning gdllande internvinstberdkning.
Leverantérsskulder 612 587 614 504 543
Kortfristiga finansiella skulder 1934 2322 4177 3 051 3575
Kortfristiga leasingskulder 365 359 328 296 33
Andra icke réntebdrande skulder 1486 13538 1371 1363 1095
Summa kortfristiga skulder 4396 4621 6 490 5214 5525
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15 444 15 966 14 612 13 858 14 422

1. Jamforelsetalen fér 2022 har réknats om, se not 30 Omrdkning gdllande internvinstberdkning.
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FLERARSOVERSIKT
KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG
Mkr 2023 20222 2021 2020 2019 Mkr 2023 20222 2021 2020 2019
Den I6pande verksamheten Finansieringsverksamheten
Rérelseresultat (EBIT) 884 693 1077 866 671 Férdandring av finansiella skulder -1300 204 -1196 -544 -672
Aterldggr]ing av av- och 1062 985 956 973 1004 Fb’rdr)dring av langfristiga 18 5 30 8 _5
nedskrivningar fordringar
Sgsrtig: icke kassaflédespdverkande _92 9 2 56 _54 Utdelning -232 -313 -232 -177 -150
Kostnadsférda jamforelsestérande Eﬁ?:lnssr::ii?‘i:eg/\/ec:‘tI(?cc:wLO;tllegno 86 2ad [ =l 9
poster?” : 70 e 4 7 28 = ? . .
Utbetalda jamférelsestérande VK::I:::::::tfe:m finansierings- -1427 et =lets/ = ks
J -60 -78 -38 -64 -73
poster
Finansiella poster -230 -94 -89 -124 -120 Arets kassafléde _4 150 _237 332 _31
Betald skatt -166 -233 -132 -132 -193
passcficcioyionsaionon Hinasy 1536 1336 1810 1646 1287  Likvida medel vid periodens bérjan 949 757 972 662 961
av rorelsekapital =
Arets kassafléde -4 150 -237 332 =31
Tl T [ . Omrdkningsdifferenser -22 42 22 -22 13
Fordndring i rérelsekapital = —
Vsl 192 164 232 30 38 Likvida medel vid drets slut 923 949 757 972 662
o nn q 1. Exklusive nedskrivningar av anldggningstillgangar.
KortfrIStlga fordrmgar 130 =76 135 214 -133 2. Jamforelsetalen fér 2022 har réknats om, se not 30 Omrakning gdllande internvinstberdkning.
Kortfristiga skulder 203 -270 21 438 59
Kassafléde frdan den I6pande 2061 827 1734 2267 1252
verksamheten
Investeringsverksamheten
Avyttrade/Férvérvade _ _ _19 _49 6 NETTOOMSATTNING PER SEGMENT
verksamheter
Forvarv av andelar i intressebolag -24 - - =135 — Mk 2923 2022 2021
Férvérvade finansiella anldggnings- 10 21 _ i e Global Sales 6352 5753 521
tillgdngar Nordamerika 4219 3864 3510
Investeringar, netto -604 -791 -675 -784 -729 Ovrigt 409 362 350
Kassafléde fran investerings- ~637 _813 _695 ~972 _800 Koncernen 10 980 9 979 9 070

verksamheten
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E OVERSIKT 2023 STRATEGI HALLBARHET RISKER BOLAGSSTYRNING KONCERNEN
FLERARSOVERSIKT

NYCKELTAL FOR KONCERNEN
Mkr 2023 2022V 2021 2020 2019 Mkr 2023 2022" 2021 2020 2019
Forsdljningsmatt Kassaflédes- och
Nettoomsdttning 10 980 9979 9 070 9078 g 976  avkastningsmdtt
Nettoomséttningstillvéixt, % 10,0 10,0 -0,1 11 8,6 _Avkastning pdieget kapital, % 6.4 6,3 12 2.1 7
Organisk forsaljningstillvaxt, % 4,7 -0,2 3,5 3,9 3,9 Cash conversion, % 105,9 oz Pes 1220 ey

Arbetande kapital 12 500 12133 1236 11408 11082
Kostnadsmétt ’k*;";‘::tl”'pg 18] EFEEERED 7,7 6.3 9,9 8.3 6,5
o nettoongdtinng. | 19.7 2 2 PE 2048
Administrationskostnader Kapitalstruktur
i procent av nettoomsdttning 13,3 (Ere 153 Bk [ Réntebdrande (+) nettoskuld 4320 5 044 4341 5067 5903
Forsknings- och utvecklings- 7 (-) nettofordran
kostnader brutto i procent 2,7 2,4 2,4 2,2 2,4 Réntetdckningsgrad, ggr 3,7 6,8 12,8 6,5 5.5
av nettoomséttningen Nettoskuldsé&ttningsgrad, ggr 0,6 0,7 0,6 0,9 1,0
Resultatmatt Eglt'r'(l;sk?lgdgpu“emd 23 2 e e 249
Rérelseresultat (EBIT) 884 693 1077 866 671 Soliditet, % 491 46,5 47,1 40,6 41,0
Rérelseresultat (EBIT) justerat 957 768 1116 943 724 Eget kapital per aktie, kronor 27,8 27,3 25,3 20,7 21,7
EBITA 1170 973 1351 1150 963
EBITA justerad 1244 1047 1390 1224 1016 Ovrigt
EBITDA 1946 1679 2033 1838 1675 Antal aktier, st 272 369 573 272 369 573 272 369 573 272 369 573 272 369 573
EBITDA-tillvaxt, % 15,9 -14,0 10,6 9.8 42,0 Antal anstdllda, medel 6 679 6751 6 350 621 6151
EBITDA justerad 2017 1752 2072 1913 1728 1. Jamférelsetalen fér 2022 har rédknats om, se not 30 Omrékning géllande internvinstberdkning.
Resultat per aktie, kronor 1,76 1,65 2,72 1,93 1,48
Marginalmatt
Bruttomarginal, % 43,1 41,9 46,4 45,5 43,9
Rérelsemarginal, % 8,0 6,9 1,9 9.5 7,5
Rérelsemarginal justerad, % 8,7 7.7 12,3 10,4 8,1
EBITA-marginal, % 10,7 9,8 14,9 12,7 10,7
EBITA-marginal justerad, % 1,3 10,5 15,3 13,5 1,3
EBITDA-marginal, % 17,7 16,8 22,4 20,3 18,7
EBITDA-marginal justerad, % 18,4 17,6 22,8 211 19,2
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HARLEDNING AV NYCKELTAL

Harledning av nyckeltal

Alternativa nyckeltal avser finansiella matt som anvands av féreta- redovisas i denna rapport kan skilja sig fran liknande matt som

gets ledning och investerare for att utvardera koncernens resultat anvands av andra bolag.

och stéllning som inte direkt kan utlasas eller harledas ur de finan- De alternativa nyckeltalen redovisade nedan &r inte berdknade

siella rapporterna. enligt IFRS men tillhandahalls da Arjo anser att de &r viktiga i sam-
Dessa finansiella matt &r avsedda att underlatta analys av koncer- band med investerares bedémning av Bolaget och Bolagets aktie. De

nens utveckling. De alternativa nyckeltalen ska inte betraktas som alternativa nyckeltalen presenteras dven i Bolagets 6vriga finansiella

substitut utan snarare som komplement till den finansiella rappor- rapportering.

tering som uppréattats i enlighet med IFRS. De finansiella matt som

FORSALJNINGSMATT

Mkr 2023 2022 2021 2020 2019
(A) Nettoomsdattning féregéende &r 9 979 9 070 9 078 8 976 8 217
Férvarvad/avvecklad nettoomsdttning under perioden — — - — -1
(B) Organisk nettoomséttning under perioden 469 -14 315 348 320
Effekter fran férandringar i valutakurser 531 924 -323 -246 399
Omrdkning av nettoomsdttning pd amerikanska marknaden — — - — 51
Nettoomsdttning 10 980 9 979 9 070 9 078 8 976
(B/A) Organisk férséljningstillvéxt, % 4,7 -0,2 3,5 3,9 3,9
KOSTNADSMATT

Mkr 2023 2022 2021 2020 2019
(A) Férsdljningskostnader 2163 1969 1753 1796 1849
(B) Administrationskostnader 1462 1329 1222 1258 1223
(C) Forsknings- och utvecklingskostnader, brutto 297 244 220 202 212
(D) Nettoomsdttning 10 980 9 979 9 070 9 078 8 976
(A/D) Férsdljningskostnader i procent 19.7 19,7 19,3 19.8 20,6
av nettoomsdttningen

(B/D) Admin.l:strz?tionskostnader i procent 13,3 13.3 13,5 13,9 13.6
av nettoomsdattningen

(C/D) Forsknings- och utvecklingskostnader brutto 27 24 2.4 2.2 24

i procent av nettoomsdttningen
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HARLEDNING AV NYCKELTAL
RESULTAT- OCH MARGINALMATT KAPITALSTRUKTUR
Mkr 2023 2022" 2021 2020 2019 Mkr 2023 2022" 2021 2020 2019
(A) Rérelseresultat (EBIT) 884 693 1077 866 671 Berdkning av réntebdrande
. . . _ A nettoskuld, nettoskuldsdttnings-
ﬁ:cljcég?i:ﬁqgtﬁr éc::l;:edskrwmngor 287 280 274 284 292 grad och réntebérande nettoskuld
<l 7 Justerad EBITDA
(_B) EBITA 1170 973 1351 1150 Es Finansiella skulder 4325 5144 4222 4987 5300
Aterldggning av- och nedskrivningar .
materiella anldggningstillgangar 775 705 682 688 712 Leasing skulder 1161 1168 1158 1098 1198
(C) EBITDA 1946 1679 2033 1838 1675 Pensionsavsdttningar, réntebdrande 31 29 32 37 140
Jamfdrelsestdrande poster 73 74 39 78 53 Avgar finansiella fordringar -274 -292 -314 -83 -73
Aterléggning av nedskrivningar av Avgar likvida medel -923 -949 -757 -972 -662
omstrukturerings- och integrations- -2 -1 — -3 — (A) Réntebdrande (+) nettoskuld/
kostnader (-) nettofordran 4320 DOk &Sk 2067 S
(D) Justerat Rérelseresultat 957 768 116 943 724
(E) Justerad EBITA 1244 1047 1390 1224 1016 (B) Eget kapital 7 582 7 432 6 885 5 630 5914
(F) Justerad EBITDA 2 017 1752 2072 1913 1728 (C) Justerad EBITDA 2017 1752 2 072 1913 1728
(G) Nettoomséittning 10 980 9 979 9 070 9 078 8 976
(A/G) Rérelsemarginal, % 8,0 6,9 11,9 9,5 7,5 (A/B) Nettoskuldséttningsgrad, ggr 0,6 0,7 0,6 0,9 1,0
(B/G) EBITA-marginal, % 10,7 9,8 14,9 12,7 10,7 (A/C) Rénteb&rande nettoskuld/ 23 27 23 20 30
. Justerad EBITDA, ggr ! ! ! ! !
(C/G) EBITDA-marginal, % 17,7 16,8 22,4 20,3 18,7 4
(D/G) Justerad rérelsemarginal, % 8,7 7.7 12,3 10,4 8,1
(E/G) Justerad EBITA-marginal, % 1,3 10,5 15,3 13,5 o Aielebidle ey el Gl e
(F/G) Justerad EBITDA-marginal, % 184 17.6 228 211 19 2 Resultat efter finansiella poster 640 599 989 702 542
o ) . o ) ) L (A) Tilldgg av réntekostnader 263 15 87 143 133
1. Jamférelsetalen fér 2022 har réknats om, se not 30 Omrékning gdllande internvinstberdkning. _ - - - -
Aterldggning av jamforelsestérande 73 74 39 78 53
poster
(B) Resultat efter finansiella poster
med tilldgg for rantekostnader och 977 789 1115 922 728
aterlédggning av jamfoérelsestérande
poster
(B/A) Réntetéckningsgrad, ggr 3,7 6,8 12,8 6,5 5,9
1. Jéamforelsetalen fér 2022 har réknats om, se not 30 Omrdkning géllande berdkning av internvinst.
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HARLEDNING AV NYCKELTAL

KASSAFLODES- OCH AVKASTNINGSMATT Utveckling per kvartal
)
Mkr 2023 2022' 2021 2020 2019 Kvartal 1 Rl %
Berdkning av cash conversion
(A) K gfI"d frén den I6pand 2000 o
assafléde fran den I16pande
verksamheten 2 061 827 1734 2 267 1252 2500 900 2500 900
(B) EBITDA 1946 1679 2033 1838 1675 2000 2000 400
(A/B) Cash conversion, % 105,9 49,2 85,3 123,3 74,7 1500 600 1500
1000 200 1oee 300
Berdkning av avkastning pa eget 500 500
kapital 0 0
(A) Arets resultat 480 449 742 526 403 e 2019120201120211202272023 © 2019 2020 20212022" 2023
Eget kapital vid periodens bérjan 7 432 6714 5630 5914 5427 In Omssttning Bn Omsittning
Eget kapital vid periodens slut 7 582 7 432 6 885 5630 5914 Vinst fére skatt Vinst fore skatt
(B) Genomsnittlig totalt eget kapital 7507 7 073 6 257 5772 5 671 — Kassaflode? = [femalifeele”
(A/S) Avkastning pd totalt eget 6.4 63 1,9 9,1 71 Kvartal 3 Kvartal 4
kapital, %
3000 3000
Berdkning av avkastning pa 2EE 900 2E0E 900
arbetande kapital 2000 2000
Balansomslutning vid periodens 1500 600 1500 600
o 15 966 14 440 13 858 14 422 13136
R 3 . 1000 1000
Balansomslutning vid periodens slut 15 444 15 966 14 612 13 858 14 422 300 300
Genomsnittlig balansomslutning 15 705 15 203 14 235 14140 13779 500 500
a ol I 0 0
Avgar genomsnittliga likvida medel -936 -853 -865 -817 -812 ) A0 S A AR ) A Sl AR AFE
Avgdr genomsnittliga Svriga -312 -316 -274 -223 -257 In Omsétining Ia Omsittning
avsattningar
Avas ttli d Vinst fore skatt Vinst fore skatt
Avgar genomsnittliga andra -1956 -1901 -1860 1692 1629 — Kassaflode? — Kassaflode?
icke rantebdarande skulder
(A) Arbetande kapital 12500 12133 11236 11408 11082 1. Jdmforelsetalen fér 2022 har réknats om, se not 30 Omrdkning gdllande internvinstberdkning.
Rorelseresultat (EBIT) 884 693 1077 866 671 25 [ e U EE i,
Aterldggning av jamférelsestérande 73 74 39 78 53
poster
(2 BT chhier Cesiigilne 957 768 116 943 724
av jamférelsestorande poster
(B/A) Avkastning pd arbetande 77 63 9,9 8,3 6,5

kapital, %

1. Jamférelsetalen fér 2022 har réknats om, se not 30 Omrdkning gdllande berdkning av internvinst.
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HARLEDNING AV NYCKELTAL

KONCERNENS 20 STORSTA MARKNADER

2023 2022 2021 2020 2019
Land Mkr % - Mkr % H# Mkr % H# Mkr % # Mkr % #
USA 3 251 29,6 1 2996 30,0 1 2 830 31,2 1 2 931 32,3 1 2 817 31,4 1
Storbritannien 1395 12,7 2 1228 12,3 2 1130 12,5 2 1100 12,1 2 1101 12,3 2
Frankrike 1220 mi 3 1050 10,5 8 947 10,4 3 842 9,3 5 828 9.2 3
Kanada 1076 9,8 4 949 9,5 4 759 8,4 4 688 7,6 4 708 7.9 4
Tyskland 792 7.2 5 725 7.3 5) 665 7,3 5 655 7,2 5 693 7.7 5)
Australien 612 5,6 6 544 5,4 6 451 5,0 6 417 4,6 6 428 4,8 6
Nederlénderna 380 3,5 7 359 3,6 7 334 3,7 7 329 3,6 7 342 3,8 7
Osterrike 258 2,4 8 234 2,3 8 215 2,4 9 200 2,2 9 200 2,2 9
Italien 242 2,2 9 220 2,2 9 237 2,6 8 250 2,7 8 258 2,9 8
Belgien 192 1,7 10 172 1.7 n 158 1,7 n 158 1,7 10 183 2,0 10
Schweiz 179 1,6 n 147 1,5 12 124 1,4 12 150 1,6 12 141 1,6 12
Indien 151 1,4 12 134 1,3 13 12 1,2 13 92 1,0 15 127 1,4 13
Sydafrika 136 1,2 13 129 1,3 14 107 1,2 14 125 1,4 14 92 1,0 14
Singapore 16 11 14 72 0,7 17 65 0,7 18 54 0,6 20 55 0,6 19
Irland 99 0,9 15 177 1,8 10 160 1,8 10 153 1,7 n 153 1,7 n
Hong Kong 92 0,8 16 94 0,9 15 86 0,9 15 91 1,0 16 82 0,9 16
Nya Zeeland 87 0,8 17 68 0,7 19 62 0,7 19 57 0,6 19 59 0,7 18
Spanien 85 0,8 18 65 0,6 20 72 0,8 16 128 1,4 13 58 0,6 21
Sverige 67 0,6 19 73 0,7 16 71 0,8 17 79 0,9 17 85 1,0 15
Japan 56 0,5 20 69 0,7 18 49 0,5 20 62 0,7 18 54 0,6 20
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Koncernbolag

HUVUDKONTOR
Arjo AB

Hans Michelsensgatan 10
21120 Malm®, Sverige
Tel: +46 10 335 45 00
VD: Joacim Lindoff

AUSTRALIEN
Arjo Australia Pty Ltd

461B Nicholson Road
Canning Vale, 6155
Western Australia
Tel: +61893374111
VD: Michael Luxton

Arjo Hospital Equipment Pty Ltd
461B Nicholson Road
Canning Vale, 6155
Western Australia

Tel: +61893374111

VD: Michael Luxton

Joyce Healthcare Group Pty Ltd
461B Nicholson Road
Canning Vale, 6155
Western Australia

Tel: +61893374111

VD: Michael Luxton

BELGIEN
Arjo Belgium N.V.

Evenbroekveld 16
9420 Erpe-Mere
Tel: +3253607380
VD: Marc Tielens

BRASILIEN
Arjo Brasil Equipamentos
Médicos Ltda.

Rua Marina Ciufuli
Zanfelice, 329
05040-000, Sao Paulo
Tel: +55113588-5088
VD: Sandra Goncalves

DANMARK
Arjo Danmark A/S

Industriparken 21 A

DK-2750 Ballerup

Tel: +4549138486

VD: Anker Nystad Wittendorff

DOMINIKANSKA REPUBLIKEN
Arjo Dominican Republic

PIISA Industrial Park, Haina
91000 San Cristobal

Tel: +8099080055

VD: Jonas Cederhage

FRANKRIKE
Arjo France S.A.S.

2 Avenue Alcide de Gasperi
59436 Roncq Cedex

Tel: +33320281313

VD: Khizer Ibrahim

FORENADE ARABEMIRATEN
Arjo Middle East FZ-LLC

Office 908, 9th floor, north
tower, HQ Building Dubai
Science Park, Al Barsha South
P.O. Box. 11488, Dubai

Tel: +9714 874 8053

VD: Chander Tahiliani
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HONGKONG

Arjo Hong Kong Limited

Unit 408 & 411-414
Manhattan Centre, 8

Kwai Cheong Road,

Kwai Chung,

New Territories, Hong Kong
Tel: +85229607600

VD: Michael Luxton

INDIEN
ArjoHuntleigh Healthcare India
Private Limited

1401, 1410 Remi Commercio,
Plot No. 14,

Shah Industrial Estate,

Off Veera Desai

Road, Andheri (W)

Mumbai - 400053

Tel: +91-22-26378300

VD: Chander Tahiliani

IRLAND
Arjo (Ireland) Limited

EA House Damastown
Industrial Park
Mulhuddart

Dublin 15

Tel: +35318098960
VD: Kevin Dare

ITALIEN
Avrjo Italia Spa

Via G.Peroni 400/402
00131 Rome

Tel: +390687426211
VD: Marco Basile

RISKER

JAPAN

Arjo Japan K.K.

9th Floor, Landic Toranomon
2nd Building

3-7-8 Toranomon,
Minato-ku, 105-0001
Tokyo

Tel: +81364356401

VD: Ikuro Yoshizumi

KANADA
Arjo Canada Inc

90-350 Matheson Blvd. West
L5R 3R3 Mississauga

Tel: +9052387880

VD: Chris Gooderham

ArjoHuntleigh Magog Inc
2001 Tanguay

Magog, Quebec, JIX5Y5
Tel: +8198680441

VD: Jonas Cederhage

KINA
Arjo (Suzhou) medical equipment
trading Co., Ltd.

No. 158 Fangzhou Road, SIP,
Suzhou, Jiangsu

215024 Suzhou, Jiangsu
Tel: +8651269560783

VD: Jessica Zhou

Arjo (Suzhou) Co.,Ltd

No. 158 Fangzhou Road, SIP,
Suzhou, Jiangsu

215024 Suzhou, Jiangsu
Tel: +8651262838966
VD: Kevin Zhao

Arjo México Equipos Médicos
S.A.deC.V

Prado Sur 140, Piso 1Int 1D OF
6; Col. Lomas de Chapultepec
1V Seccion; Miguel Hidalgo
11000 CDMX

Tel: +52 (55) 79332387

VD: Juan Carlos Salcedo Chavez

NEDERLANDERNA
Arjo Nederland BV

Biezenwei 21

4004 MB TIEL

Tel: +31344640800
VD: Marc Tielens

Huntleigh Holdings BV

Biezenwei 21

4004 MB TIEL

Tel: +31344640800
VD: Christian Merks

NORGE
Arjo Norge AS

Nils Hansensvei 8
0667 Oslo

Tel: +4722080050
VD: Trine Heggen

NYA ZEELAND
Arjo New Zealand Limited

34 Vestey Drive Mt Wellington,
Auckland 1060

PO Box 132262, Sylvia Park
Auckland 1644

Tel: +6495735344

VD: Anthony Blyth

BOLAGSSTYRNING KONCERNEN
OVRIGT
MEXIKO POLEN

ArjoHuntleigh Polska Sp. z 0.0.

ul. Ks. Piotra Wawrzyniaka 2,
62-052

Komorniki

Tel: +48616621550

VD: Barttomiej Kornaszewski

ArjoHuntleigh AB Sp. z 0.0.

ul. Ks. Piotra Wawrzyniaka 2,
62-052

Komorniki

Tel: +4610 33548 88

VD: Johan Johannesson

SCHWEIZ
Arjo Switzerland AG

Fabrikstrasse 8
4614 Haegendorf
Tel: +41613379777
VD: Andreas Aerni

SINGAPORE
Arjo South East Asia Pte. Ltd.

31 Kaki Bukit Road 3,
#05-06/07 Techlink,
Lobby B

Singapore 417818
Tel: +6562027366
VD: Michael Luxton
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SPANIEN
Arjo Iberia S.L.U.

1-7, Carrer Cabanyes. Poligono
Industrial Can Salvatella
08210 Barbera del valles
(Barcelona)

Tel: +34931315999

VD: Fernando Hernandez

STORBRITANNIEN
Huntleigh (SST) Limited

Arjo Huntleigh House,
Houghton Hall Business Park,
Houghton Regis LU5 5XF

Tel: +441582745767

VD: Khizer Ibrahim

Huntleigh Diagnostics Limited
Arjo Huntleigh House,
Houghton Hall Business Park,
Houghton Regis LU5 5XF

Tel: +441582745767

VD: Khizer Ibrahim

Huntleigh International Holdings
Limited

Arjo Huntleigh House,
Houghton Hall Business Park,
Houghton Regis LU5 5XF

Tel: +441582745767

VD: Khizer Ibrahim

Huntleigh Luton Limited

Arjo Huntleigh House,
Houghton Hall Business Park,
Houghton Regis LU5 5XF

Tel: +441582745767

VD: Khizer Ibrahim

OVERSIKT 2023

Huntleigh Properties Limited
Arjo Huntleigh House,
Houghton Hall Business Park,
Houghton Regis LU5 5XF

Tel: +441582745767

VD: Khizer Ibrahim

Pegasus Limited

Arjo Huntleigh House,
Houghton Hall Business Park,
Houghton Regis LU5 5XF

Tel: +441582745767

VD: Khizer Ibrahim

1st Call Mobility Limited
Arjo Huntleigh House,
Houghton Hall

Business Park, Houghton
Regis, Dunstable,
Bedfordshire LU5 5XF
Tel: +441279425648
VD: Kevin Dare

ArjoHuntleigh International Limited
Arjo Huntleigh House,
Houghton Hall

Business Park, Houghton
Regis, Dunstable,
Bedfordshire LU5 5XF

Tel: +441582745577

VD: Khizer Ibrahim
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Arjo UK Limited

Arjo Huntleigh House,
Houghton Hall

Business Park, Houghton
Regis, Dunstable,
Bedfordshire LU5 5XF
Tel: +441582413104
VD: Kevin Dare

Huntleigh Healthcare Limited
Arjo Huntleigh House,
Houghton Hall

Business Park, Houghton
Regis, Dunstable

LU5 5XF

Tel: +442920485885
VD: Gang Zhang

Huntleigh Technology Limited
Arjo Huntleigh House,
Houghton Hall

Business Park, Houghton
Regis LU5 5XF

Tel: +441582745767

VD: Khizer Ibrahim

SVERIGE
Arjo IP Holding AB

Hans Michelsensgatan 10
21120 Malmé

Tel: +46 10 335 45 00
VD: Ingrid Carlsson

Arjo Treasury AB

Hans Michelsensgatan 10
21120 Malmé

Tel: +4610 3354500
VD: Joacim Lindoff

RISKER

Huntleigh Technology Ltd Filial
Hans Michelsensgatan 10
21120 Malmé

Tel: +46 10 33545 00
VD: Joacim Lindoff

Arjo Sverige AB

Hans Michelsensgatan 10
21120 Malmé

Tel: +461033545 00

VD: Anker Nystad Wittendorff

ArjoHuntleigh AB

Hans Michelsensgatan 10
21120 Malmé

Tel: +4610 3354500
VD: Jonas Cederhage

ArjoHuntleigh International AB
Hans Michelsensgatan 10
21120 Malmé

Tel: +4610 33545 00

VD: Christofer Carlsson

SYDAFRIKA
ArjoHuntleigh South Africa Pty Ltd

PO Box 16216

Pretoria North 0116
Tel: +27125272000
VD: Abdullah Ebrahim

Huntleigh Africa Pty Ltd
PO Box 16216

Pretoria North 0116
Tel: +27125272000
VD: Abdullah Ebrahim

Sales Pty Ltd

PO Box 16216

Pretoria North 0116
Tel: +27125272000
VD: Abdullah Ebrahim

Arjo Africa Exports (Pty) Ltd
PO Box 16216

Pretoria North 0116

Tel: +27125272000

VD: Abdullah Ebrahim

SYDKOREA
Arjo Korea Co., Ltd.

#402, 4F KD Tower, 125
Wangsimni-ro
Seongdong-gu, Seoul, 04766
Tel: +8225676501

VD: Michael Luxton

TAIWAN
Arjo Taiwan Limited

24F, No.333, Sec 1, Keelung Rd,
Xinyi Dist, Taipei City 11012,
Taiwan (R.0.C.)

11012 Taipei City

Tel: +227210031

VD: Michael Luxton

TJECKIEN
Arjo Czech Republic s.r.o.

Na Strzi 1702/65

140 00 Praha 4

Tel: +420225092388
VD: Konrad Pianko

BOLAGSSTYRNING KONCERNEN
OVRIGT
Huntleigh Africa Provincial TYSKLAND

Arjo Deutschland GmbH
Peter-Sander-Strase 10
55252 Mainz-Kastel
Tel: +4961341860

VD: Andreas Aerni

Huntleigh Healthcare GmbH
Ringstrase 54

47533 Kleve

Tel: +49215255111

VD: Rouven Dueckers

USA
Arjo Holding USA, Inc.

2349 W. Lake St.
Addison, IL 60101
Tel: +18003231245
VD: Chris Dorsey

Arjo, Inc.

2349 W. Lake St.
Addison, IL 60101
Tel: +18003231245
VD: Chris Dorsey

Renu Medical, Inc.

830 80th St SW Suite 100
Everett, WA, 98203

Tel: 18003231245

VD: Julien Bouchard

OSTERRIKE
Arjo Austria GmbH

Lemboeckgasse 49A/ 4.0G
1230 Vienna

Tel: +43186656

VD: Dieter Lang
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Definitioner

Finansiella termer

Arbetande kapital

Genomsnittlig balansomslutning minskat med likvida medel,
Ovriga avsattningar, leverantorsskulder och 6vriga icke rante-
barande skulder.

Avkastning pa arbetande kapital
Rullande tolv manaders rérelseresultat med aterldggning av

jamfdrelsestérande poster i férhallande till arbetande kapital.

Avkastning pa eget kapital
Rullande tolv ménaders resultat efter skatt i férhallande till
genomsnittligt eget kapital.

Cash conversion

Kassafléde fran den Iépande verksamheten i férhallande till
EBITDA.

EBIT

Rérelseresultat.

EBITA

Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar avimmateriella
tillgangar.

EBITA, justerad

EBITA med aterldggning av jamfdrelsestérande poster.
EBITA-marginal

EBITA i férhallande till nettoomsattning.

EBITA-marginal, justerad

EBITA justerad i férhallande till nettoomséattning.

EBITDA
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar.

EBITDA, justerad
EBITDA med aterlaggning av jamférelsestérande poster.

EBITDA-marginal
EBITDA i forhallande till nettoomséattning.
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EBITDA-marginal, justerad
EBITDA justerad i férhallande till nettoomséattning.

Jamforelsestérande poster
Summan av férvarvs-, omstrukturerings- och integrations-
kostnader samt poster av storre karaktar.

Nettoskuldsattningsgrad
Rantebadrande nettoskuld i férhallande till eget kapital.

Nettoskuld / justerad EBITDA, ggr
Genomsnittlig nettoskuld i férhallande till rullande 12 manaders
justerad EBITDA.

Organisk férdndring
En finansiell férandring justerad for valutaférandringar, forvarv
och avyttringar.

Resultat per aktie
Periodens resultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare
i férhallande till genomsnittligt antal aktier.

Réntetackningsgrad

Resultat efter finansiella poster med tillagg for rantekostnader
och aterlaggning av jamforelsestérande poster i forhallande till
réntekostnader. Berdknas pa rullande 12 manaders data.

Rorelsekostnader
Forsaljningskostnader, administrationskostnader och forsknings-
och utvecklingskostnader.

Rérelsemarginal
Rérelseresultat i férhallande till nettoomséattning.

Soliditet
Eget kapital i férhallande till balansomslutning.

Medicinska termer

Blodpropp

Blodproppar bildas nar blodet levrar eller koagulerar sig och
formar en propp, vilket kan tappa till blodkarl och géra det
svarare for blodet att passera.

BOLAGSSTYRNING

KONCERNEN

OVRIGT

DVT - djup ventrombos
Djup ventrombos &r den vanligaste formen av ventrombos,
och innebar blodpropp i benens djupa vener.

Ergonomi
Laran om anpassning av arbete och milj6 till manniskans forut-
sattningar for att férebygga ohélsa och olycksfall.

FDA (US Food and Drug Administration)

Den amerikanska myndigheten ansvarig fr att skydda och
framja folkhélsan genom regelbundna inspektioner av bland
annat medicintekniska produkter.

IPC (intermittent p tic compression)/komp ionsbehandling
Behandlingsteknik som innebar att man med hjalp av tryck
utifran med viss frekvens och under viss tid behandlar och

forebygger vendsa bensar.

Mobilitet
Kroppens férmaga att rora sig eller att aktivt utfora en rorelse.

Prevention

Férebyggande aktivitet/behandling.

Rehabilitering

Insatser som &r utformade for att optimera funktionen och mins-
ka hinder, med sikte mot att aterfa maximal funktionalitet efter
skada eller sjukdom.

SEM-skanner (sub epidermal moisture)

En handhallen, portabel och tradlés enhet som méter vatske-
ansamling i hudens undre lager, for att tidigt identifiera risk for
utveckling av trycksar.

Trycksar

Sar som orsakas av att blodcirkulationen i ett omrade férsamrats
pa grund av ihallande tryck mot huden, oftast som féljd av ned-
satt rorlighet.

Venésa och arteriovenésa bensar

Sar pa fétter och underben som inte ldker inom sex veckor,
orsakade av férsdmrat blodfléde i venerna eller i bade vener
och artarer.
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VTE - vends tromboembolism
Ventrombos innebar blodpropp i vensystemet. Uppstar oftast
i de djupa venerna i benen (djup ventrombos).

Odem
Svullnad pa grund av ansamling av vatska i vdvnaderna.

Hallbarhetstermer

Science Based Targets
Vetenskapligt baserade malsattningar som i linje med Paris-
avtalet syftar till att sdnka en verksamhets vaxthusgasutslapp.

Kallhanvisningar

Sidan 17

1. United Nations, Department of Economic and Social Affairs,
Population Division. World Population Prospects: The 2017
Revision. Data applies to total population in Europe, Northern
America, Australia/New Zealand and Japan. https://esa.un.org/
unpd/wpp/DataQuery/ (Accessed January 23, 2018).

Sidan 18

2. Lahmann NA, Tannen A, Kuntz S, Raeder K, Schmitz G, Das-
sen T, Kottner J. Mobility is the key! Trends and associations of
common care problems in German long-term care facilities from
2008 to 2012. Int J Nurs Stud. 2015 Jan;52(1):167-74.

3. Low LF, Fletcher J, Goodenough B et al. A systematic review of
interventions to change staff care practices in order to improve
resident outcomes in nursing homes. PLoS One 2015;10(11).
4.Schaller et al., 2016
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Scope1,2,3 Ovriga termer

Enligt den internationella berdkningsstandarden GHG Protocol
delas vaxthusgasutslapp in i tre "scopes”, det vill sdga omfattning
eller omfang:

= Scope 1: Direkta utslapp (till exempel fran egna fordon och
oljepannor)

= Scope 2: Indirekta utslépp fran natburen energianvandning
(fran inkdpt el, fjarrvarme, fjarrkyla, anga)

» Scope 3: Ovriga indirekta utslapp (till exempel fran inképta
transporter, varor, material och tjanster).

Sidan 19

5. Jha AK, Larizgoitia I, Audera-Lopez C et al. The global bur-
den of unsafe medical care: analytic modelling of observational
studies. BMJ Qual Saf. 2013; 22:809-15. Heit JA, O'Fallon WM,
Petterson TM et al. Relative impact of risk factors for deep vein
thrombosis and pulmonary embolism: a population based study.
Arch Intern Med. 2002 Jun 10; 162(11):1245-8.

6. Puthacheary Z, Rawal J, Mcphail M, et al. Acute skeletal muscle
wasting in critical illness. J Am Med Assoc. 2013;310:1591-600.
7. WHO, Global action plan on the public health response to de-
mentia 2017 - 2025, https://iris.who.int/bitstream/handle/106
65/259615/9789241513487-eng.pdf

Sidan 21

8. Impact of Safe Patient Handling Legislation on Musculoskeletal
Disorders Among California Healthcare Workers, Lee et al. (2020)
9. Delay et al. (2012) Padula et al. (2019), Deloitte (2014), Guest

et al. (2018), Al Mutari (2018)

Arjo MOVE (Mobility Outcome Value Engagement)

Arjos program bestaende av utvarderings- och konsultations-
tjdnster for att hjélpa vardinrattningar att férbattra sina kliniska
resultat.

PVC - polyvinylklorid
Polyvinylklorid &r en typ av plast som vid férbranning och genom
lackage har negativ paverkan pé levande organismer och miljé.

Sidan 24

10. Bryant, R. A., Moore, Z. E. & lyer, V. 2021. Clinical profile of
the SEM Scanner - Modernizing pressure injury care pathways
using Sub-Epidermal Moisture (SEM) scanning. Expert Rev Med
Devices, 18, 833-847.

11. Bryant, R. A., Moore, Z. E. & lyer, V. 2021. Clinical profile of
the SEM Scanner - Modernizing pressure injury care pathways
using Sub-Epidermal Moisture (SEM) scanning. Expert Rev Med
Devices, 18, 833-847.

12. American Nurses Association, Health and Safety Survey, 2011
13. American Academy of Nursing (2014) Washington, DC: The
American Academy of Nursing, 2014. https://www.aannet.org/
initiatives/choosingwisely/ immobility-ambulation (Accessed
April 13,2022).
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Borsaret for Arjo-aktien

Arjos B-aktie noterades pd Nasdaq Stockholm den 12 december 2017
och ingdr i segmentet Nasdaq Nordic Large Cap. Vid drets slut 2023

uppgick antalet aktiedgare till 39 131.

Aktiens utveckling

Vid utgangen av aret noterades Arjo-aktien till 39,40 kronor.

Hogsta betalkurs for Arjo-aktien under 2023 var 49 kronor
den 2023-07-21och lagsta var 34,20 kronor den 2023-
10-27. Vid utgangen av aret uppgick bérsvéardet till 10,7
miljarder kronor, att jamféra med 10,6 miljarder kronor vid
utgangen av 2022. Antalet omsatta aktier pa Nasdag-bor-
sen under aret var 147,7 miljoner.

Aktiekapital och dgarférhallanden
Aktiekapitalet i Arjo uppgick vid utgangen av 2023 till 90
789 858 kronor férdelat pa 272 369 573 aktier. Samtliga
aktier har lika ratt till utdelning. En A-aktie har tio réster och
en B-aktie en rést. Huvudégare ar Carl Bennet AB som vid
utgangen av 2023 stod fér ett dgande om 25,0 procent av
kapitalet och 53,2 procent av résterna.

Utdelningspolitik

Arjos styrelse har antagit en utdelningspolicy som innebar
att framtida utdelningar kommer att anpassas till Arjos
resultatniva, finansiella stéllning och framtida utvecklings-
mojligheter. Malsattningen ar att utdelningen ska motsvara
30-60 procent av nettoresultatet efter skatt. Arjos styrelse
och VD féreslar en utdelning fér 2023 om 0,90 kronor per
aktie. Vinstutdelningen uppgar saledes till sammanlagt
245 Mkr (232) och motsvarar 51 procent av nettoresultatet
efter skatt.
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Aktiedgarinformation

Finansiell information om Arjo finns pa koncernens hemsida,
www.arjo.com. Fragor kan dven stéllas direkt till Arjos funk-
tion for investerarrelationer. Arsredovisning, delrsrappor-
ter och annan information fran koncernens huvudkontor kan
bestéllas via telefon, hemsida eller e-post.

Maklarhus som féljer Arjo
ABG Sundal Collier, Carnegie, DNB, Danske Bank, Handels-
banken, Nordea, Pareto Securities och SEB Enskilda.

Arjos funktion for investerarrelationer

Arjos IR-funktion har till uppgift att kontinuerligt ge uppda-
teringar om bolagets utveckling till investerare, aktiedgare,
finansanalytiker och media. Information kring Arjos resultat
och finansiella stallning lamnas primart i samband med
publiceringen av delarsrapporter och tillhérande telefonkon-
ferenser, dar analytiker, investerare och media ges méjlighet
att stélla fragor om bolaget. | samband med utgivningen

av dessa rapporter, eller vid ytterligare tillfallen, anordnas
aven investerarseminarier och konferenser vilket erbjuder
fler analytiker och potentiella investerare att fa en djupare
inblick och férstaelse om bolaget. Nagra av de &mnen som
varit i fokus fran investerare och analytiker under 2023
inkluderar Arjos marknadsutveckling i USA, bolagets
exponering mot obesitasvard samt fragor om bolagets
trycksarsférebyggande [6sningar.
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ARJO-AKTIEN
Antal aktiedgare, Utdelningshistorik Agarférdelning per land,
2018-2023 31december 2023
Aktiekapitalets fordelning 50000 1o
40000 125
Arjo A Arjo B Total 100
Aktier, st 18 217 200 254152 373 272 369 573 30000 075
Réster, st 182172 000 254152 373 436 324 373 20000 0,50
Kapital, % 6,7% 93,3% 100,0% 10000 0,25
Réster, % 41,8% 58,2% 100,0% 0
2018 2019 2020 2021 2022 2023"
2018 2019 2020 2021 2022 2023 B Sverige 71,18 % W Storbritannien 2,55 %
1. Av styrelsen féreslagen utdelning M USA 10,06 % M Luxemburg 2,30 %
m Norge 3,62 % Ovriga 10,29 %
Agare per kategori Arjos storsta dgare per 31 december 2023
Kapital % Arjo A Arjo B Kapital Réster
Svenska dgare 117% Carl Bennet AB 18 217 200 49 902 430 25,0% 53,2%
Privatpersoner 14,49% Fjarde AP-fonden 26 364 094 9.7% 6,0%
Institutioner 21,91% Vanguard 8 152770 3,0% 1,9%
Fondbolag 6,20% Férsta AP-fonden 7 700 000 2,8% 1,8%
Ovriga 28,57% Svolder 7 500 000 2,8% 1,7%
Utldéindska dgare 21,86% Dimensional Fund Advisors 5796 819 2,1% 1,3%
Institutioner 2,73% Norges Bank 5544 029 2,0% 1,3%
Fondbolag 18,48% Tredje AP-fonden 4977 618 1,8% 1,1%
Ovriga 0,65% SEB Fonder 4826726 1,8% 1,1%
Okdind dgartyp 6,97% Handelsbanken Fonder 4332700 1,6% 1,0%
Data per aktie I\garstruktur 2023
2023 2022» Antal kéinda Andel av kénda
Vinst per aktie efter skatt 176 165 Storleksklass Kapital Roster dgare dgare
Borskurs 31 december 39,40 38,94 1-1000 2,78% 1.73% 32 416 82,84%
Kassafléde fran den 15pande 1001-5 000 4,19% 2,61% 5342 13,65%
verksamheten/aktie 7,57 3,04 5 001-20 000 3,61% 2,25% 1028 2,63%
Utdelning? 0,90 0,85 20 001-100 000 3,71% 2,31% 228 0,58%
Direktavkastning, % 2,3 2,2 100 001-500 000 5,95% 3,71% 67 0,17%
P/E tal 22,4 23,6 500 001-5 000 000 25,38% 15,84% 43 0,11%
Eget kapital per aktie 27,8 27.3 5 000 001-20 000 000 12,73% 7,95% 5 0,01%
Genomsnittligt antal aktier (milj st) 272,4 272,4 20 000 001~ 34,69% 59,23% 2 0,01%
Antal aktier, 31 december (m||J st) 272,4 272,4 Okand innehavsstorlek 6,97% 4,35% N/A N/A
Totalt 100% 100% 39131 100%

1. Jamférelsetalen fér 2022 har rdknats om, se not 30 Omrdkning gdllande

internvinstberdkning.
2. Av styrelsen féreslagen utdelning

Kélla: Modular Finance AB. Sammanstélld och bearbetad data fran flera kéllor, bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.
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OVERSIKT 2023

STRATEGI

HALLBARHET RISKER

Ovrig information

Distributionspolicy

Den tryckta versionen av Arjo AB:s ars- och hallbarhetsredo-
visning distribueras endast till de aktiedgare som uttryckligen
begirt en sadan. Ars- och hallbarhetsredovisningen finns dven
tillganglig i sin helhet pa koncernens hemsida: www.arjo.com

Ldsanvisningar

= | ars- och hallbarhetsredovisningen bendmns Arjokoncernen
som Arjo.

= Sifferuppgifterna inom parentes avser, om inget annat anges,
2022 ars verksamhet.

* Svenska kronor (SEK) anvénds genomgaende.

= Miljoner kronor férkortas Mkr.

= Samtliga belopp avser Mkr, om inget annat anges.

= Deiars- och hallbarhetsredovisningen redovisade uppgifterna
avseende marknader, konkurrens och framtida tillvaxt ar Arjos
beddmningar och baseras framst pa en kombination av externt
material och internt framtaget material.

= Totalsumman i tabeller och rakningar summerar inte alltid
pa grund av avrundningsdifferenser. Syftet &r att varje delrad
ska 6verensstamma med sin ursprungskalla och darfor kan
avrundningsdifferenser uppsta pa totalsumman.

Arsstémma

Arsstamma kommer att hallas den 18 april 2024, med méjlighet
till postréstning. For vidare information angdende arsstimman
samt anmalan se Arjos hemsida: www.arjo.com.

Valberedning

| Arjos delarsrapport for det tredje kvartalet 2023 fanns upplys-
ningar om hur aktiedgare ska ga till véga f6r att lamna férslag till
Arjos valberedning respektive fa ett drende behandlat pa ars-
stamman.
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Utdelning

Arjos styrelse och VD féreslar en utdelning f6r 2023 uppgaende
till 0,90 kr (0,85) per aktie. Vinstutdelningen uppgar saledes till
sammanlagt 245 Mkr (232). Féreslagen avstdamningsdag &r den
22 april 2024. Euroclear rdknar med att sénda utdelningen till
aktiedgarna med start den 25 april 2024.

Finansiell information

Uppdaterad information rérande exempelvis Arjos aktie och
bolagsstyrning finns p& Arjos hemsida: www.arjo.com. Ars- och
hallbarhetsredovisning, bokslutskommuniké och kvartalsrap-
porter publiceras pa svenska och engelska och finns tillgéngliga
fér nedladdning pa www.arjo.com. En tryckt version av ars- och
hallbarhetsredovisningen kan dven bestéllas fran: Arjo AB, Att:
Informationsavdelningen, Hans Michelsensgatan 10, SE-211 20,
Malmé eller via telefonnummer: +46 (0) 10 335 4500.

For rédkenskapsaret 2024 kommer féljande
information att publiceras:

18 april, 2024 Delarsrapport januari-mars
18 april, 2024 Arsstdmma
12 juli, 2024 Deldrsrapport januari-juni

17 oktober 2024
30 januari 2025
Mars-april 2025

Deldrsrapport januari-september
Bokslutskommuniké 2024
Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

BOLAGSSTYRNING

KONCERNEN

Framtidsinriktad information

Denna rapport innehaller framtidsinriktad information

som baseras pa nuvarande férvéantningar fran Arjos ledning.
Aven om ledningen bedémer att férvantningarna som fram-
gar av sadan framtidsinriktad information &r rimliga, kan
ingen garanti lamnas pa att dessa férvantningar kommer
att visa sig vara korrekta. Foljaktligen kan framtida utfall
variera vasentligt jimfért med vad som framgar i den
framtidsinriktade informationen beroende pa bland annat
forandrade férutsattningar avseende konjunkturcykler,
marknad och konkurrens, férandringar i lagkrav och andra
politiska atgérder samt variationer i valutakurser.

Kontaktinformation

Sara Ehinger
VP Investor Relations & Corporate Communications
Email: sara.ehinger@arjo.com

Arjo-koncernens huvudkontor
Box 48, Hans Michelsensgatan 10
20120 Malmé

Telefon: +46 10 335 4500
www.arjo.com
Organisationsnummer 559092-8064



EMPOWERING MOVEMENT - genom att skapa majligheter for 6kad rérlighet
bidrar Arjo till en battre vard for personer med utmaningar relaterade till mobilitet.



Arjos resa startade 1957 med entreprenéren och grundaren Arne Johansson. Nar han till fullo
forstod de pafrestningar hans fru utstod i sitt arbete som sjukskéterska, hade han funnit sin
livsuppgift - att utveckla utrustning som underlattar saker férflyttning av patienter. De férsta
Arjoprodukterna sag dagens ljus, och det skulle komma mdanga, manga fler. Ildag skapar vara
16sningar majlighet till 6kad mobilitet i vardmiljder éver hela varlden.

| 6ver 65 ar har vi haft ett ndra samarbete med vardgivare, vilket gett oss en djup forstéelse
for vardagens utmaningar. Tillsammans har vi stravat efter att minimera patientproblem som
forlorad muskelstyrka, blodproppar, tryckskador, fallskador, nedstdmdhet och depression
samt belastningsskador hos personalen. Vara produkter och I8sningar fér patientforflyttning,
hygien, desinfektion, diagnostik, behandling av bensar, férebyggande av tryckskador och
blodpropp samt vara sjukvardssdngar - &r alla utformade for att framja mobilitet, sékerhet
och vérdighet i alla vardsituationer.

Arjo AB - Org.Nr. 559092-8064 - Hans Michelsensgatan 10 - 211 20 Malmé - Sverige

www.arjo.com

ardJo

EMPOWERING MOVEMENT
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